INFORME DEL
GERENTE

Corporacion distribuidora de alimentos

De conformidad con lo ley ¥ los estatutos me permito explicor el comportomiento de los
resultados del ejercdicio del afio 2019 de Cordiglsg



Infarme del gerente

Informe del gerente

CORPORACION DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS

Sefioras y sefiores integranies de la junta de accionistas:

El 2019 fue un periodo de grondes retos pora Cordiolsa, segin el Bonco Central lo economic
ecuctariane decrecid el 0,3%, de acverdo al ente, dicho crecimiento se explica por las protestas sociales
de ocdubre pasado, ¥ los impoctos econtmicos de estos’ ncdentes impodaron de forma negativa en la
cifra de crecmiento eshirda e unio.

Datlos econdmicos

s H solario minimo legal vigente del 2019 fue de USD394.
# Inflodon ocomuloda -0,07 %
= Desemplec 3,8%.

Bolanza comercial: Lo no Petrolero disminuyd su déficit en USD 1,236.2 millones {25%) frente al volor
regisirodo en enero — didembre de 2018 ol pasor de USD -4,936.5 millones o USD -3,700.4 millones
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Fue un chc muy retador por su dindmico negaotiva en el mercode, los resultades arrojoron un
decrecimiento del -1,2% en délares y 3,95% en foneladas, los sectores mds ofectades fueron
Chocolates, Cofé y los morcos con mayor impodo negative fueron Chocoliste, Festival, Sakin, Colcofe
y Grantys.

Muestros coloboraodores trobojoron con enterern poro enfrentor los dificultodes con optimisme ¥
enfocamos los esfuerzos en seguir ofionzondo los relodones con nuestros dienfes, consvmidores ¥

olicdos.
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Creciente generacion de valor

En &l ofio 2079 los ventas totales oscendisron o 43,060 millones de dblores, con un decrecimienio del
-1,2% an déleres. Los tonelodo: ascendieron o 7.381 con un crecimisnto del 3,95%.

1.4% Sk '~ CORD.ECUADOR
95.0% 15% \Fut;rn— 43.07
Var, -1.2%
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Copocidades de llegoda al mercade: Continvomos mejoranda nuestra red de distribucion y aplicande
nuavas tecnologios como analitica, herromienta gue nos permite monitorear los fundomentales de lo
venta, adiclonal nes orienta de cudl es la mejor forma de llegoda ol mercade pora estor presentes con
la eportunidad, lo asequibilidod vy la ublevidad que requieren clientes, compradores ¥y consumidores.
Durante &l afio, fortalecimos lo presencio en los conales tradicionales, instirucionales, industricles y los
FUDETTErCOC oS

Resultados de nuestras Marcas:

Cordiolso s& aopolonca en un portofolio de morcos reconocidos vy opredodes que oportan nutricidn,
bienestar, plocer, ¥ que son iderodes por un aquipo humano tolentozo y comprometide.
Seguimos construyendo el posicionomiento de nuestras morcas estratéglcos.

Incrementomos los immovociones pora responder de monera agil o los necesidodes de los consumicores,
enfocondo nuestros esfuerzos tonto en nuevos productos y categorios como en el fortalecmiento de
procesos y de modelos de negeacio que nos permitan ganar en el mercodo.

Anexo venlas y variacién de las marcas estrofégicas: icfras en MM de délares y porcentaje de variocidng

WwucaLEs Cotts ﬁ g 48
Ducales estiv Chocolisto
7.7 (+11.6%) 6,1 (-10,3%) 3.6 (+6.9%) 3,5 11.5%) 3.1 (35%)
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Informe dal garents

Los crecimientos de las marcos anteriormente mendonodos, generaron unos parficipodiones de mercado
en &l segmento que compiten. Los resoltodes logrados feeron los siguientes: Ducoles 23,196, Festival
1:0.5%, Chocolisto 15,2%, let 15,1%, Colcafe 13,1%, en valor.

Costo por servir:

El no complimiento del presupuesio nos retd o no incrementar mucho el costo por servir, posondo
17.9% en el ofic 2018 o 1B,1% en el ono 2017, esto se logrd ra-:::lr.:mdu vn estricko confrol en los
gastos ¥y buscondo efickencios en o operocion.
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ECxS 2018 188% 173% 17.3% Z3.1% 17.9%
BCxS 2019 18.9% 17.9% 17.1% 18.1% 15.2% 18.1%
#CxS52019F 188% 17.3% 175% 24.0% 18.0%

El morgen EBTDA presento un compartimento positive de USD 1.318.220,42 millones de ddlores en el
afio 2019 v este como porcentaje de los ventos represento el 3,05%.
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Con base en estos resultodos se logrd repartir utifidades o trobojodores por valor de USD 185477
délores el ciio 2019, de acuerdo a las utilidades obtenidos en este periode presento la propuesto de
dizposicion de los mismos.
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Infaeme del gerend=

Apropiacién de lo utiidod del ejercicio

UTILIDAD CONTABLE 1.236,511
{-) PARTICIPACION TRABAJADORES -185477
=) AMORTIZACHON PERDIDAS &
{-) IMPUESTO A LA RENTA -342.034
= UTILIDAD LICUDA, ~ T0S,000
{-) RESERVA LEGAL 70.900
= UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS 638,100
Muestra Gente:

En Cordiaka trabajomos continuamente en lo consolidadidn de una cultura organizadoncl centrada en
el reconocimiento y respefo del ser, lo inchusitn, el iderazgo impirodor, v lo promoddn de una vide en
equilibrio.

Duronte el 2019, confinvomos desorroliondo ombientes de trobojo comstructives, retodores e
Incluyantes; con Edares gue aporfon al desamollo infegrol de lod periongs & Impiran ol ommplimienic
del propésito orgonizodonal y el de nus equipes de trabajo. Por medio de fomentor ef autocsidado en
nuettros equipos, logromos montener cere accidentes de trobajo, lo cual sostiene nuestro gestidn de
tener ombientes seguros y soludobles. Cuidamos del emtormne fomilior también, Hevando mensajes
positives pora scber manejor el estrés ¥ gue no se presente viclencio en los hogores Hablomo: con
nuestros equipos sobre como préparamos para mejorar nuestras negociaciones, entregondo informaocidn
util para aplicarlo en lo gestién comercial. Gueremos preparamos pora los retos ¥ desafios que se
prasentardn, por eso seguiremos trabajondo en lo formocion y entrenamiento de nuestros equipos.

Tombién es imporiante comunicor que lo compoiiia ha complido con e obligodiones de control legal,
entre ofros: Liguidoddn y pogo de impuestos, Pofentes, bomberos, licencios de funcionomienio y de
software y en nuestres estodos finoncieros no fenemos anotociones.

Perspectivas

Lo CEPAL sefale gue, duronte 2020, lo economia ecvatorlong crecerd un 0.4% producte de
los mejoros en moteria financiera v estobilidad de los cuentos fiscoles

El FMl publico sus previsiones frente ol producio inferno Brute [PIB) del ecvador en el 2020 y anclizo
que serd iguol ol de 2018, o pesar de gue lo demografic incrementoré y gue se lendrén
gue satisfocer un moyor nimero de necesidades porque hobra mds bocos que alimentor. E FMI &1 uno
de los prindpcle: aiados pora frozor uno nuevo hojo de ruta v fimandear el défict fisco! que ve montiens;
on diclambre de 2017 desembolbd § 480 millenes pora finondior ol Btodo, &n el moros de un présiome de
£ 4.200 millones gue se ciorgard hasta 2021
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Informe del geremnbe

Cordialsao desec alconzar unas venfas de 47,4 millones de délores, logronde osi un crecimiento del
10,3% en dolares,

Afrontomos este:-ano con uno solido bose de copacidodes mstalodas, con esperanza, motivadidn ¥
determinocion poro cumplir con los svenos gue hemos proyedado.

Seguiremos enfocados en ofrecer mejores productos y experiencios o nuestros consumidores con
aliternofivas nutritivas ¥ convenientes que estén clineadas con sus necesidodes.

Seguiremos gestionande nuestro red comerndial, posiclonande auestras moreas, para legrarko contamos con
la mejor gente, nos enfocomos en mejorar, ¥ efidentar bos fundomentoles de la venta,

Muesiro compromiso con los objefives sigue siendo nuestro gron foco, motivodos por el proposito de |
ejercer un impacto positive en lo socedod, al mismo tiempo gue gesfionomoes el crecimiento de nuestro
negocia y generamos volor o noestras grupos relocionodos.

Seguiremos enfdcados en mejorar los Indicoderes de gestidn y controlar los gastes de manera eficiente,
comolidands e volumen de venta odecuado que nos permita disminuir el costo por servir en la
opEracie.

Acomponaremos o neestros aliodos estrafégicos - en v formacion oame : micrsempresarios, eto nos
permite un crecimiento sostenible pora nuestra orgonizacidn ¥ pora sus fomilics.

Agradecmientos

Agrodecemos ¢ nuestros accionistas, conmumideres, coleboradores, proveedores v o lo comunidod en
genercl por lo confionzo depositoda, adiconal g nuesirg junta directiva por molivarmss porg gestionor
ung componia mas humonag, sostenible ¥ ocompatiar nuastros resultados desde muy cerod.

Muestro vision seguiré opostando o generar progreso y desarrollo para todos, ¥y pora elio trabojomos
en los innovadiones que hardn de la olimentacién y la nutricién, el coming para construlr un mejor futuro
para los nuevos generociones.
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.luun Camile Ortega Mesa
Gerente general
Cordialsa Ecuador
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