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De conformidad con lo ley y los estatutos me permito explicar el comportamiento de los 
resultados del ejercicio del año 2019 de Cordiolso
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CORPORACIÓN DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS 

Señoras y señores integrantes de la junta de accionistas: 

El 2019 fue un periodo de grandes reros pora Cordialsa, según el Banco Central la economía 
ecuctoriano decreció el 0,3%, de acuerdo al ente, dicho crecimiento se explica por las protestas sociales 

de ecubre pasado, y loz impactos económicos de estos incidentes impactaron de forma negativa en la 
fra de crecimiento estimado en junio. 

Detos económicos 

+ Elsolario mínimo legal vigente del 2019 fue de USD394. 
+ Inflación acumulado -0,07% 
+ Desempleo 3,8%. 

Balanza comercial: Lo no Petrolero disminuyó su déficit en USD 1,236.2 millones (25%) frene al valor 
registrado en enero — diciembre de 2018 ol pasar de USD -4,936.6 millones a USD -3,700.4 millones 
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Fue un ño muy retador por su dinémica negativa en el mercado, los resultados arrojaron un 
decrecimiemo del -1,2% en dólares y 3,95% en toneladas, los sectores mós afectados fueron 
Chocolates, Café y lez marcas con mayor impado negativo fueron Chocolisto, Fesival, Satin, Colcafe 
y Grontus. 
Nuestros colaboradores trobojeron con entereza pora enfrentor los dificultades con optimismo y 
enfocamos los esfuerzos en seguir ofionzendo las relaciones con muestros clientes, consumidores y 
aliados 
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Creciente generación de valor 
En el oño 2019 los ventas totoles cscendieron c 43,060 millones de dólares, con un decrecimiento del 
-1,2% en dólores. Los toneladas ascendieron a 7.381 con un crecimiento del 3,95%. 

    

Capacidades de llegada al mercado: Continuamos mejorando nuestra red de distribución y aplicando 
nuevas tecnologías como analítico, herramienta que nos permite monitorear los fundamentales de la. 
vento, adicional nos orienta de cuál es la mejor forma de llegada al mercado pora estar presentes con 
la oportunidad, la csequibilidad y la ubleuidod que requieren cllentes, compradores y consumidores. 
Durante el año, fortalecimos la presencia en los concles tradicionales, initucionaies, industriales y los 
supermercados. 

Resultados de nuestras Marcas: 
Cordiolso se apelenco en un portafolio de marcos reconocidas y apreciado: que eporton nutrición, 

bienertor, placer, y que son liderados por un equipo humeno tolentozo y compromerido. 
Seguimos construyendo el poricionamiento de nuestras marcas estratégicos. 
Incrementamos las innovaciones pora responder de manera ágil o los necesidades de los consumidores, 
enfocando nuestros esfuerzos lento en nuevos productos y cotegorios como en el fortalecimiento de 
procesos y de modelos de negocio que nos permitan ganar en el mercado. 

  

Anexo ventas y variación de las marcas ostratógicas: tros en M4 de délores y ports de variación) 

vecs Cota ze pas ES 
Chocolisto 

E (+11,6%) o (10,3%) Ara (46,9%) rd (11,5%) — 3,1 (3,5%) 

Pagina 2



Informo del gerente 
Los crecimientos de las marcos onteriormente mencionados, generaron unas participaciones de mercado 
en el segmento que compiten. Los resultados logrados fueron los siguientes: Ducales 23,1%, Festival 
10,5%, Chocolisto 15,29%, Jer 15,1%, Colcafe 13,1%, en valor, 

Costo por servir: 

El no cumplimiento del presupuesto noz retó a no incrementar mucho el costo por zer, posando 
17,9% en el año 2018 a 18,1% an al año 2019, esto se logró realizando un esrco controlen los 
goto y buscondo eficiencias en la operación. 
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El morgen EBITDA presento un compartimento positivo de USD 1.318.220,62 millones de dólares en el 
oño 2019 y este como porcentaje de las ventas represento el 3,06%. 

MARGEN EBITDA 

  

  

  

¡Con base en estos resultados se logró repartir uilidades a trabajadores por volor de USD 185.477 
dólares el año 2019, de acuerdo a los utilidades obtenidos en este periodo presento la propuesto de 
isposición de los mismos. 
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Apropiación de la ulidad del ejercicio 

UTILIDAD CONTABLE 1236511 
1) PARTICIPACION TRABAJADORES. 185477 
E) AMORTIZACION PERDIDAS a 
(9 IMPUESTO ALA RENTA. 209 
= UTILIDAD LIQUIDA "709,000 

(e) RESERVA LEGAL. 70900, 
“= UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONSTAS 538,100 

Nuestra Gentes 

En Cordiolso trobajomos coninuomente en la consolidación de uno cultura organizacional centrada en 
el reconocimiento y respeto del sr, la inclusión, el iderozgo inspirador, y la promoción de una vida en 

“equilibrio. 

Dorente el 2019, comtimuomos descrrollondo cmbientes de trobojo constructivos, reradores e. 
incluyentes; con líderes que oportan al desarrolla integral de los personos e inspiran cl ammplimiento. 
del propósito organizacional y el de sus equipos de trcbojo. Por medio de fomentar el cutocvidado en 
nuestros equipos, logramos mantener cero accidentes de trabajo, lo cual sostiene nuestro gesvión de 
tener ombientes seguros y saludables. Cuidamos del entomo fomilior también, llevando mensojes 
positivos para saber manejar el estrés y que no se presente violencia en los hogares. Hablamos con 
nuestros equipos sobre cómo preparamos para mejorar nuestros negociaciones, entregando información 
óni pare aplicarla en lo gestión comercial. Queremos preparamos pora los retos y desafíos que se 
presentarén, por eso seguiremos trobojando en la formación y entrenamiento de nuestros equipos. 

Tombién ex importante comunicor que lo compañía ho cumplido con sus obligaciones de control legal, 
entre otros: Liquidación y pogo de impuestos, Patentes, bomberos, licencios de funcionamiento y de 
software y en nuestros estados financieros no tenemos anotaciones. 

Perspectivas 
La CEPAL señalo que, durante 2020, la economía ecuatoriana crecerá un 0,4% producto de 
los mejoras an metería financiera y estabilidad de los cuentos fscoles. 

El FMI publico sus previsiones frente al producto Interno Bruto (PIB) del ecuador en el 2020 y analiza 
que será igul cl de 2018, a pesar de que la demografía incrementaró y que se tendrén 
que sonisfacer un mayor número de necesidades porque hobrá més bocas que climentor. El FMI e uno. 
de los principales aliados pora trazar uno nueva hoja de rua y financiar el défic eco! que se montiene; 
en diciembre de 2019 desembolsó $ 480 millones para financiar al Estado, en el marco de un préstamo de 
$ 4.200 millones que se otorgoré haa 2021



Informe del gerente 
Cordialsa deseo alcanzar unas ventas de 47,4 millones de dóleres, logrando ci un crecimiemo del 
10,3% en dólares. 
Afrontamos este co con uno sólida base de copocidades mstaladas, con esperanza, morivación y 
determinación pora cumplir con loz sueños que hemos proyectado.   

Seguiremos enfocados en ofrecer mejores productos y experiencias « nuestros consumidores con 
ltemerivos nutritivas y convenientes que estén clíneados con sus necesidades. 
Seguiremos gestionondo nuestra red comercial, poscionondo muegras morces, para lograrlo contamos con 
la mejor gente, nos enfocamos en mejorar y efícientar los fundamentales de la venta, 
Nuestro compromiso con los objetivos sigue siendo nuestro gran foco, motivados por el propósito de 
ejercer un impacto posiivo en la sociedad, cl mismo tiempo que gestionamos el crecimiento de muestro 
negacio y generamos valor a nuestros grupos relacionados. 

Seguiremos enfocados en mejorar los indicadores de gesión y controlar los gostos de manera eficiente, 
consolidando el volumen de vento adecuado que nos permito disminuir el costo por servir en la 
operación. 
“Acompoñaremos a nuestros aliados estratégicos en su formación como microempresarios, esto. nos 
permite un crecimiento sostenible para nuestra orgonización y para sus fomilias. 
Agradecimientos 
“Agradecemos « nuestros accionistas, consumidores, colaboradores, proveedores y a la comunidad en 
¡general por lo confianza deporitado, adicional a nuestra junto directiva por motivamos pora gestioner 
una compañía más humana, sostenible y acompoñor nuestros resultados desde muy cerca. 
Nuestra visión seguirá apostondo a generar progreso y desarrollo para todos, y pora ello trabajamos 
“en las innovaciones que harén de lo olimentación y la nutrición, el comino para construir un mejor fura 
pora llos nuevos generaciones. 

a Elo orez a — 
/Juan Camilo Ortega Mesa 
Gerente general 
Cordialsa Ecuador 
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