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INFORME DEL

GERENTE

Corporación distribuidora de alimentos

De conformidad con la ley y los estatutos me permito explicar

el comportamiento de los resultados del ejercicio del año

201 3 de Cordialsa



Informe del gerente

In fo rm e d e l g e re n te

C O R P O R A C iÓ N D IS T R IB U ID O R A D E A L IM E N T O S

Señoras y señores integrantes de la junta de accionistas:

S i c o m e n z a m o s p o r re s u m ir J o m á s d e s to c a d o d e l 2 0 1 3 p o ro C o rd ia ls a E c u a d o r, d e b e m o s m e n c io n a r

e l c re c im ie n to e n v e n ta s d e l 1 1 ,1 % e n d ó la re s , im p u ls a d o p o r e l d e s e m p e ñ o d e lo lín e a d e g o lo s in a s

d e n a c io n a l d e c h o c o la te s d e C o lo m b ia .

E n E c u a d o r, e l b u e n e n to rn o e c o n ó m ic o a p ro v e c h a d o p o r n u e s tra s re d e s d e c o m e rc ia liz a c ió n p e rm itió

c re c e r s ig n if ic a tiv a m e n te n u e s tra s v e n ta s y s e g u ir e n lo c o n q u is ta n o s o lo d e la d is tr ib u c ió n n u m é ric a

s in o ta m b ié n J o p a rtic ip a c ió n d e m e rc a d o .

S e d e s to c a ta m b ié n e l c re c im ie n to d e la c iu d a d d e G u a y a q u il, p r in c ip a lm e n te p o r e l m o n ta je d e u n a

re d d e d is tr ib u c ió n d ire c to p a ra a te n d e r e l c a n a l d e tie n d a s d e b a rr io .

T a m b ié n e s im p o rta n te m e n c io n a r q u e a l f in a liz a r e l a ñ o E c u a d o r re g la m e n to e l p ro c e s o d e

im p o rta c io n e s b u s c a n d o d e s a rro lla r s u m a tr iz p ro d u c tiv a y m e jo ra r la b a la n z a c o m e rc ia l

Creciente generación de valor

E n e l a ñ o 2 0 1 3 lo g ra m o s c re c e r re n ta b le m e n te s in in c re m e n to s lo s p re c io s d e v e n ta a l p ú b lic o , a n te s

p o r e l c o n tra r io d e c id im o s a u m e n ta r n u e s tra c o m p e tit iv id a d d is m in u y e n d o lo s p re c io s d e C h o c o lis to y

C o le a fe , la s v e n ta s to ta le s fu e ro n d e 3 4 ,3 m illo n e s d e d ó la re s , c o n u n c re c im ie n to d e l 11,1 % e n

d ó la re s . L a s to n e la d a s a s c e n d ie ro n a 6 .2 6 6 c o n u n c re c im ie n to d e l 10,30/0

GALLETAS

CHOCOLATES

CAFÉ

14.293

9.741

6.878

15.941

11.414

6.971

15.964

11.024

8.209

99,9

103,5

84,9

11,5

17,2

1,4

TOTAL 30.911 34.327 35.197 97.5 11.1
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I n f o rm e d e l g e r e n te

G A L L E T A S

C H O C O L A T E S

C A F É

3 .8 7 1 4 .1 6 5 4 .3 7 3

1 .4 5 3 1 .7 3 1 1 .5 3 7

3 5 9 3 7 0 4 2 1

9 5 ,2

1 1 2 ,6

8 8 ,0

7 ,6

1 9 ,1

3 ,3

T O T A L 5 .6 8 2 6 .2 6 6 6 .3 3 1 9 9 ,0 1 0 ,3

Este importante crecimiento está impulsado por el modelo comercial y de distribución adicional esta

apalancado por el lanzamiento de productos nuevos que ayudar a fortalecer nuestro portafolio de

fracciones de moneda.

la dinámico de nuestro red comercial llega o más de 47.795 puntos de vento, adicionol concentramos

esfuerzos en consolidar nuestro de red de distribuidores de uno manero rentable y automatizado,

esto nos permitió un comportamiento activo de las categorías, manteniendo nuestra participación de

m e r c a d o e n e l c o s o d e D u c a le s 2 0 ,0 % , C o le a ! e 1 6 ,4 % , F e s t iv a l 1 5 ,8 % y C h o c o l i s to d e l 2 0 ,2 % e n

valor.

E l m a r g e n E b i td a p o s ó d e 8 4 6 o 9 7 3 m i l d ó la r e s c o n u n o v a r i a c ió n d e l 1 5 ,0 % ,

Negocio

GALLETAS

CHOCOLATES

CAFE

TOTAL

EBITDA (MilES DE USO)

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 3 P % Cump 0 / . Var

2 7 7 4 7 3 3 0 9 1 5 2 ,9 7 0 ,4

3 2 9 2 7 6 2 1 1 1 3 0 ,7 1 1 6 .0 '

2 4 0 2 2 4 1 5 4 1 4 6 ,0 ( 6 5 )

8 4 6 9 7 3 6 7 4 1 4 4 .4 1 5 .0

MARGEN EBITDA

2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 3 P

1 ,9 , ,~ ,O 1 ,9

3 ,4 2 .4 1 ,9

3 ,5 3 ,2 1 ,9

2 .7 2 .8 1 .9

El costo por servir disminuyo posando de 1 6 ,5 0 /0 a 1 6 ,4 ° Á l poro el año 2 0 1 3 , se lograron eficiencias

tonto en los gastos de ventas como en Jos inversiones de mercadeo y trade.

COSTO POR SERVIR COSTO POR SERVIR

GALLETAS

CHOCOLATES

C A F É

1 6 ,5

1 6 ,6

1 6 ,4

1 6 ,5

1 6 ,4

1 6 ,3

1 6 ,2

1 7 ,6

1 6 ,5

TOTAL 16,5 16,4 16,7
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Inform e del gerente

Es im portan te resa lta r e l increm ento de utilidades o repartir o traba jadores posando de 119.994 o

166.814 dó la res en e l año 2013, con base en los u tilidades obten idos en este periodo presen to lo

propuesta de d ispos ic ión de las m ism as

Aprop iac ión de lo u tilidad de l e je rc ic io

UTIUDAD CONTABLE

H PARTIC IPACION TRABAJADORES

1-) AM ORTI2ACION PERD IDAS

(-) IM PUESTO A LA RENTA

= UTIUDAD UQUIDA

1-) RESERVA LEGAL

= UTIUDAD A DISPOSIC ION DE ACCION ISTAS

1-) RESERVA FACULTATIVA

1112097,88

.166814,68

0,00

-233546,92

711736,28

71173,63

640562,65

-640562,65

En la gestión soc ia l segu im os buscando siem pre e l desarro llo in tegra l de nuestra gente , para con ta r

con co laboradores competen tes, com prometidos y en perm anente superac ión .

Nos apoyamos en program as de fo rm ación como en los m ódu los de la escue la de d is tribu idores

(ven tas, serv ic io a l c lien te y p lan de vida) v io lenc ia fam ilia r, levan tam ien tos de cargas, serv ic io a l

c lien te y ad ic iona l com plem entam os nuestra fo rm ación de manera exte rna en e l á rea de marke ting ,

d is tribuc ión y leg is lac ión labora l

Segu im os traba jando en tem as de b ienesta r con nuestros equ ipos, buscando que se e leve la ca lidad

de vida y las competenc ias de nuestra gente , de fo rm a que podamos afron ta r adecuadamente los

desa fíos de productiv idad y competitiv idad , nos preocupamos en mejora r e l am bien te , en sus

cond ic iones fís icas y e l c lim a organ izac iona l.

Tam bién es im portan te in fo rm ar que la compañía ha cumplido con sus ob ligac iones de contro l lega l,

en tre o tras: liqu idac ión y pago de im puestos, Pa ten tes, bom beros, licenc ias de func ionam ien to y de

so ftware .

Perspectivas

Ecuador v iene con un crec im ien to m uy in te resan te en lo econom lCO , Jo ante rio r sum ando a nuestra

capacidad de d is tribuc ión , fo rta leza de nuestras m arcas, nuestro equ ipo humano y la cu ltu ra de

innovación nos s itúan favorab lem ente para a lcanzar unos ventas de 37,4 m illones de dó la res,

logrando osí un crec im ien to presupuestado de l 9 ,2% paro e l año 2014.

Este año es im portan te in te rp re ta r y en tender de manera e fic ien te y oportuna todo e l tem o norm ativo

de l pa ís , dado a que se está buscando mejora r la m atriz p roductiva de l pa ís de ta l m anero que

log ren mejora r su ba lanza comerc ia l con e l m undo, que 01 c ie rre de l 2013 obtuvo un défic it de 1084

m illones de dó la res

En Cord ia lsa nos proponemos conso lidar se is m orcas estra tég icas, Duca les, Festiva l, Choco lis to ,

Co lca fe , Je t y Saltin buscando increm entar la partic ipac ión de mercado y foca lizando lo invers ión .
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En el temo de distribución seguiremos fortaleciendo nuestro proyecto llamado plan Guayaquil, que

busco recuperar tanto las ventas como la distribución numérica de Jo región, adicional estamos

generando empleo contratando de monera directo a un equipo comercial cobijados con todos

nuestros beneficios.

Seguiremos en lo búsqueda de mejorar nuestros días de cartero y seguiremos acompañando a nuestro

equipo de distribuidores para que tengan uno administración sana de su negocio

Ya para finalizar es importante informar que seguiremos trabajando en planes que contribuyo n a

mejorar nuestro clima organizacional y nos opoyaremos en los planes de formación y entrenamiento

paro elevor las competencias de nuestros trabajadores.

Agradecimientos

Mis mós sinceros agradecimientos a nuestros accionistas, consumidores por la confianza depositada,

adicional a nuestra junta directiva que siempre estó acompañando nuestra gestión buscando ayudar y

acompañar nuestros resultados propuestos

Una mención muy especial a nuestro equipo humano de colaboradores por aportar 01 resultado

obtenido.

Gerente general

Cordia Isa Ecuador

Von
Juan

(]m,1o Di4 y~.,----
Camilo Ortega Mesa
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