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INFORME DE GEREHLIA

En cumplimiento de [as dispesiciones lepales v estatutarias de la compafia, 3
continuacion presento el Informe de Gerencia, sobre mi gestion realizada durante el

gjercicia economico 2015,

El afic menciorade presentd dos escenanios marcades entre el primer v sepundo semestre
gue s relacionaron 3 |a situacidn por 13 cual atravesd el pais debido a la balz del precio del
pelrdlea. Eslo ocationo que los ingresos gque recibe el estado coualoriano s redujeron
cansiderablemente v tengan efecto en |z econamia general del pals va gue estamos en un

mercado manefadn por el estad o,

Lzs efectos s relacionarcn & I baja en la liquidez del pafs que implice que a5 Bancos
disminuyan el crédilo a las empresas para mantener |3 solvencla de las instituciones, wsto
genarg gque cliantes impartantes recuran 3 tinanciar sus operacionss con proveedores
salicitanda ampllacicn de plazes de crédite, Por otro lade los proveedores del eclada tuvieron

que esperar hasts 180 dia: pare cobrar las ventas realizadas.

Con estos antecedentes 13 empresa tvo un crecimiento del 7% en wentas producta de la
divarsificacidn con nuevas lingas como las envasedoras, cinlas induslrizles v eguipos de
prateceicn personal v 3 la instalacian de auvevas maguinas codificadoras, prodiecto de esto el
margen brubo bova un credimiente del 8% [renle gl afo 2014,

Fn refacidm a los pastas operativos el crecimiento fue del 14% dekido al incrementa de la
pestion adminlstrativa y comercial planificada para cumplir un presupuesta que no se dio
sepun lo expuesto en 2l segundo parrafo, necesara para generar las ventas v 3 13 baja de
inventario cbeolelo que se debic realizar para dejar [s conLabilidad ajustada a la realidad.

La empresa opto por realizar alianzas estrategicas con dos bancos importantes del gais para
poder financiar extensidn de plazos de crédito selicitado por nuestros clentes, con el objetiva
de captar v mantener la relacion @ large plaso, eslo signilicd un incremento del 2% del pastoy

represento un 2% de las ventas tolales,

Por lus mclives expuastos wn relacion & |os gasios 13 vtilidad anles de impoesios decrecit un
363 producta de |3 estructura de gastas que se etectid para complic un presupoesto afectado
por las varidbles rmaore soondimicas v s la baja de jinvenlarios efecioads,

Para el afic 2016 zp ha elahorade un presupursto fiesible gue permita reaccionar los cambios
BN l@ econoiria que se fan prenoslicada se wan a man lener,
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