INFORME DE GERENCIA DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 2010

Para dar a conocer el informe econdmico, empezare agradeciendo la confianza depositada
a mi persona en calidad de GERENTE, confianza que he podido reflejado en el trabajo
realizado, trabajo que ha sido cumplido en forma independiente porque nunca existié una
comprension entre la PRESIDENCIA Y GERENCIA
Por muchos afios la situacion econémica de la compaiiia, ha sido muy dificil, ya que
siempre se ha fijado un presupuesto en donde los ingresos eran inferiores a los gastos, y
también porque existen acciones que no cumplen con sus obligaciones, situacién que ha
impedido mantener una estabilidad economica
En este periodo se ha logrado establecer 1m presupuesto que solvente los gastos que
necesita la compaifiia para su funcionamiento, tomando muy en cuenta que nuestra
compaiiia es una compaiiia de servicios ya-que se dedica exclusivamente al transporte de
pasajeros en servicio URBANO POPULAR
Nuestro presupuesto se basa en aplicar un valor por gastos administrativos a cada una de las
acciones, valor que se fijan en 20 USD, también se fija un valor al uso del permiso de
operacion por cada una de las unidades que tienen la compaiiia, con un valor de 50 USD
Si todas las acciones y los cupos que tiene la compaiiia cumplieran con sus obligaciones,
se cumpliria con este valor de presupuesto fijado para el 2010
Como se indico anteriormente existen accionisias que no cumplen con sus obligaciones y
que generan cuentas por cobrar, pero encaminados en mantener una estabilidad
econdmica se ha realizado un sistema de cobro que nos facilite realizar todos los objetivos
y justificar los esfuerzos que todos los accionista de la compafifa hemos realizado, esfuerzo
que nos permitirda dejar plasmado en una construccion como sede social, que sea orgullo
de todos los que hemos trabajado y porque ho para los accionista que no han dedicado un
espacio de tiempo a los ideales de la mayoria '
En circunstancias que todos los accionistas -cumplieran con sus obligaciones, la compaiiia
debia recibir 24.240,00 USD, 1y si todos los cupos que tiene la compafiia estuvieran
funcionando, la compafiia recibiria 21.000,00 USD dando un total de 45.240,00 cantidades
que nunca se cumplira por las razones ya mencionadas
En la realidad y felicitando la gestion realizada por las compafieras trabajadoras de la
~ compaiiia se ha recibido 33.410,74, en consecuencia, lo previsto por la dedicacion que se
ha puesto a este fin, se refleja en los resultados :
Estos dineros del presupuesto, nos ha permitido realizar, una inversiéon en radio
comunicacion que es de mucha importancia para la administracion logistica en el servicio
de la transportacion
También cabe mencionar que en este periodo 2010, se representa un saldo a favor después
de haber crear un fondo de ayudas que se esperaria que se pueda aportar todos los afios
Dentro del rubro cuentas por cobrar se determina que en diciembre 2009, existia una
cartera de 25.929 de los que se divide en accionistas que cumple con su obligacion y se ha
recaudado 11.223 dejando en claro que las cuentas por cobrar de los accionista que
cumplen con sus obligaciones, casi en su totalidad se ha recaudado, demostrando una vez
mas que los objetivos se han cumplido A
En la dedicacion de cumplir con un objetivo personal y demostrarme a mi mismo en la
capacidad y empefio por cumplir objetivos, se encamino el proyecto de construir nuestra
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sede social, construccion que hasta el 31 de diciembre del 2010 se ha invertido 35.487,62
de las cuales se debe indicar de donde se invirtié

En la cooperativa 23 de julio en la cuenta 1-01-017615-6 existia 19.552,40 hasta el 31 de
diciembre del 2009 se ha invertido la recaudacion de cartera vencida que se cobro a los
accionistas que cumplen con las obligaciones por un valor de 11.223, otro de los dineros
invertidos en la construccidn, es ¢l aporte que se pidid a los accionistas para inversion en
construccién que se fijo de 134 USD por accion

Todos estos dineros se han invertido en la construccién y que de manera espacial dejo a
juicio de la junta de accionistas y entregando en entera libertad todo los justificativos de
gastos realizados en esta inversion .

Otro de los ingresos mas importantes que tiene la compaiiia es los minutos de atraso y
multas, generadas por los accionistas que se‘dedican al transporte, llegandose a recaudar la
suma de 5529,15, dineros que se invirtié en el agasajo navideiio, que por segundo afio lo
hemos realizado en forma diferente

Después de este informe quisiera permitirme hacer unas pocas recomendaciones:

Se forme un fondo de ayuda social que servird para el apoyo de accionistas que tengan
calamidades por cualquier razén que fuese

Que se forme un fondo de prestaciones para que los accionistas podamos adquirir en caso
de necesidad

Que se forme un programa de contabilidad acorde a las necesidades de la compaiiia

Que se realice un inventario fisico econémico de los bienes de la compaiiia encaminados a
dar responsabilidades y por consiguiente se dé un seguimiento de los mismos

Es muy gratificante para quien les habla, haber tenido la oportunidad de administrar la
compaiiia Trans. Comercial CIAYORA ya que en forma personal he aprendido a conocer
la realidad de la empresa, a los accionistas y a un grupo de colaboradores, que
indiscutiblemente sin Ustedes no se podria haber cumplido mis objetivos

En 1ltima instancia permitanme agradecer a todos y cada uno de ustedes y por su
intermedio a su familia, esperando que el trabajo desplegado haya representado su
confianza.

Atentémente,
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