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De mis consideraciones. 

Estimado señor Presidente, Gerente y contador compañeras y compañeros, 
como es de conocimiento de todos los accionistas y como procedimiento de ley 
me es placentero entregar los informes en cada fin de periodo contable, 
permítame proceder a realizar, sin antes pedirles comedidamente mucho 
interés ya que se trata de caminar los destinos de la institución. 

Empezare mi informe indicando de primera instancia que mi labor como 
comisario administrativo no empieza el día que me eligieron, para ocupar tan 
delicada función, siempre estado participando y colaborando en todos los 
problemas que había suscitado en su momento, mi propósito no es encontrar 
culpables pues bien es buscar responsables de todos los inconvenientes que 
sean suscitados y ayudar a encontrar soluciones para que la compañía que 
tanto esfuerzo nos a costado siga siempre adelante encaminado en el trabajo y 
la superación de todos los accionistas. 

Revisado los registro que reposa en la compañía, en forma responsable solo se 
pueden compraban todos los problemas que por mas de una administración ya 
se venían exigiendo rectificaciones. Problema que nunca tuvieron la voluntad 
de cambiarlos, por que nunca supieron respetar lo que máxima autoridad daba 
para la administración de la compañía. 

Esto es el “PRESUPUESTO”, este presupuesto que era analizado por todos los 
accionistas, nunca fue respetado, ni de forma, peor de fondo. Se observa en 

toda la gestión que habido cantidades que están gastadas mas del 100 y 200% 
que no tiene comparación con el presupuesto fijado faltando así a la primera 
norma básica de administración “RESPETO” como, ejemplo se puede citar 
muchos pero para no cansarles citare unos pocos como son: DONACIONES 
que tienen gastos mas del 150% ALIMENTACION que no tiene presupuesto 
SRI rubro que por mas de dos ocasiones en forma personal e pedido tomar 
correctivos en los momentos indicados para no caer en multas y sanciones 
IESS (Seguro Social) este problema fue ocasionado por el señor Tapia en años 
anteriores en junta general se pidió correctivos para no incurrir en sanciones y 
multas pero sin embargo mantenemos el mismo problema hasta el momento en 

donde se a tenido que depositar mas de $2000 al Seguro Social. 

Todo esto ha sido motivo de constantes peticiones de mi persona y de cuatro o 

cinco compañeros accionistas que hemos querido una correcta administración 

 



pero por más que se ha insistido en estas peticiones se han incurrido en estas 
faltas más de una ocasión. 

En los archivos constan gastos sin el respectivo documento justificativo que es 
lo que indica y ratifico lo que ya he expuesto, que nunca hubo la voluntad 
necesaria para tomar correctivos, quedando así tan solo como sugerencias 
para poder encaminarnos en el futuro con otra visión. 

Dentro de las sugerencias que como Comisario Administrativo sugiero: son las 
siguientes. 

Contratar los servicios profesionales de un auditor para que realice una 
auditoria interna para responsabilizar y formular glosas a los encargados de la 
administración. 

Contratar; Los servicios de un profesional en administración de empresas que 
tenga Visión de inversión y no sea solo gerente de gastos. 

Contratar; personal de secretaria que tenga conocimientos necesarios para que 
ejerza sus funciones. 

Por yodo lo expuesto quiero dejar constancia que la responsabilidad no solo 
recae en los directivos sino en todos los accionistas, por que todos los 
problemas se han manifestado en su debido tiempo. 

Para finalizar mi informe permítame agradecer a todos y cada uno de ustedes, 
por haber depositado la confianza en mi persona, espero que le trabajo 
realizado no incomode a los compañeros directivos, por que el objeto principal 
es tomar los correctivos necesarios para poder seguir adelante en nuestra 
querida institución. 

     a NS Osa 
Sy. Patricio Laslutsa *. 
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