Quito, 27 de junio de 2010

Sefiores
Prasidente del Directorio
Acclonistas y Representantes do ontidades y compafiias acclonistas de la

Compaiiia de Economia Mixta de Servicios Aeroportuarios AVINDAC/CEM
Presente.-

Sefiores accionistas

De conformidad con lo establecido en et Art. 231 de la Ley de Compafiias y en los
articulos vigésimo quinto y vigésimo sexto de los Estatutos Sociales de la compafiia, me
corresponde en mi calidad de Comisario Principal de la Compafiia de Economia Mixta de
‘Servicios Aeroportuarios AVINDAC/CEM, designado por el sector pablico, presentar a
consideracién de ustedes, el siguiente informe de Comisario, por el ejercicio econémico
del 2.009.

1.- EXAMEN

L.as normas ecuatorianas de contabllidad NEA, fijan como responsabilidad dei Directorio y
de los representantes legales de las compafiias, la preparacién y presentacién de los
estados financieros y del establecimiento de politicas de control interno. Al Comisario fe
corresponde disefiar pruebas selectivas, que evidenclen y soporten las revelaciones
presentadas en los estados financieros, con el objetc de determinar, con una certeza

razonable, que los balances no contengan errores importantes que puedan afectar al
patrimonio de los accionistas.

Para el cumplimento de tal propésito examiné las principales cuentas de los estados
financieros, los libros de acciones y accionistas, las actas de las Juntas Generales de
Accionistas y Directorio. Realicé consultas y mantuve contacto con funcionarios de
AVINDAC para solicitar informacién detallada sobre las actividades econdmicas de la
empresa.

Como antecedente, en el afio 2.008, la situacién econbémica y financiera de AV,

presentaba Indices econdmicos positivos que se traducian en una utilidad bruta
227.705.

Considerando que para el afio 2009 estaba prevista 1a construcciéon del Ae
Intemacional Cotopaxi, la empresa debia elaborar un plan de contingencia, en el
de que el mismo no pudiera llevarse a cabo por diferentes eventualidades.

Con oficio de fecha 6 de Mayo del 2010, se me informa que AVINDAC parali
actividades desde el 15 de junio de 20098 hasta la actualidad, con ei agravante de
fecha de reapertura del aeropuerto es incierta,
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Bajo éste contexto, en el afio 2.009, la situacion econdmica y financiera de AVINDAC se
vio sensiblemente afectada, por la paralizacion de sus actividades operacionales y en
base a los analisis de los doecumentos presentados opino lo sigulente:

a) Los Estados Financieros de situacion y de pérdidas y ganancias que me fueron
presentados por el Gerente General y la Contadora de la empresa, presentan
razonablemente en todos los aspectos significativos la situacién financlera y
econdmica que atravesé la Compaiiia de Economia Mixta de Servicios Asroportuarios
AVINDAC/CEM al 31 de diciembre del 2009 tomando en cuenta la suspensién de
actividades por el lapso de un semestre,

b) Los indicados estados financieros se sustentan en las Normas Ecuatorianas e
Contabilidad NEC, adoptadas por la Superintendencia de Compafiias mediante
resolucion 89.1.3.3.007 (RO 27C del 8 de septiembre de 1898). Hay que mencionar
que el sistema contable utilizado para el afio 2009 es diferente al del 2008.

¢) Las cifras que se presentan en los Estados Financieros, mantienen concordancia con
las que constan en los libros diarios, mayor y con la informacién de tos documentos
anexos.

d} La compafiia mantiene una estructura idénea de control intemo, contable y
administrativo que permite asegurar una razonable proteccién de la confiabilidad de
los registros contables y la adhesién a las politicas emanadas por los érganos de
Gobiemno y Administracion. Como observacion, debo sefialar que el sistema contable
utilizado en el balance que se me presentd tiens un formato diferente al del afio 2008,

_ asumo que AVINDAC esta trabajando con un software contable diferente.

2.- APRECIACIONES SOBRE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA.
a): SITUACION FINANCIERA.

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2.009, los activos de
AVINDAC/CEM fueron de US$745.873,59 siendo inferiores en US$188.307,568 (20,1%)
an relaclén al periodo anterior (US$ 934.181,17). La empresa también ha reducido su
liquidez, lo cual se ve reflejado en ia cuenta activos corrientes, que en 2009 disminuyé un
19,3%, a US$ 516.517,42 (en relacion a los US$ 640.330,61 en 2008). La administracion
ha manifestado que se debe a la suspensién de actividades de aproximadamente un
semestre en ef afio 2008. Los pasivos que se sitian en $14.304,97 lo integran
fundamentalmente los sueidos y beneficios de ley para los trabajadores, y otros rubros
menores. El patrimonio es de US$ 731.588 dentro del que se encuentran las reservas de
capital por $395.901,49 y el capital autorizado, suscrito y pagado por los accionistas que
es de $256.0000.

Los activos fijos ascienden a US$ 223.585,14 inferiores en 10.5% en lo que respecta al
2.008 (que fue US$ 250.013,14). Dentro de los activos, el rubro que més peso tiene es el
equipo de rampa, el inventario de repuestos y otros que se encuentran en pProceso de
depraciacion.
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b.- SITUACION ECONOMICA

Los resultados del ejercicio 2009 no pueden compararse con los resultados del afio
anterior debido al cierre del asropuerto desde el 15 de junio de 2009. Sin embargo, como
referencia se puede mencionar que los ingresos totales disminuyeron a US$ 303.846,687
es decir 53,3% en relacion al 2008(US$ 650.935,39) y los gastos bajaron un 4,1% a US$
435.594.83 comparado al 2008, io que da como resultado una pérdida de US$
101.748,16.

-, Ingresos. Los ingresos por ventas fueron de $ 278.286,94 y fueron muy inferiores (55%)
en relacion con los del 2.008 (ingresos de operacion: US$ 621.159,47). L.os ingresos no
operacionales, Integrados por rendimientos financieros de las inversiones fueron de $
25.559.

- Gastos. Los gastos totales en el 2.009 fueron de $405.564,83. Las cuentas de gastos
administrativos y generales son 1as mas representativas.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Fui nombrado Comisario del Sector Publico en Junta de Acclonistas de 4 de noviembre de
2.008 y fui ratificado en mi cargo por el Ing. Carlos Jacome en la Junta de Accionistas del
9 de abril de 2008.

Como resultado de mi evaluacién resalto que AVINDAC CEM, compafila de economia
mixta ha sido adecuadamente administrada, ha arrojado resultados proporcionales a la
situacion que ha tenido que atravesar debido a la suspension de sus actividades y de
acuerdo a mi conocimiento del sector empresarial debera retomar y progresivamente
superar log resuttados obtenidos en el 2008 una vez que se reanude su actividad.

Debo sefialar que los datos comparativos utilizados en éste informe sobre el afio 2008
han sido obtenidos del informe de situacién econémica financiera de AVINDAC con corte
al 31 de diciembre de 2008(oficio 063-GG-2008) y presentado en Junta General Ordinaria
de Accionistas del 18 de marzo 2009

Finaimente me permito agradecer la colaboracion prestada por los sefiores Directores,

Presidente del Directorio, Gerente General, Contador y de funcicnarios de la compafiia,
para la elaboracién del presente informe.

Atentamenta,

1 S—— < e

ing. Miguel Bautista Armijos
COMISARIO AVINDAC CEM
SECTOR PUBLICO
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Econ. Pablo Mayorga Arias

INFORME DE COMISARIO

Quito, junio 15 de 2010.

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE COMPANIA DE ECONOMIA
MIXTA SERVICIOS AEROPORTUARIOS AVINDAC C.E.M.

En mi calidad de Comisario, citmpleme en informar que los Administradores de
la COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA SERVICIOS AEROPORTUARIOS
AVINDAC C.E.M., han acatado las Normas Legales, Estatutarias vy
Reglamentarias en la elaboracion de los Estados Financieros con corte al 31 de
diciembre de 2009.

Nuestra revisién fue efectuada mediante pruebas de evidencia, que respaldan
las cifras y revelaciones de los Estados Financieros; y mediante el uso de las
atribuciones y cumplimiento de las obligaciones dispuestas en el Art. 279 de la
Ley de Compaiiias.

Los procedimientos empleados para nuestra evaluacién son los universalmente
aceptados y las cifras consignadas en los estados financieros presentados al
término del ejercicio econdmico del 2009, reflejan la real situacidn de la
Empresa; en cuanto al Balance General y Estado de Resultados, a excepcién
de:

1.-No se logré establecer el saldo d e la cuenta corriente del Banco de
Guayaquil, debido a que la administracién de Avindac C.E.M. no presento la
conciliacion bancaria al 31 de diciembre de 2009 de este banco. A
2.- No se logré establecer el saldo la cuenta Inversiones Temporales, debido a
que la administracién de Avindac C.E.M. no presentd los documentos que
soporten inversiones temporales por $§ 74,503.55.

Se presenta un andlisis de la situacién financiera de la empresa al 31 de
diciembre de 2009.
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Liguidez: Al cierre del afio 2009, Avindac contaba con 32,70 veces de s & S

activos corrientes para hacer frente a cada délar de sus pasivos corrien @_% . O;_g_
cual demuestra la extremada liquidez con que cuenta la empresa. En gfa e %'ﬂ -

2008 contaba con 9,49 veces de su activo corriente por cada délar de ' ~ =
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Endeudamiento: Avindac en el afio 2008, cerré con un endeudamientp de
1,92% frente a 7,22% en el afic 2008, demostrando gue la empresa financia
sus activos con propios recursos.

Rotacién de la inversién (ROI): EI RO! de Avindac bajé del 66,5% en el afio
2008 al 37,3% en el afio 2009, esto se debe basicamente a que desde Julio del
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afio 2008, la empresa paralizd sus operaciones, por la remodelacién del
Aeropuerto de Latacunga. Esto significa que la empresa generd menos ventas
con el mismo nivel de inversién.

Retorno de la inversién: El rendimiento neto de la empresa en afio 2009, fue
negativo en un -13,6%, mientras que el afio 2008 se ubicd en el 18,9%. La
empresa siguié manteniendo sus costos fijos de personal y administracién, sin
embargo a partir de Julio 2009, paralizé sus operaciones por la remodelacién
del Aeropuerto de Latacunga.

Es importante determinar cual sera el plan de negocios que se implementara
en AVINDAC, dado que su exceso de liquidez y la paralizacién total o parcial
de sus operaciones con iguales costos fijos, podria desgastar los activos de la
empresa, ya que su liquidez podria ser consumida por pérdidas operacionales
al no haber la generacién de ingresos.

APLICACION DE NIIF:

Con fecha 4 de septiembre de 2008, mediante R.O. No. 348, se publico la
Resolucién No. 06.Q.1C1-004, que resuelve en su articulo 2, disponer que las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), sean de aplicacién
obligatoria por parte de entidades sujetas al control y vigilancia de la
Superintendencia de Companfias para el registro, preparacién y presentacion
de los estados financieros a partir del 1 de enero de 2009.

Para el caso de Avindac C.E.M. su periodo de transicion para aplicacion de
NIIF es el afio 2010, y es obligatorio aplicar NIIF a partir del afio 2011, para lo
cual debe presentar un cronograma de implementacion de esta disposicion
hasta el 30 de abril de 2010, el cual tendra al menos, lo siguiente:

Un plan de capacitacion.
El respectivo plan de implementacion.
La fecha del diagnéstico de los principales impactos de la empresa.

“Esta informacién debera ser aprobada por la junta general de socios o
accionistas, o por el organismo que estatutariamente esté facultado para tales
efectos; o, por el apoderado en caso de entes extranjeros que ejerzan
actividades en el pais.”

Es todo cuanto puedo informar en Honor a la Verdad.

COMISARIO
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