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Sedtores. Acclanisias:

L cumpdimionia ok fas dispasicy Tegules y esiar, i@ K LT PN @
S CORSIRaCion ) alisis of informe de fox principn s, s, »
wsiadas inancieras de DELIPAN §A. coeresovmsdienses of e 2614,

ide nes G s

fuego de alpo mds de store aos e goblerns de Allorca Pass, periods QU extun
COMUCICTIZONR Pare 200 PNPMGICIIY Crecmiento el sector evatal de o coomomia ef
Femad 0 8 0 ver wn e producic dv un despquilifrio de jo
balarza somevclal pencradv por ia calde ded precla ded pesvdleo v pov 1a revalorizacion
del difor con relavion @ lax wiree waras. eapecialmense los de nuvsiros veelioy
Colombia y Perti, hecho exie il GBS VIl WOROS compriiivas,

Gl maneio eoomimica v sockal ye Sk wn imervenclonions essand cade ves
wor, con crecientes aclividades regulatorios v wma Smditica wo dv incenrivos. o de
sanclomes, con gran lnseguridad juridica, acciones Quie Jan destnccarivads lo feversin
pervaida, bostando pore confirmario «f ver comn foe PYANCIOL MEBEIOY v peiraloros en
lox gue s expeeate wia impatante fwwein v exidn pribcrivamenie priadizadas,

£ presupmesto del Exdo entre of aio 2006 y el 2003 ha crecide wiv de CH veoes, an
fina paele en gostay corriontes que ascrvamenturan lo capacidod de consima de Ing
vewatoniands, lo gue se cgfio on wms impeviante imveecit de recurses @ ia oL &
Qi T semiie @ fe gemte wmo expecic o b azandhy suhyidios dv variada
Mol e generin apmv politice, o gue e los tempos aclwades vn fus GUe VW o s
CURITE cun fak clgarinsos ingresas del gito el del peirileo. ¢ pussden converms v
probieie graow para of gadicens Y pare ¢l pals piesto gue ye debordn reasizar @iunes
e s Grees, pemorand descomento scial

Lo bechos wreackonwdis e bon side Positivay pave desarcoilar eaestray octividases, »
fava el Sitnrg debeecmos ponsor que eX micesansa gie Jodas los ecaatorianss wox

frvpremas piva asundr of ajuste que nos corresponda v iratar dy yae esio hechos se ||

RIan R oy dodlex e crecimi
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Estados Financioros
B ultados:
Vemras:

Las vensas dde DELIPAN def alo 2043 wecendieron a fa sama de U8 § 2.120.766 didares,
ur an et LN S 60,934 didlares con relacion at afto amerior. fo gue e iérminas
pureensieies sipifice hader ereesdo oF 8.20%. Las ventay se desgloson en loy sinlentoy
rulnis prmcipaler.

Proedgton elaboradas nor Defipan: ias ventas dv fa linea de saileterla ascendicron @ la
i e U 5 821437 dilares, habicadase inervmeniads on US 8 15257 diidarey con
velaciin of Gio 2003, sigritleanlo una recuporaciin voir relacicn a ia fendenvia g v
frabic preodocicy emive los @fas 2002y 2003 en quw s preduio wia dtrminecicn. By
imartanee sedalar gue on esta linve de produclas Kespas mavorey wnses se fas So0e 1
Stpwrrmad,

Erudnctos eigborados por Lo Industria Havingn SA.: tas que wn distribuidos pos
IMlipan. Evas weatas suvieron we onmento de US § 96979 dlares oon refocidn of af
anserlar, flegands o we oo de US'S 1639892 didlaresy,

HMariog u Granel: en of caso de five vensas de baring ew sacus de 0 kilogramos. prudecie
que ex ol de mawor vena o Lo Industrie Harioeva, o irabavo e Delipun ve
circunsarihic o fos mercados de Guayoquil ¥ Caencd, ¥ con machas Bmitaciones. debid
@ que Lo dnduneie Horinera imcamenté le angmd cupas muy poquenos por falia de
cupnacidad de produccion sin embarge de effo ex e aiv 2054 eus venros Heyaron a US
& F1TAR0, 73 didaves, icrementindase o US § 42.296.56 can relocidn of 2913,

Frouacion e Servicios: of rbro corresponde i lay seevicios que preoie Oelipan o L
Industria Hariners panificands v aatizands dior i calidad de la having que xo

provuce. 1 valor factrode por ede concepie pasd de US $ 130600 ditanss en il @i
2003 @ LS $ 146,609 didares en ol ofiu 2014,

Enire los Bechos mis refevantes refecidiee o lay venfas de Belipan duranse o8 atvo 2004,
podemos ciiar fos siguivmies: e logr que Wi Comisariato vieon: i revibir algunas tpos
wle S gailfesas fabeicaday pov Dtpan. 1o asi lox Jnicios fabricados poe La Industrice
Haviewea que faron decwdifivados cn el 2913, er mas, algunas  producesy v
decodificarae en ol 2004, tal of caw de las pre mezcias de forias Ve pancakes en
presentacioney de W7 g ebindose principal al mivel oo descuentos gwe
peran fenve. hemos doprids o mgjor preseaca en mercados gue antes o
cendiamos, como som fas cindades de Riobamba, Anhato v iharra, con vearas Iajos t

o gue esperimos irdn anmemando o ol Buars; ew raie de que la cadena de
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Juneo Genava' Drdinano g Accianistor
vl A0 e muree o 2005

leyer o o Sesenie Seneral

Supermercaday Gerserals Oiz ingwra varfox locales e fos cidades dv Guayaga! v
Chedto, T x mafonado mwstra presencia o e atiqs ciudadys.

Casto de Venas y Dtitidod Indusirlal:

En ol e 2914 ol costo de Jas verbay, o onsio ndusteial, swirio we incremento o U5 S
149,06} dofares con relacion af 2003, Uegundo a & suma de US S 1665378 dilares, de
Ja o US 5 20927 dhidores © e i los prodwcias elobueados pae Delipan, y LS
S 1200 dferes w Joe claboracoy por La o Indesicie Ravinere, B téeminos
porceninales v oolemdandds con relacion a fas vendas, ef vosta ol de prodsecian
significe of 82 36 %, sivwda fas prodcros i mayor incidencia las elaborades pov La
Indeses Havmvra, segin lo podemas obserngy on lay siguentes daai:

Productas de: S $ Venta 'S 5 Costo % costayensa
Delipaw AlLA36 A63.360 8075
La Industric Harinera 1039048 866,250 6.26
Harm a Granel IEERLA JG5.667 wig
Toed LYTE 66 1668278 EXR

Estas eifeas mos muestra of b margen g fe quean dispovible a Deflipan pora enbrir
swk gastos de pamerclalizackin o vewras y fas gasios adwirisirmnas, especiaimente on lo

Qe orvess a oy peads clabavades por  Fa Iedwstrio Havinera v
comerciaiizados pov Delipan,

Dehidn o an aumento del coxto de venfas superior al del valor de las ventas or (érminos
porcemales, b usilivd industriad disminuyd on US 3 2072 didarcs con eelacion w i
adienida en 8 aia 2003 0 el mayue ot esta en fos peedictoy de DELIPAN v
wiliclud inetasiriod divevinegnd en LS8 V020 dilares cow selaclin of @ho 2003, esio
dehida s gae en iemings pavcentudes of oumento de las weitas o5 menor Gie of & los
CSTiAS.

Gaxzos de Vemas:

Lons “Coastos o Venvas ™ pavarone de US 8371907 en ol aiie 2002 ¢ UN § 336,992 doiares
en of i 2004, divminayenio en US § 14,009 dilares, sicods Lo rabres gae lievieran un
sy impucio oy correspondientes o publicidad. que dismimgen vn US § 29 430
diiares, v el mayor incromomto s prodice en movilizeckdn ) inesporte. g compreia
i luivtiva de repurio de fos prodisioy

Gastos Admilnistratlves:

Los gastos de adminisiracion posaran de US 8 450355 ddlares en of @ie 20/3 a US S
5 G2 dddares, com ung dismimucian de ON § 5365 didavey. Los rufivay gue wos
iRt e exta dismigucicn von ef corvespundiente a bovoraeios, por US S 12030

a o Remta par US'S 12371 ddfares,

diilarey, corcespomdicndo especialmente @ comisi @ fos vendedfores, v ef de Iy /Y'-
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Resultados:

Las vveondtondion e O lipvn cormespandienies wl R 203 arvoguean uio witidod de TS §
307,06 ditares, y en el wiles 205 savlwes s pwindida oy LS S 7076 didares, pero cun
se debids a Lax disposiclones del ST de presumer sa willldad vxisiente, calvidade come
un poreemale de las ventas, Zalor gan fe convienie om ¢ fmpuesto a la rensa minime,

Eutado de Situaciin

Activo:
Camtimsanda con sl Compueacion eain wo v afro @i wegistramos los sigrienres
dany

Al 31 de di hee e 2004 1 un de fa cwenea “Cafe Barscos” de (N S
13.926 ddlares con relackin of aia 2013,

Lo cwenta “Exigible a Corte Plazo” se iwnovememia en US § 79.978 dolaves por un
crecimicate de fa cuenia pov cobear chienes ool veden de fos UN § 829N doieres. Eog
enenia por culnae cliciles asciende @ UN S 386 641 dolares v equivide o w 18,23% oo
WIS VENFAS Gneley.

las cuenias “Realivable @ Coma Plazn” o “bwovllizado ™ presenion camblos
iRsignifivaies.

L fa cienta “Ovros Acives” fememios un ncremenio de US S 1598 dafares gme se debe
a bicencias de software.

L Tonl ded Active ™ s iwononatida o LIS S SO5 12T ditures. pascmdo we 0N 8§ 437456
adlaves en ol 0ite 2003 @ UN § 240822 en e afo 2044,

Pasivo:

£ “Pasivo Tead ™ aomienta on (/55 958 999 dilfares con eedaciin @l v 2014, inceeawemas
gue se prodwe en Ses cwemas por pugar o P doves” v & Compaatic
Rejaclonadas *, esto ¢s @ La Industria Narvinera,

& Balunce Generad confade wl 3 de diciembre de 2053 moweving ywe (enomos un
puntrimando oy US § 22 X014 dilares, registednadose wi lcrensento con relacion o oie
Q003 de DS 3 1045508 ddlares, of que podvd waviare pov ol yi comervado mpaesta a la
renita

Futwras:
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‘nfanme dsl Germate Genevo!

Lo paesna v marcha del mwvo walino de Lo Iwdustrie Harievra obee wn imporianie
camps de rabgie pave Delipae, dedich o gue wie buema parfe ol aueseorn &
muducciin de harina 3 de loy subproducies de Sa molionde del inipo deberdn ver
comercinlizados por ode compauia. fo gue ciema con e imirocsieuciiea v
orgunizacicn de ventay en Guayagu! v Coenca, cudriendo adicioalmene dvsde Owito
dery meevaados de fmbateere, Cosopoad, Tangroahie, Chimboraze, Balivar v Bsmevaldos

Ux fundemenral gae fu eopoesi Incremients las venias e todos fos  prasdieias,
especlalmente on lo que e refiere @ la galleteria v o fos productas eladoradasy por La
Indusirio Harieera, pava lo gue deberd recuperar clientes wmportantes camo son ia
cackeny ke supereecades £ Roswdks v la cadeno T Para Guayagall heovis
COTUYGIGD ir INTSTNG Gt e eroargae die (e adwmiristeaciin, o lo gue esfamas seguras
e que mgjoraran siodancialmente fay venltas en cra civdad.

ALl que o reatizads en el aivo M3, continwaremos con ef deswevolio de nuesay
oot que wos peemitan diversifloar e afedta tanlo s los elefacad pov Delipa
camin pov La Indusieia Navinera, Acrival en dlas ¥ rdmites olien
VOdMIST NEVET.

Expreso mi agradocimionta @ Usfedes, sefiores Accionistay, @ los sefees Dirvcloves, a
tow sviiores Guillerma Jobar Ribodeneire v Carloy Garcia Ponce. Presidente y Awditor
Inteona de la Compaiia. w fa sefvra Silvie Guerrere, responsible de o Procaceion al
sedvr (ewaldo Vellsquer, Jefe e Verias, a lo whove Yolamds Mevizalde wsporsaile
del dreo eawminirasive y Flwanciens, v en geaeral u odo ol peesanal de Iebipan par sw
entrega ¥y cifuerza diario e procuva de sexer wia Empresa cada dia mefor.

Pevmianme agracecer a Doy gue foddes Sos dios mos persnie senrir i peressncia ¥
ke




