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Sefiores Accionistas:

Me es grato presentar a su consideracion el informe de las principales actividades,
negocios, cuentas y estados financieros de DELIPAN S.A. correspondientes al aito 2013,
cumpliendo de esta manera con disposiciones legales y estatutarias.

Consideraciones Generales:

El entorno en el que funcionan los negocios actualmente no ha variado con relacion a los
afios anteriores, es mds pienso que posiblemente las condiciones se han deteriorado,
puesto que es notoria la tension que existe en la sociedad ecuatoriana producto de una
confrontacion y un lenguaje agresivo, especialmente de quienes deben dar ejemplo de
respeto a la opinién del resto de personas. Se dictan normas que tratan de regular todas
las actividades y siempre son punitivas, no positivas. No se analiza previamente de
manera adecuada las repercusiones que puede acarrear una determinada disposicion,
generando una actitud de resistencia de parte de la ciudadania.  Este ambiente no
contribuye para que los negocios se desarrollen de manera adecuada.

Los Estados Financieros

Estado de Resultados:

Ventas:

Las ventas de DELIPAN del aiio 2013 ascendieron a la suma de US $ 1.959.832 dolares,
con un incremento del 2,2 % con relacion al afio anterior. Estas ventas se desglosan en
los siguientes rubros principales:

Las ventas de los productos elaborados por Delipan, esto es la linea de gaileteria,
ascendieron a la suma de US $ 726,286 délares, habiendo disminuido en US $ 39.539,16
dolares con relacion al afio 2012, esto fue causado por las razones que seialaré
posteriormente y por el hecho de que en algunas civdades disminuyeron por el cambio de
la presentacion, de bandejas a fundas.

Las ventas de los productos elaborados por La Industria Harinera S.A. y que son
distribuidos por Delipan, tuvieron un aumento con relacion al afio anterior de US §
37.214 délares, llegando a un monto de US $ 944.069 délares, valor en el que no estin
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incluidas las ventas correspondientes a harina a granel, que sumé US § 71.235 délares,
ni la correspondiente a prestacion de servicios por US § 130,600 dolares.

Es importante sefialar que el ario 2013 fue dificil para Delipan, puesto que la cadena de
supermercados El Rosado (Mi Comisariato) decodifico varios de los productos,
desconociendo hasta el momento las razones, QOtro importante cliente que se perdio fue
el Comisariato de los militares que cerrd por decision del gobierno. Es satisfactorio
comentar que en el caso de Supermaxi pasamos a ocupar el tercer puesto como
proveedor en el campo de galleteria tradicional, y que somos muy considerados porque
nuestro cumplimiento de entregas en el 2013 no tuvo ninguna falla,

Este aio 2013 entregamos al mercado las galletas Choco Chips, que son con chispas de
chocolate, producto que ha tenido una muy buena aceptacion.

Costo de Ventas y Utilidad Industrial:

El costo de las ventas, o costo industrial, este afio sufrio un incremento de US § 13.893
dolares, debido a los aumentos de precios de las materias primas y de los salarios, que
Jfueron superiores a la inflacion.

El costo de ventas de los productos elaborados por Delipan llegd a la suma de US §
638.539 dilares, dejando una utilidad bruta, o industrial de US § 167.239 dolares, que
representa el 20,76 % sobre el valor de la venta. El costo de ventas de los productos
elaborados por La Indusiria Harinera, con excepcion de la harina a granel, ascendio a
US 8§ 810.840 dolares, arrojando una utilidad bruta de US § 133.228 dolares que
equivale al 14,1 % sobre las ventas.

Gastos de Ventas:

Los “Gastos de Ventas” pasaron de US § 358423 en el ano 2012 a US § 371.917
dolares en el ario 2013, siendo los rubros que tuvieron un mayor aumento los
correspondientes a publicidad, que suben en US 8 19.502 dolares, debiendo aclarar que
aqui se incluyen promociones en los locales de venta.

Gastos Administrativos:

El incremento en los Gastos Administrativos es de US § 10.255 dolares, siendo el rubro
de mayor incidencia el corvespondiente a desarrollo de nuevos productos. Los gastos de
personal tuvieron una disminucion en este aiio.

Resultados:
Los resultados de Delipan correspondientes al aito 2013 arrojaron una utilidad de US §
5.501,05 dolares, sin embargo de este valor se desconté la suma de US $ 825,16 délares
por concepto de 15 % de participacion, y un valor de US § 12.571,88 délares por
concepto de impuesto a la Renta, en este wltimo caso porque las normas del SRI
disponen que en el caso de que el impuesto a la renta sea inferior al de los anticipos
pagados, éstos se constituyen en el impuesto a pagar, por lo que el resultado final del
ejercicio correspondiente al afio 2013 muestra una pérdida de US § 7.893,99 délares, la
que deberd aplicarse al patrimonio de la Empresa.
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Estado de Situacion:

El Balance General cortado al 31 de diciembre de 2013 muestra que tenemos un
patrimonio de US § 13.378,76 délares, registrdandose una disminucion con relacion al
ario 2012 de US $ 21.694,49 dolares, generado entre ofras razones por el ya comentado
impuesto a la renta que parte la presuncion de un porcentaje de utilidad sobre las ventas,
utilidad que en el caso de Delipan no se obtienen.

Perspectivas Futuras:

Es fundamental que la empresa incremente las ventas de todos los productos,
especialmente en lo que se refiere a la galleteria, para lo que deberd tratar de negociar
con la cadena de supermercados El Rosado y de mejorar las ventas en la ciudad de
Guayaquil.

Al igual que lo realizado en el aiio 2013, deberemos continuar con el desarrollo de
nuevos productos que nos permitan diversificar la oferta, tanto de los elaborados por
Delipan como por La Industria Harinera,

Recomendaciones del Directorio:

Los sefiores Directores resolvieron recomendar a la Junta General de Accionistas que se
apruebe los Estados Financieros y que la pérdida del afio se aplique al Patrimonio de la
Compapiia.

Expreso mi agradecimiento a Ustedes sefiores Accionistas, a los sefiores Directores, a
los sefiores Guillermo Tobar Ribadeneira y Carlos Gareia Ponce, Presidente y Auditor
Interno de la Compaiita, a la sefiora Silvia Guerrero, responsable de la Produccion, al
sefior Oswaldo Velasquez, Jefe de Ventas, y en general a todo el personal de Delipan
que trabaja con mucha entrega.

Gracias a Dios que nos ha permitido seguir trabajando un afio mds y que con seguridad
nos seguird ayudando el aiio que corre y los siguientes, para bien de todos quienes
hacemos Delipan.




