HELIFAN &4,

JUNE Godrdl OAdinans de deapniies
Oei X2 de msers e Ji03

drfarme et Gerenle Senera

ik, o de wwarzn de 2003

Sedares
Accieniita o2
DELTPAN SA.
Cifnadad

SeRores Aveiomivies:

Yongs of agrude de power o consideracian de Ulfedes of inforam de Tos principales
wotividades, pepovios, cuentas y estadas finansicrar de DRELIFAN 54, cerreypenilienies
eed el 204 2,

Copviteryciomes Gewerales:

Lo sifeasndn ded poloen el gio 2002 fue similar @ o de los afios inmediotanenie
ARISTIORES. SVRrGler iy Por (GREr R Seonimin razorablemerie Auena, pern con wha
permanerle fiegariaad poridico, en o goe se cambion permareilemente lax kormas gue
regelar fag aciividades prodeciivaz, somo xon Joy Jemras relacionados con fox Impuesms
oo tas refocinnes Salarolifes, snire afros,

Las Erradey Finaunciernt

Estodn de Resultadng:

Fewmtus:

Loy veriay del oo 3042 avcendieron a la suwma de LS 8 LOT7. 270 74 dalaves, valor en ol
ane et Tmeluicle lo seme de U5 5 T3 800 dilaves que corresponde a los sortrales de
cerfivedd ol o Raving progucice por La Indusivia Harirera S A, Con pelacida ol aha 207)

Faw veliay xe INCrEmeRiaron on e sume de UN ¥ 215 VA4 45 délarer, gue sauivale o un
{2360 paor it

Lir winbas ol foy productoy propios dv Defipon, sxio ey galletas,  avcendieron a U5 N
W24 2dd, 15 diflowes, vegisiraad an seecinoeato oel 23,34 % com reluvidn al afie ariarior.
Fx Impaviante sedalar gu exfe memenle se debe privcimdmenie of caombio del tive de
eripague, ¥ oo gus aprovechonds de ella pedimes sebiv soorciofmenie Joy precios de

varfa gues g8 hallohan rapre sl

Las verfas de o8 proawcial elebovadas por La Jadiesirie Harinera v distribeidos por
Delipaw Neparow o LN S04 5353 délaves, hahiendo srecldn cow relacidn al anio 20T en
LA % SOO06 oeiferres, T guee ew Werminne poreeriiales simidfion un 6,06 %5 Ex este rubeo
debemos lumentor of haber pevdido a wn clienie de la Importancia de Magda Expinosa,
debidho o gre e edgeivicda por prapoe T1A, ¥ noseires defamos de frabaiar con ofins por
o gsder e aetneride com sas poliious cemercioles.
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Costo de Ventai;

Para & case de los prociecios dlaborados por Delipan, & cosie de vendors fee de U8 £
645, T35 dilares, defancks wea wiilidod brita, o indusivial de U5 § 180 488 dalares, que
representa of 2.9 ¥ soebre of valor de la vexta. En of ooasede fox prodecios elabaradon
por Lo Induseria Hariverq p digcibyides poy Delipan, con excaepcion de o horing @
graned, ¢f cosfn awandies o U5 5 707640 adlares, dyjosdo weaip o braiee oe U8 8
SO0 215 diares gun cgrivale af 12,04 Fo sobre lay vikias,

Laefipin fambidn diveifbige haring w groned prodieida por La Tnduesiria Hurinera, rabro
en ef que o costo d@ vewias fedasteind) ex del ovden del 9371 par cisato, defindale un
mgrigen del 8,29 % para cubrlr o don gustos: en realidad fa verda = estos produciios
ex ar e o apoyr @ Lo Indiiria Mockoerae Lo witided besia en sue cioo
arcencbar o US § 1 91 5 dolarex

Crastod de Ventas:

Lox “Clastos de Ventany ™ pasaron de US 8§ 31352794 on o afie 2051 g US S T59.421.82
dodares en el afie 2012, com aa fncremento del T4I37 8 Las rebroy gue nvlernn in
Maver aumentn sent log correspordienies o parios del persosd, gee subicren en 3927
diilires, o wn 192 %

Crasios Adneinisiralivos;

Ea el coso de fox (lastod Admisisioativos ef awmento ¢ire kn afia ¥ ofea S del orden del
FRE (LS 8 J242509 didaresi, siemdo of rubve Jde maver acidencin of
COrrespoRiitRle a d sarrolin o reevas provacios.

Hesultwidos:

i eio 301 2 termind con sz pérdida de (78 8 5 78] |2 difares, vafor gue contraiio om
Ins rexoltodus del afie awterior que orrojaron s pogueiie wilided Es imporiante
aclorar g eta pirdide se debe o que @ eapeeess Jdolhid constubilizar como wn costo qine
afecta a muy rondiados v o v patrimonio o imenueslo a 1o resla gue, por disposicionss
del Steremg de Rowgy hriernas, SRT no debe ser memor @ volor gue I emproso debe
sarisfacer como andiciw walar gue vegmin feveerorive del mizmo SR debe coloadurse on
hase @ wna frmalo gae considera varios faetores. tode efio sln anallzor iy eoalidd e
emprenad gue eome ki 5.4, mo alconzon evor rivedes de anllidades

Extaed

£l purimonto de Delipan of 31 de diciembee e 2000 o5 de US § I3 3IK07 didares,
registrimdone wa disminuciin con relociie o ado 2011 de US § 5715825 dolores, qunt
w proviece por pn ogfuste de U8 5 3131997 difares en diferenies cuentay | como
comernoncio de fo aplicacidn  de dos worsun NIIF, v udicioralmerde por la
comabdisacidn Je for onlficioos def immacste o la reala correspomdfizaies o afor
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anteriores gque, vu se explico anteriormente en este informe. deben imputarse a lay
FESEYVGS, YU &5 Comi AU proceaide fa empresa.

onsideracion o gue o sen omisarie de la (. i ' ilisis
En consideracion we ef senor Comisario de la Compania lhiace un andlis
poraenorizad de fodos las centas del balance. no voy a referirme o ellos.

Perspectivas Futuras:

Lo exitoza experiencia que fevimos exie ado con ¢ cambio de empuague de los palleias,
con da intraduceion de las fiindes, nos permife pensar gue Delipan va o oawgorar cn ¢l
Jitnra slerpre que esté Duscando lanovar sus prodaclos yo swesiener suocolidad
Permitanme confaries ana expecienein que vivi diay otreay; aeli o uag cife en Sugermoxi
para comentar sohre lo que representa para las dos empresas of afa 2002, fae may grato
saber que el crecintiento e la venta de nuestra productos, gracias al rusvo empaque, fur
la wmas alta de todo el segimento de galleteria y que of cumplimisnio de rmvesiras enfregas
fue del vien por ciento. Recibimos wna felicitaciin de los vesponsabies de manejar
nuestra cuenia en Supermayi, hechio gue fue muy gratificante.

Recomendaciones del Directorio:

FI Directoris de Ja Comgxitia recomienda o Loy seRoves ACCionistas gue s¢ aforice y
apriebe 23t aplicacida de los impuestos aniicigados cordra Jus Reseevas Facultativas, y
iz apifcacian de las wormas NITF, cuentas gee como se ha menclonade har afectado
fanin foz resuliados del 2o como el patrimodaio de Dellpar S.A.

Agradezen a todas fas personas qQue de ama manera w ofra coxntribiyen con el
Sincionamiento de Delipan, aspeciaimente @ Ulstedes sefores Aecionistas, a lns s2doves
Divecrores y al personal de la empresa.

Debn rexaltar ¥ agradecer la ayuda de los senorey  Guillermo Tobar Ribadeneiva y
Carlos Garcia Fowce, Presidenre y Auditor Interno de la Compariia, of iguwa! gue de la
sehora Silvia Guervero, respunsabdle de la Produccion. del sefor Oswaldo Veldsgues,
Jete de Venlus.
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