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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A los Accionistas y Junta de Directores de 
British American Tobacco (South America) Limited Sucursal Ecuador: 

Hemos auditado los balances generales adjuntos de British American Tobacco (South America) Limited 
Sucursal Ecuador al 31 de diciembre del 2001 y 2000 y los correspondientes estados de resultados, de 
cambios en el patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por los años terminados en esas fechas. 

Estos estados financieros son responsabilidad de la administración de la Compañía. Nuestra 
responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estados financieros basada en nuestras auditorías. 

Nuestras auditorías fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas en el 
Ecuador. Estas normas requieren que una auditoría sea diseñada y realizada para obtener certeza razonable 
que los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoría incluye el examen, a base de 

pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados 
financieros. Incluye también la evaluación de los principios de contabilidad utilizados y de las 
estimaciones importantes hechas por la administración, así como una evaluación de la presentación general 
de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorías proveen una base razonable para nuestra 
opinión. 

En nuestra opinión, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos 
importantes, la situación financiera de British American Tobacco (South America) Limited Sucursal - 

Ecuador al 31 de diciembre del 2001 y 2000, el resultado de sus operaciones y los flujos de caja por los 
años terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el 
Ecuador. 

La Compañía prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, los cuales 
podrían diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Contabilidad. Por lo tanto, los 
estados financieros adjuntos no tienen como propósito presentar la posición financiera, resultados de 
operación y flujos de caja de British American Tobacco (South America) Limited, de conformidad con 
principios de contabilidad y prácticas generalmente aceptadas en países y juridicciones diferentes a los 
de la República del Ecuador. 
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BRITISH AMERICAN TOBACCO (SOUTH AMERICA) LIMITED SUCURSAL ECUADOR 

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000 
  

ACTIVO NOTAS 2001 2000 
(US dólares) 

ACTIVO CORRIENTE , 
Caja y bancos 101,142 76,774 

Cuentas por cobrar 4,11 632,585 308,908 
Inventarios 5 709,657 275,849 

Otros activos 72,602 —48,108 
Total activo corriente 1,515,986 709,639 

PROPIEDADES 6 376,138 363,369 

TOTAL 1,892,124 1,073,008 

PASIVOS Y DEFICIT PATRIMONIAL 

PASIVOS CORRIENTES: 

Cuentas por pagar 7,1 146,434 257,583 
Gastos acumulados -——36,886 35,466 
Total pasivos corrientes 183,320 293,049 

CASA MATRIZ 8,11 3,089,457 2,323,379 

DEFICIT PATRIMONIA] 9 

Capital asignado 2,400 2,400 

Reserva de capital 162,854 162,854 

Déficit acumulado (3,545,907) — (1,908,674) 
Total déficit patrimonial (3,380,653) — (1,743,420) 

TOTAL 1,892,124 1,073,008 

Ver notas a los estados financieros 

  

 



BRITISH AMERICAN TOBACCO (SOUTH AMERICA) LIMITED SUCURSAL ECUADOR 

ESTADOS DE RESULTADOS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000 

NOTA 2001 2000 
(US dólares) 

VENTAS, NETAS 3,756,597 825,765 

COSTO Y GASTOS: 
Costo de ventas 

Gastos generales y administrativos 
Diferencia en cambio 
Depreciación 
Publicidad y promoción 
Total 

PERDIDA 

Ver notas a los estados financieros 
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(1,415,566) 
(1,373,992) 

(111,843) 

(1,886,351) 
(4,787,752) 

(3,031,155) 

(710,303) 
(767,776) 
(438,660) 

(64,548) 

—4678,277) 
(2,659,504) 

(1,833,799) 

  

 



BRITISH AMERICAN TOBACCO (SOUTH AMERICA) LIMITED SUCURSAL ECUADOR 

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL DEFICIT PATRIMONIAL 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000 
  

Reserva 
Capital Reserva por revalo- Reexpresión Déficit 
asignado de capital rización monetaria acumulado 

(U.S. dólares) 

ENERO 1, 2000 2,400 52,763 (74,875) 
Pérdida (1,833,799) 
Efectos de la aplicación de la NEC 17 13,319 96,772 
Transferencias 162,854 (66,082) (96,772) 

DICIEMBRE 31, 2000, NOTA 9 2,400 162,854 (1,908,674) 

Pérdida (3,031,155) 
Absorción de Pérdida 

del año 2000 por casa Matriz, nota 8 1,393,922 

DICIEMBRE 31, 2001 2.400 162,854 (3,545,907) 

Ver notas a los estados financieros 

  

 



BRITISH AMERICAN TOBACCO (SOUTH AMERICA) LIMITED SUCURSAL ECUADOR 

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000 
  

FLUJOS DE CAJA UTILIZADO EN ACTIVIDADES 
DE OPERACION: 

Recibido de clientes 
Pagado a proveedores y empleados 

Efectivo neto utilizado en actividades de operación 

FLUJOS DE CAJA UTILIZADO EN ACTIVIDADES 
DE INVERSION: 

Adquisición de propiedades 
Ventas de propiedades 
Efectivo neto utilizado en actividades de inversión 

FLUJOS DE CAJA PROVENIENTE DE ACTIVIDAD 

DE FINANCIAMIENTO: 

Transferencia de fondos Casa Matriz 

Aumento (Disminución) neto del efectivo durante el año 

Efectivo al comienzo del año 

Efecto en la variación del tipo de cambio 

EFECTIVO AL FINAL DEL AÑO 

2001 2000 
(U.S. dólares) 

1,718,251 
(5,537,528) 

(3,819,277) 

(156,872) 
40,517 

(116,355) 

24,368 
76,774 

  

628,252 
(2,285,627) 

(1,657,375) 

(227,065) 

  

(227,065) 

1,876,000 

(8,440) 
101,195 
(15,981) 

26,774 

 



BRITISH AMERICAN TOBACCO (SOUTH AMERICA) LIMITED SUCURSAL ECUADOR 

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000 

CONCILIACION DE LA PERDIDA CON EL EFECTIVO NETO 
UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION: 

Pérdida 
Ajustes para conciliar la pérdida con el efectivo 
utilizado en operaciones: 
Ventas de activos fijos 
Provisiones 
Depreciación 
Pérdida en cambio 
Resultados por exposición a la inflación 

Cambios en activo y pasivos, neto: 

Cuentas por cobrar 
Inventarios 
Otros activos corrientes 
Cuentas por pagar 

Gastos acumulados 
Total ajustes 

EFECTIVO NETO UTILIZADO EN 
ACTIVIDADES DE OPERACION 

Ver notas a los estados financieros 

2001 2000 
(U.S. dólares) 

(3,031,155) (1,833,799) 

(8,257) 73,129 

(1,500) 
111,843 64,548 

438,660 
17,344 

(323,677) (214,857) 
(433,808) (196,696) 
(24,495) (12,471) 

(109,648) 103,414 

—_140 196,647) 
(788,122) 176,424 

(3, 819,277) (1,657,375) 

  

 



BRITISH AMERICAN TOBACCO (SOUTH AMERICA) LIMITED SUCURSAL ECUADOR 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000 
  

1. OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO 

British American Tobacco (South America) Limited fue autorizada por la Superintendencia de 
Compañías en Enero de 1996, para operar en Ecuador como una sucursal de British American 
Tobacco (BAT) de Londres - Inglaterra, teniendo como actividad principal la compra y venta, 
publicidad y promoción de tabaco, cigarrillos y más productos utilizados por fumadores. 

Como está indicado en los estados financieros adjuntos, al 31 de diciembre del 2001 y 2000, la 
Compañía obtuvo pérdidas de US$3 millones y US$1.8 millones, respectivamente, las cuales se 
originan en el alto nivel de gastos de investigación y publicidad por el lanzamiento al mercado de dos 
nuevas marcas de cigarrillo “Montana y Lucky Strike ”. Dichas pérdidas son absorbidas con cuentas 
por pagar - Casa Matriz, según autorización contenida en declaración juramentada de la Casa Matriz, 
nota 8. Los estados financieros adjuntos incluyen, la absorción de la pérdida del año 2000 por 
US$1.4 millones y no incluye la absorción de la pérdida por el año 2001, debido que a la fecha de este 
informe aún no se ha recibido la autorización de la Casa Matriz confirmando dicha absorción. La 
Administración de la Compañía considera que en los próximos meses efectuará el registro contable de 

la absorción antes referida, una vez que se documenten la autorización de la Casa Matriz. 

Como resultado de la recesión económica producida en los últimos años debido principalmente al 
deterioro de la capacidad productiva de los sectores económicos del país, el Gobierno Ecuatoriano 
aprobó un proceso de dolarización de la economía fijando como moneda de curso legal en el país el 
dólar de los Estados Unidos de América. Consecuentemente, a partir del 1 de abril del 2000, la 
Contabilidad registra las transacciones en U.S. dólares. 

Si bien el proceso de dolarización incorpora el dólar de los Estados Unidos de América como una 
moneda estable, la variación en los índices de precios al consumidor (Véase Nota 3) en la República 
del Ecuador, ha tenido como efecto incrementar ciertos importes incluidos en los estados 
financieros adjuntos por el año terminado el 31 de diciembre del 2001. Por lo tanto, el análisis 

comparativo de tales estados financieros debe hacerse considerando tal circunstancia. 

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 

Las políticas contables de la Compañía son las establecidas por la Federación Nacional de 
Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compañías del Ecuador. Estas 
políticas están basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales requieren que la 
Administración realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad 

económica de la entidad, con el propósito de determinar la valuación y presentación de algunas 
partidas que forman parte de los estados financieros. En opinión de la Administración, tales 
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilización de la información disponible al 
momento, los cuales podrían llegar a diferir de sus efectos finales. 
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A continuación se resumen las principales prácticas contables seguidas por la Compañía en la 

preparación de sus estados financieros: 

Ventas y Costos de Ventas - Se registran en base a la emisión de las facturas a los clientes y a la 
entrega de la mercadería. 

Valuación de Inventarios - Al costo promedio de adquisición que no excede a los valores de 
mercado. Las importaciones en tránsito se encuentran registradas al valor de los desembolsos 
efectuados. 

Valuación de Propiedades - Al costo de adquisición. El costo de las propiedades se deprecia de 
acuerdo con el método de línea recta en función de los años de vida útil estimada de 10 para 
muebles y enseres, e instalaciones y 5 para vehículos y equipo de computación. 

Publicidad y Promoción - Al valor del servicio prestado, el cual esta siendo cargado en resultados 
en su totalidad. 

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Y DEVALUACION 

El siguiente cuadro presenta información relacionada con el porcentaje de variación en los índices 
de precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadística y Censos y es como 
sigue: 

Año terminado Variación 
diciembre 31 Porcentual 

1998 AS 

1999 61 
2000 91 
2001 22 

CUENTAS POR COBRAR 

r . Diciembre 31 ... 

2001 2000 
(U. S. dólares) 

Impuestos 406,854 138,785 
Comerciales 149,337 110,992 

Seguros por cobrar importaciones 36,854 
Anticipos a proveedores y empleados 13,600 8,688 
Relacionadas, nota 11 4,759 27,564 
Otros 21.181 — _22,879 

Total 632,585 308,908 

 



Impuestos, representa crédito tributario por Impuesto al valor agregado, acumulado desde 
noviembre de 1995, la institución realizó el trámite de reclamo de dicho impuesto en el 2000, el cual 
fue aprobado el crédito tributario hasta 1999 para que sea compensado con otros impuesto. 

Cuentas por cobrar comerciales, representan créditos otorgados a clientes a 30 días plazo y no 
devengan intereses. 

INVENTARIOS 

Al 31 de diciembre del año 2001, inventarios representan productos terminados (cigarrillos), los 
cuales son adquiridos a una compañía relacionada del exterior. 

PROPIEDADES 

El movimiento de las propiedades fue como sigue: 

U. $. dólares 

Saldo inicial al 1 de enero del 2000 363,369 

Adiciones 156,872 
Ventas (32,260) 
Reexpresión neta - NEC 17 
Gasto de depreciación (111,843) 

Saldo neto al fin del año 376,138 

CUENTAS POR PAGAR 

. Diciembre 31 

2001 2000 
, (U. S. dólares) 

Relacionadas, nota 11 76,170 160,071 
SeryPlas $. A. 55,737 
VIP Publicidad S. A. 47,761 
Servicios profesionales 19,830 33,808 
Otros ' 2,673 7,967 

Total 146,434 — 257,583 
    

Relacionadas, corresponden a cuenta por pagar originada en febrero del 2001 y diciembre del 2001, 
la cual no genera intereses y no tiene vencimiento establecido. 

Al 31 de diciembre del año 2000, SeryPlas S. A. representa obligación por compras de 
dispensadores publicitarios, con vencimiento en mayo del año 2001. 

 



Al 31 de diciembre del año 2001, VIP Publicidad S. A. representa obligaciones por anuncios 

comerciales publicitarios en canales de televisión nacionales. 

CASA MATRIZ 

Representa fondos recibidos como capital de operación y el movimiento es como sigue: 

. Diciembre 31 ... 

2001 2000 

(UT. S. dólares) 

Saldo al inicio del año 2,523,379 151,966 

Transferencias recibidas de Casa Matriz 3,960,000 1,876,000 

Diferencia en cambio 420,538 

Absorción de pérdida año 2000 (1,393,922) 

Otros 14,875 

Saldo al fin del año 5,089,457 2,223,379 

En la ciudad de Londres, Reino Unido, el 19 de Octubre de 2001, según declaración juramentada del 

Sr. Murray Gilliland Charles Anderson, en representación de British American Tobacco 
(Sudamérica) Limited, declara lo siguiente: 

1. Que British American Tobacco (Sudamérica) Limited, extensión en el Ecuador, tiene una 
pérdida significativa acumulada al 31 de Diciembre de 2000, la cual excede el 50% del capital 
asignado, y 

2. British American Tobacco (Sudamérica) Limited, oficina principal de la extensión en Ecuador de 

British American Tobacco (Sudamérica) Limited, sucursal Ecuador, ha decidido absorber la 

pérdida de la mencionada sucursal sin considerar el diferencial cabiario, que en concordancia 
con los estados financieros de la misma al 31 de Diciembre de 2000, el monto es de 

US$1,393,922 

3. Dicha absorción es realizada con la cuenta por pagar a la oficina principal, esto no constituye un 
incremento del capital asignado y no deberá ser entendida como una parte del resultado de la 
sucursal o un préstamo realizado por la oficina principal a la sucursal. 

DEFICIT PATRIMONIAL 

Capital Asignado - Representa 2,400 acciones de US$1.00 valor nominal unitario. 

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorización del Patrimonio y 
Reexpresión Monetaria originadas en la corrección monetaria del patrimonio y de los activos y 
pasivos no monetarios de años anteriores, respectivamente, transferidos en esta cuenta. Esta reserva 
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10. 

11. 

puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta a diciembre del 2001 y 2000 por 
US$162,854 no es disponible para el pago de dividendos en efectivo. 

GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS 

Sueldos y honorarios 
Gastos de representación 
Viajes y atenciones 
Arriendos 

Seguros y mantenimiento 
Comunicaciones 
Servicios contratados 
Mantenimiento de vehículos 
Entrenamiento de personal 

Otros 

Total 

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS 

. Diciembre 31 ... 

2001 2000 
(U. S. dólares) 

602,017 282,843 
236,756 113,528 
110,266 73,388 
44,972 49,664 
90,325 39,312 
38,261 32,766 
45,614 

61,442 
36,767 

107,572 176,275 

1,373,392 761,776 

Al 31 de diciembre del año 2001, los saldos con partes relacionadas incluyen: 

Cuentas por cobrar: 

British American Tobacco, Lima 

British American Tobacco, Uruguay 
Total 

Cuentas por pagar: 

British American Tobacco, Lima 

Cigarrera Bigott 
Souza Cruz (Brasil) 

Total 

Casa Matriz: 

British American Tobacco, Casa Matriz 

. Diciembre 31 

  

2001 2000 
(U. S. dólares) 

2,912 14,069 

1,847 13,495 
4,759 27,564 

72,451 18,300 
141,771 

3,719 

26,170 160,071 

5,089,457 2,523,379 
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12. IMPUESTOS 

Las declaraciones de impuesto a la renta, retenciones en la fuente e impuesto al valor agregado, no 
han sido revisadas desde la fecha de constitución de la Compañía y desde 1998 están abiertas para 
su revisión por parte de las autoridades tributarias, sobre las cuales podrían existir diferencias de 
criterio en cuanto al tratamiento de ingresos y gastos. 

En los años 2001 y 2000 la Compañía obtuvo pérdida, por lo tanto, no existió base imponible para 
la determinación del impuesto a la renta. 
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