


1. INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL

Sefioras y Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley y en el Estatuto Social de la Empresa, tenemos el agrado de
poner a consideracion de esta Junta General, el informe que detalla las actividades llevadas a cabo
durante el ejercicio econémico 2019, los eventos sobresalientes ocurridos en el periodo, los resultados
alcanzados y las perspectivas para el aiio 2020.

Nuestros los mayores esfuerzos estuvieron encaminados a fortalecer la relacion con los ganaderos
proveedores, atendiendo aspectos bdsicos tales como la recoleccion permanente y total de su
produccidn, la calificacion precisa, la informacidn oportuna, el precio justo y el pago puntual. De la
misma manera nos enfocamos en satisfacer las necesidades de nuestros consumidores mediante la
entrega de productos de alta calidad a precios justos; la capacitacion a nuestros trabajadores, la
proteccién al medio ambiente, el cumplimiento de las obligaciones fiscales y la 6ptima relacién con
las comunidades de Quito y Tulcan, donde tenemos produccion.

l.- ASPECTOS GENERALES

I.A.- Entorno Econdmico Nacional
Fuente: Multienlace, Entre Cifras IV 2019

“Por segunda vez en los ultimos 15 anos, la inflacion anual del afio 2019 demostré una variacion
negativa al reportar una tasa de -0,07%. De acuerdo con las variaciones anuales publicadas por el
INEC, las divisiones de consumo de mayor incidencia negativa fueron alimentos y bebidas (-0,63 %
anual) y prendas de vestir (-2,63 % anual), mientras que la educacion, mantuvo una incidencia positiva
con una inflacion del 2,99% anual.

En diciembre, la inflacion del Ecuador presento una variacion del-0,01%, fendmeno poco usual en un
mes normalmente estacional y caracterizado por un incremento significativo en el consumo de las
personas. Las variaciones cercanas al 0% presentadas por el indicador y el resultado negativo del mes
de diciembre 2019 son el reflejo de una demanda menos dinamico, derivada de factores como el
incremento del desempleo y deterioro del empleo adecuodo.

A diciembre de 20189, la deuda publica total (interna + externa) sequn el reporte del Ministerio de
Finanzas acumuld USD 57.337 millones, equivalente al 52,5% del PIB total. Por origen, USD 41.493
millones correspondieron a aquella de caracter externo con una participacion de 72% respecto al total,
mientras que la deuda interna represento el 28% restante, equivalente a USD 15.844 millones. Al cierre
de 2019, la deuda total ha aumentado en un 16% respecto al saldo reflejado en diciembre de 2018
(USD 45.429 millones).

Bajo estas consideraciones, el Banco Mundial espera que la economia del Ecuador refleje una leve
recuperacion en 2020, pasando de una tasa de crecimiento anual del -0.3% en 2019 a una expansion
del 0,2% anual en 2020, igualando la prevision eloborada por el Fondo Monetario Internacional (0,2%).
Estas previsiones toman en cuenta la inestabilidad politica reflejada durante octubre del pasado afio
y sus efectos sobre la produccion del pais. De igual manera, estas previsiones estaran atadas a la
situacion fiscal del Ecuador y una posible expansion de la produccion petrolera del pais.”
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Como se puede deducir de la informacién macroeconémica presentada, el Pais vivira nuevamente una
etapa dificil por lo que la administracién esta obligada a actuar con prudencia, austeridad y eficiencia
en el manejo de todos los asuntos de la Empresa.

I.B.- El Sector Lechero

El sector lechero en el Ecuador se vio afectado por tres factores fundamentales que, en orden de
importancia e impacto fueron:

1. El mantenimiento en el mercado hasta septiembre, de leches blancas y otros productos lacteos
adulterados con suero. Esta situacion provocd una reduccion de la demanda de leche cruda de la
industria, lo que produjo sobre oferta de la materia prima, reduccién del precio al productor y
disminucion de la demanda por la desconfianza de los consumidores. La decision del Gobierno
Nacional en septiembre 2019 expresada en el Acuerdo Inter Ministerial 177, estabilizé el mercado,
regulo el precio al productor y permitié a los consumidores recuperar el consumo de productos
100% leche.

2. La movilizacién popular en los primeros 11 dias del mes de octubre y el caos social generado,
impidié el normal desarrollo de las actividades en el campo. En las provincias de la Sierra y en
algunos sectores de alta conflictividad, fue imposible para la industria recolectar la leche con la
frecuencia acostumbrada y muchos productores tuvieron que botarla con el consiguiente perjuicio
economico.

3. La prolongada sequia en los meses de mayo a diciembre trajo como consecuencia la reduccion de
la produccion y el incremento de los costos. La falta de pastos se compensd con el uso de pacas de
heno en muchos casos de mala calidad, que afect6 el sabor de la leche.

Continua vigente el Acuerdo Ministerial No. 394 publicado en septiembre de 2013 para establecer el
pago al ganadero, asi como también el Acuerdo Ministerial No. 108 de mayo 2016, que, entre otras
cosas, establece un mecanismo de precio diferenciado al productor, conocido como 90/10, aplicado
por algunas industrias.

En la actualidad, el Gobierno Ecuatoriano se encuentra negociando acuerdos comerciales con Chile y
México en el marco de la Alianza del Pacifico. El sector lechero se considera de alta sensibilidad por lo
que busca ser protegido.

Il.- ASPECTOS OPERACIONALES
IlLA.- Compras y Recepcion de Leche Cruda

Al cierre del 2019, la Empresa contd con 301 proveedores ubicados en las provincias de Pichincha,
Cotopaxi, Tungurahua y Carchi y en comparacion con el afio previo, registro un incremento de 44
proveedores varios de ellos pequefios productores y Asociaciones de pequefios productores del
Carchi, con lo que la Empresa cumple con el objetivo propuesto de contribuir al desarrollo de la
produccion lechera en esa provincia.

La recoleccion ascendié a 90 millones de litros, volumen que representa un incremento del 3%
respecto del afio anterior y equivale a un promedio de 247 mil litros diarios. Se produjeron
incrementos importantes en los meses de julio, agosto, noviembre y diciembre. Asi mismo
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reducciones significativas en abril, septiembre y octubre; en todos los casos, por razones no
imputables a la Empresa.

11.B.- Atencidn al Ganadero

El equipo técnico del Departamento de Desarrollo Ganadero realizo 730 visitas a los predios de sus
proveedores, la mayoria de ellas para atender problemas puntuales tales como aumentos atipicos en
CBT'S o alteraciones importantes en los parametros basicos de la leche tales como acidez y
organolépticos.

El Laboratorio de Calificacion de Leche Cruda, acreditado con la norma ISO 17025, fue sometido a una
Auditoria de Vigilancia por parte del Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (SAE) en el mes de
septiembre, la misma que concluyd sin novedad. Realizd mds de 42 mil andlisis de las muestras
recibidas, detecto 46 casos de presencia de antibidtico afectando a 280.419 litros los cuales fueron
notificados y destruidos en presencia de Agrocalidad, dando cumplimiento a lo que dispone la Ley.

Un hecho sobresaliente y digno de destacar fue el comportamiento valiente y decidido de todo el
equipo de Atencidn al Ganadero durante los 11 dias de convulsion social que vivio el pais en el mes de
octubre. Funcionarios de Logistica de recoleccién liderados por el Sr. Carlos Villegas, todo el grupo de
transportistas de leche cruda, personal del Laboratorio de Calificacion y el Gerente del Area, Dr. Galo
lzurieta, tuvieron una muy destacada actuacion que le permitio a la planta de Quito, funcionar con
relativa normalidad y abastecer el mercado de la ciudad vy, sobre todo, evitar cuantiosas pérdidas
econdmicas a nuestros ganaderos.

Desde que empezo esta crisis, la Empresa pidié a sus proveedores reportes diarios y documentados
de las pérdidas de leche por la no recoleccidn. Como se explicd, el objetivo fue aplicar este siniestro a
la pdliza de transporte de leche cruda. El estado de excepcidn decretado por el Gobierno Nacional no
permitié cumplir este objetivo; sin embargo, la Empresa cumplié con sus proveedores y pago de sus
propios recursos la pérdida de 138.000 litros reportados y documentados, por un valor de USD
S 58.000.

11.C.- Produccion

La produccion total en las dos plantas fue de 93,8 millones de litros que al compararlos con el volumen
de 2018 muestran un incremento del 2%. En los productos lacteos, la produccién creciéd en el 2% y en
los no lacteos en el 1%. Del volumen total producido, el 81,8% fue en la planta de Quito y el 18,2% en
la planta de Tulcan. La estadistica muestra que la produccion en la planta de Quito se redujo en el 1%
mientras que en la de Tulcdn se incrementd en el 15%, ambas respecto de 2018. Esto por la mejor
distribucion del portafolio y el aprovechamiento de las ventajas competitivas que presenta cada una
de ellas.

En el mes de agosto, la Administracién presentd al Directorio un proyecto para la repotenciacion de
la planta de Tulcan gue contemplo el mejor aprovechamiento del espacio existente para el
mejoramiento de las operaciones, el incremento de la productividad, la optimizacion de la produccion
y la reduccién de los costos. Una vez aprobado el proyecto, con un presupuesto de USD $ 1,5 millones,
la implementacion inicié en septiembre y se estima que concluira en mayo del presente afio. Segun el
andlisis financiero realizado, esta inversion debe recuperarse en cuatro afios.

El gasto de mantenimiento fue de USD $ 1,1 millones, de los cuales el 68% correspondié a la planta de
Quito y el 32% a la planta de Tulcan. En el consolidado, el 37% se destind a los equipos de envasado,




el 23% a esterilizacion, el 19% a las plantas de tratamiento de aguas residuales, el 10% a la casa de
fuerza y el 11% restante distribuido entre laboratorios y otros centros menores.

La Empresa cuenta con Certificacion BPM, ISO 9001-2015 y esta en proceso de Certificacion en la
Norma ISO 2200 de inocuidad, seguramente en junio del presente afio.

11.D.- Comerciales - Ventas y Distribucion

Segun la auditoria de mercado de MK Trends a diciembre 2019, el tamafio del mercado de leche en el
Ecuador fue de 428 millones de litros y tuvo un valor aproximado de USD $ 525 millones. Estas cifras
incluyen todas las presentaciones y tipos de leches en el mercado y también bebidas lacteas. Segun
esta misma fuente, solo la marca lider en bebida lactea en 2018 participd con el 11,93% del mercado
total con 51,3 millones de litros y descendio al 9,53% en 2019 con 40,8 millones de litros debido a la
decision del Gobierno Nacional de prohibir la mezcla de suero con leche en septiembre 2019, descenso
reflejado en los reportes del Ill y IV trimestres de 2019.

Es conocido por todos que la bebida lactea alters en el pasado, el comportamiento de productores,
industria y consumidores. La decision gubernamental de prohibirla, con seguridad impactara
favorablemente a la produccién primaria y al consumo de productos 100% leche.

En cuanto al mercado, es necesario destacar que por segundo afio consecutivo se vio sometido a un
sin nimero de acciones comerciales de los diferentes competidores sobre todo en las presentaciones
de cartén Tetra Pak y Tetra Fino, que llevaron los precios a niveles imposibles de alcanzar, sin poner
en riesgo la rentabilidad de la Empresa. Lejos de eso, nuestro esfuerzo se concentré en incrementar
el valor de la marca, recuperando la confianza y preferencia de los consumidores e incrementando la
distribucién nacional. Para alcanzar este objetivo, se conformé un nuevo Equipo de Mercadeo que
activo eficazmente la comunicacion de la marca VITA, especialmente en canales digitales, impresos y
en puntos estratégicos de degustacion, para dar a conocer todo el portafolio y facilitar la rotacion de
los productos en los puntos de venta.

En el mes de julio, la empresa de Investigacion de Mercados Kantar WorldPanel entregd un
reconocimiento a VITA, como la marca de ldcteos No.1 mas elegida en Ecuador, asi como también por
ser la tercera marca de mayor demanda de los hogares ecuatorianos, después de una marca de
gaseosa y otra de sopa, ambas multinacionales. Este galardon nos llena de orgullo y nos motiva a
continuar empeifiados en lograr el respaldo y la preferencia de nuestros consumidores en todo el pais.

Los resultados comerciales alcanzados durante 2019 muestran un incremento en volumen de ventas
cercano al 1% con relacion al afio anterior y en facturacién, un crecimiento del 1,4%. La Empresa logro
crecimientos muy importantes en algunas lineas tales como cremas, mantequillas, leches saborizadas
y avenas; pero a la vez reducciones significativas en las presentaciones de cartén Tetra Pak y Fino por
las razones anotadas antes. Esta experiencia nos abrié el camino para modificar la estrategia en las
dos lineas, con resultados muy alentadores en las primeras semanas del presente afio.

La presentacion de leche en funda plastica UHT tuvo un crecimiento del 0,5% respecto del afio
anterior. Este bajo desarrollo es consecuencia de la presencia en el mercado de marcas con suero que
le quitaron participacién a Vita. Esto se confirma al notar que, en las primeras semanas del presente
afio, hay un crecimiento del 16% en el volumen, respecto de mismo periodo del afio anterior.

Para el presente afio la Empresa continuara consolidando un sistema de distribucion eficiente en la
cobertura de Quito y de Guayaquil. Estas acciones, mas el mantenimiento de los sistemas comerciales
actuales, le permitiran a la Empresa un crecimiento en 2020 del 5% sobre la cifra de 2019.
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I1l.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
lIlLA.- Recursos Humanos

Al cierre del ejercicio 2019, la Empresa contd con 256 colaboradores, es decir 13 personas menos que
el afio anterior, en su mayoria por la reduccién de personal de ventas de Guayaquil, debido al proceso
de reestructuracion implementado en dicha regional a finales del afio anterior.

Durante el afio, se llevaron a cabo 1.416 horas de capacitacién, con el fin de fomentar la formacién,
desarrollo y crecimiento de nuestros colaboradores a través de planes especificos ejecutados con el
apoyo de expertos en cada tema.

Distribucién del RH por Area 2019 2018
Personas % Personas %
Atencion al Ganadero 12 5% 12 4%
Produccién 101 39% 101 38%
Mantenimiento 13 5% 13 5%
Calidad 21 B% 21 8%
Bodegas & Logistica 25 10% 25 9%
Ventas & Distribucidon 49 19% 67 25%
Mercadeo 7 3% 2 1%
Administracion 28 11% 28 10%
TOTAL 256 100% 269 100%

Fuente: RRHH
111.B.- Seguros

Durante el afio 2019, la Empresa mantuvo la cobertura del Seguro de Vida y Asistencia Médica para
sus Accionistas, Ganaderos-Proveedores y Personal dependiente, con la empresa BMI y la asesoria de
Multiapoyo. El nivel de servicio percibido por los usuarios sigue siendo muy bueno y los pagos por
primas totalizaron USD $ 277.184 y la siniestralidad fue del 65,20%.

En cuanto a los seguros generales, tomados con el fin de salvaguardar las propiedades y las
operaciones de la Empresa, se mantuvo a Seguros Equinoccial como la aseguradora, complementada
por Ecuaprimas en calidad de broker. El valor pagado por primas en el afio 2019 ascendié a USD S
154.856 y el valor recuperado por siniestros fue de USD $ 323.265. En este aspecto es justo destacar
la excelente gestion realizada por nuestro Gerente de Administracién Financiera & Control, Dr.
Francisco Quisiguifia y su equipo, en la eficiente administracion de estas pdlizas.

IV. -ASPECTOS FINANCIEROS

IV.A.- Estado de Resultados

La facturacion neta en el afio 2019 alcanzo la cifra de USD $ 79.069.079 la misma que comparada con el
valor alcanzado en el afo anterior refleja un incremento del 1,39%. El costo de ventas fue de USD $
68.093.830 con lo que la Utilidad Bruta ascendié a USD $ 10.975.249 equivalente al 13.88%.

Los gastos operacionales, conformados por los Gastos de Administracion, de Ventas, Mercadeo, Logistica

y Financieros sumaron USD $ 8.969.624 equivalentes al 11,34% de las ventas que, comparados con las
cifras del afio anterior, muestran una reduccién del 12,59%. Esto es consecuencia de la aplicacion de un
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plan de optimizacién de gastos y simplificacion de procesos ejecutado en la Empresa, con excelentes
resultados.

La Utilidad Operacional ascendié a USD $ 2.005.625 equivalente al 2,54% de las ventas, rubro que si lo
comparamos con el valor del afio anterior que fue de USD $ 688.499, observamos un incremento muy
significativo. La cuenta de Otros Ingresos/Egresos Neto fue de USD 499.359 equivalen al 0,63% de las
ventas. La utilidad antes de Impuestos y Participacion de los Trabajadores (UAIPT) es de USD $ 2.504.984
equivalente al 3,17% de las ventas, mientras que en el afio anterior fue del 1,41%.

Luego del calculo de la participacion de los trabajadores y del impuesto a la renta, la Utilidad Neta del
Ejercicio asciende a USD $ 1.584.501 que representd el 2,00% de las ventas del afio. A este resultado hay
que deducir el 10% por concepto de Reserva Legal por USD $ 158.450 con lo que la Utilidad a disposicion
de los Accionistas por el Ejercicio Econdmico 2019 es de USD $ 1.426.051.

ESTADO DE RESULTADOS
ACUMULADO A DICIEMBRE 2019 - DICIEMBRE 2018

Acumulado a Diciembre Variacion

CUENTAS

2019 % 2018 % absoluta  relativa
VENTA NETA 79,069,079 100.00% 77,984,305 100.00% 1,084,774 1.39%
COSTO DE VENTAS 68,093,830 B6.12% 67,034,463 85.96% 1,059,366 1.58%
UTILIDAD BRUTA 10,975,249 13 88% 10,949,841 14.04% 25,408 0.23%
GASTOS OPERACIONALES 8,969,624 1134% 10,261,342 13.16% -1,291,718 -12.59%
GASTOS ADMINISTRACION 2,228,678 2.82% 2,499,372 3.20% -270,604 -10.83%
GASTOS VENTAS MERCADEO Y LOGISTICA 5,883,641 T744% 6,890,448 BB4% -1,006,807 -14.61%
GASTOS FINANCIEROS 857,305 1.08% 871,522 1.12% -14,217 -1.63%
UTILIDAD OPERACIONAL 2,005,625 254% 688,499 088% 1,317,126  191.30%
OTROS INGRESOS / EGRESOS 499,359 063% 414,290 053% 85,068  20.53%
Dtros Ingresos 961,451 122% 591,970 0.76% 369,482 62.42%
Otros Gastos 462,093 0.58% 177,679 0.23% 284 413 160.07%
UTILIDAD AP 2,504,984 3.17% 1,102,789 141% 1,402,194 127.15%
(-] Participaci6n Trabajadores 375,748 0.48% 165,418 0.21% 210,329 127.15%
(-) Impuesto a |a Renta 586,821 0.74% 583,053 0.75% 3,768 0.65%
{+/-) Impuesto a las Ganancias 42 086 0.05% 205,576 0.26% -163,490 -79.53%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 1,584,501 2.00% 559,894  072% 1,024,607  183.00%
RESERVA LEGAL 10% 158,450 0.20% 55,989 0.07% 102,461 183.00%
UTILIDAD A DISPOSICION ACCIONISTAS 1,426,051 1B0% 503,905 0.65% 922,146 183.00%

IV.B.- Situacién Financiera

Los Activos Totales al cierre del ejercicio 2019 ascienden a USD $ 31.669.612 y se encuentran conformados
por Activos Corrientes con un valor de USD $ 12.062.772, dentro de los cuales los rubros mas importantes
son Inventarios por USD $ 3.642.160 y Cartera por USD $ 6.059.853 que incluye USD S 2.166.935 por las
ventas a los programas sociales del Gobierno Nacional. Los Activos de Largo Plazo suman USD $ 19.606.840,
dentro de los cuales el mas representativo es Propiedad, planta y equipo, neto por USD $ 16.980.685.

Los Pasivos Totales por su parte suman USD $ 19.830.272 y se encuentran conformados por Pasivos
Corrientes por un valor de USD $ 9.752.584 dentro de las cuales, las cuentas mas representativas son
Proveedores con un valor de USD $ 6.106.358, Obligaciones Bancarias por USD $ 1.574.019 y Gastos
Acumulados USD S 2.010.657. Los Pasivos de Largo Plazo suman USD $ 10.077.688 y esta conformado
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principalmente por Obligaciones Bancarias por USD S 4.906.144; Provisiones Actuariales USD $ 3.012.602
y Arrendamiento de equipos de envasado a Tetra Pak por USD $ 1.431.963.

El Patrimonio al cierre del ejercicio es de USD $ 11.839.339 y el capital suscrito y pagado, 6.500.000.

BALANCE GENERAL
ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - 2018
et SALDO AL ANALISES SALDT AL ANALSE VARIACION ANALISIS
Sond gl ik 317122019 VERTICAL 31/12/2018 | VERTICAL ABSOLUTA RELATIVA  FUENTES usos
ACTIVOS
Corrlente 12,062,772 38.09% 10366963 33.86% 1,695,809 16.36%
Efectivo v Equivalente 2,156,746 681% 715.093 234% 1441653 201 60% 1,441,653
Cuentas y documentos por cobrar net 6,059,853 19.13% 5,596,762 1828% 453,091 827% 463,081
Inventarios 3,642,160 1150% 3,869,898 12.64% -227.738 -5 BB% 227,738
Gastos Prepagados 204,013 0.64% 185.211 0.60% 18,803 10.15% 18,803
Largo Plazo 19,606,840 61.91% 20,251,514 66.14% 644,674 -3.18%
Propiedad, plantas y equipo, neto 16,980,685 5362% 17415036 56.88% 434,351 249% 434,351
Inversiones Permanentes 1,906,532 602% 2297931 751% 391,396  -1703% 391,399
Activos Intangibles e lmp Diferidos 719,622 227% 538547 1.76% 181,075 3362% 181.075
TOTAL DE ACTIVOS 31,669,612 100.00% 30,618,477 100.00% 1,051,135 343%
PASIVOS
Corrientes 9,752,584 30.79% 8,905,499 29.09% 847,086 951% B47.086
Largo Plazo 10,077,688 31.82% 11490563 3753% 1,412,875 -12.30% 1,412,875
TOTAL PASIVOS 19,830,272 6262% 20,396,062 66.61% -565,789 -2.77%
PATRIMONIO
Capital Accionario 6,500,000 2052% 5,400,000 17 64% 1,100,000 2037% 1,100,000
Otras Cuentas Patrimon ales 3,913,289 12.36%  4,318511 14.10% 405,222 9.38% 405,222
Utilidad del Ejercicio 1,426,051 4.50% 503,905 1.65% 922,146 183.00% 922,146
TOTAL PATRIMONIO 11839339 3738% 10,222,415 3339% 1,616,924 15.82%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 31669612 100.00% 30,618,477 100.00% 1,051,135 343% 3922719 3922719

V.- EVALUACION FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES
V.A.- Evaluacién ejercicio 2019

En la Junta General Ordinaria del afic pasado nos comprometimos ante ustedes crecer a 95 millones de
litros en ventas y llegar a una facturacién de USD $ 80 millones; lograr que el margen bruto sobre las ventas
sea del 14,30%; que los Gastos Operacionales mas intereses, sea del 12,83% y que la Utilidad antes de
Impuestos y Participacion de Trabajadores fuera de 1,2 millones.

Hoy, nos satisface informales que las ventas fueron de 92,9 millones de litros, es decir se cumplié el 98%
de la prevision; la facturacion neta fue de USD 79,1 millones con un cumplimiento del 99% de lo estimado;
el margen bruto sobre ventas fue del 13,88%; el Gasto Operacional fue de 11,34% con lo que la Utilidad
Antes de Impuestos y Participacion de los Trabajadores fue de USD $ 2,5 millones, es decir, la Empresa
logro cumplir el 208% de la prevision inicial. Esto fue posible gracias a la estrategia implementada de
reduccion de gastos y a |a optimizacion de los procesos en general.

CUENTAS Mata 2018 Raal 2018

VENTAS NETAS 80,000,000 100.00% 79,069,079 100.00%|
COSTO DE VENTAS 68,560,000 85 70% 68,083 830 88 12%
UTILIDAD BRUTA 11,440,000 14.30%, 10,976,249 13.88%

GASTOS OPERACIONALES 10,260,396 |  12.83%)] 8,969,624 11.34%)
GASTOS DE ADMINIS TRACKON 2,300,000 288% 2,228 678 2 B2%
GASTOS COMERCIALES 7.150,000 B B4% 5,803, 641 7 44%
GASTOS FINANCIEROS 810,395 1.01% 857,305 1.08%

UTILIDAD OPERACIONAL 2,006,626 2.64%)|

OTROS INGRESOS/EGRESOS 20,403 0.03% 409,350 0.83%

UTILIDAD ANTES DE IMPTOS Y PART 1.200.008
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V.B.- Propuesta de destino de las utilidades y Capitalizacion

El Directorio en sesiones ordinarias del 27 de febrero y del 11 de marzo pasados, conocio y aprobo por
unanimidad el presente informe y los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019. Conocid y aprobd
también por unanimidad, los informes de los Auditores Externos y del Comisario Principal de la Empresa
por el ejercicio economico de 2019. De igual manera resolvio por unanimidad, acoger la solicitud del
Gerente General y recomendar a esta Junta General, elevar el capital social en USD $ 1.700.000 que serian
pagados de la siguiente manera: USD $ 703.852,11 que representan aproximadamente el 50% de la Utilidad
Neta a disposicion de los Accionistas por el ejercicio 2019 para ser reinvertidos en maquinaria nueva; USD
$ 995.256,95 se tomaran de la cuenta Resultados Acumulados, Efecto NIIF's, en el rubro correspondiente
a Superavit por Revalorizacion de Maquinaria, que proviene de la primera adopcién de las NIIF’s en la
Empresa y que forma parte del Patrimonio en el Balance General al 31 de diciembre de 2019; |a diferencia
USD S 890,94 con aportes en numerario. El saldo de la utilidad a disposicion de los Accionistas por el
Ejercicio Econdmico 2019 por USD $ 722.198,80 se pagara en efectivo a partir del 1 de julio de 2020.

: Situacion Situacion Aumento de
Cuentas de Paftrimonio Retiol Propuesta Capital
Capital Acclonario 6,500,000.00 8,200,000.00 1,700,000.00
Resenas 1.643.150.71 1.643.150.71

Resultados Acumulades (Efectos NIIF) 2.270.137.83 1.274,880.88 995,256.95
Utilidad a Disposicion de los Accionislas 1,426,050.91 722,198.80 703.852.11
Aportes en Numerario (Este aumento) 890.94
Total Patrimonio 11,839,339.45 | 11,840,230.39

V.C.- Presupuesto 2020

Para el presente ejercicio econémico y como siempre, confiando que no se produciran cambios
significativos en lo que esta establecido con relacién a politicas monetarias, econdmicas, fiscales y sociales,
la Empresa proyecta continuar consolidando su posicion en los mercados actuales, ingresar en nuevos
mercados y apoyar el desarrollo de la gestién comercial con una adecuada inversion publicitaria en la
marca.

Dada la coyuntura actual, nuestra propuesta para el presente afio es crecer en ventas a 97,5 millones de
litros, lograr una facturacién de USD $ 81,8 millones, procurar que el Margen Bruto alcance el 14,9 de las
ventas; controlar que el Gasto Operacional, incluidos los intereses, sea del 11,7%, y de esta manera, lograr
una Utilidad antes de Impuestos y Participacién de Trabajadores alcance el 3,2% de las ventas es decir USD
S 2,6 millones.

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de trabajar en la Presidencia, Vicepresidencia, Directorio
y Gerencia General, expresamos nuestro sincero agradecimiento a ustedes Sefioras y Sefiores Accionistas
por su presencia en esta Junta General, por la confianza depositada en nosotros y por su generosa atencion
a este informe. Aprovechamos esta oportunidad para expresar también nuestro reconocimiento y gratitud
a nuestros trabajadores, empleados y equipo gerencial por su talento, compromiso, apoyo, capacidad
profesional y contribucién a los resultados que hoy hemos presentado.

Quito, marzo de 2020 e

Pétricio Calderdn Segovia
Gerente General
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2. INFORME DE COMISARIO

Informe de Comisario

A los Senores Accionistas de

EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO §. A -

En i calidad de Comisano de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. (Una sociedad anonima
consliiuida en el Ecuador con sccionistas ecuatorencs y ef llustre Municipio de Quito). y en cumplimiento de
Ia funcion que me asigna el numeral 4to. dol Arl. 279 de la Ley de Compafias. cumpleme informaries que he
oxaminado o eslado de situscion fir separado de la Compafia al 31 de diclembre de 2019 y los
correspondientes estados separados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por al
afo terminado en esa fecha. El estado de situacidn financiern separado sl 31 de diciembre de 2018 y los
< dienies es!ados soparados de resultados. de cambios en el petrimonio y do Nujos de efectivo por el
afio terminado an esa fecha, se presentan para fines comparativos, por requenmiento de las N
Intemacionales de Informacion Financiera

M| revision incluyo en base a pruebas selectives, la revision de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones en los eslndos finencieros separados Incluyd tambien, la evaluacon de los principios de

contabilidad utilizados. disposiciones legal lativas a la inf cion fi iorm emitidas an lo Reopublica del

Ecuador y les eslmaciones signficalivas efectuadas por le gerencia, asi como la evaluacdn de s
presentacion de los estados fin b f dos en

3 Alendsendo lo dispuesto por la Resolucion No. §2-1-4-3-0014 de la Superintendencia de Compadias. Valores
y Seqguros, en adicidn. debo indicar

4. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

4.1, Como resultado de mi examen y basado en e alcance de mi revis<n. las remaacciones regisiradas y los
acios de los adminisiradares, an su CAS0, se AJUSIAN A [as NOMMAs legales, eslalulanas y reglamentanas.
asi como a las resoluciones de las Junlas de Accionistas y del Directorio

4 2 Dwante el afio 2019 y hesla la fecha del presente informe, se celebraron las siguientes Juntas de

ACCIONIBLAE.
Fecha Tipo de Reunién
21 de marzo de 2019 Junte General Drdinana de Acconistas
17 de julio de 2019 Junta General Extraordinaria de Ao

4.3 Los libros y rege de contabiidad han sido llevados conforme a las nommas legales v la lecnica contable
y 5@ CONServan de acuerdo a lo prescrito en ias disposiciones legsies
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Servcio Personalizado

Informe de Comisario (continuacién)

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERND

Como parte del examen sfectundo, roalice un astudio de la estructure de control interno contable de la
Compaiia, en el alcance que conskdereé r para avaluar dicha estructura, tal como lo requieren les
r les de auditona. bajo les cuales, el propdsito de evaluacion parmite sstebl una base
confiable que sirva para delerminar la naturaleza. ol y oportunidad de los p fimientos sustant

que son I para exp una opinidn sobre los estedos financiervs examinados  Mi estudo y
evaluacion de la estructura de control intemo contable. sfectuado con el proposito antes mencionady, No

presentd ninguna condicion que conatituya una debiidad sustencial en la estructure de contro inlerno
contable

En tarminos g low, lou i ¥ - Pl dos pot la ge han sdo dsehedos
para guardar la integndad ecor de los principalos . obligy ¥ flados de la
Compadia.

6. REGISTROS CONTABLES Y LEGALES

6.1. En cuanto se refiere a la documentacion contable, financiera y legal. considero en 16minos genorales
que la Compania cumple con los requisdos que determina la Superintendencie de Compefias. Valores
v Saguros, Ssrvicio de Rentas Internas y ol Codigo do Comercio. on cuanio & Su CONSeNVACION y [ CEsO
técnicn.

6.2 He ndegado y venficadc mediante pruebas de observacdn y delalle. on la medida que considerd
necesano. los procedimentos eslablecidos por los adminsiradores pars proleger v salvaguerdar los
activos importantes de la Compafiia. Existen procedimientos do segundad que imitan el acceso de
parsonal no aub do a los registros contables y legales y a los activos de la Compaenis.

63 Los estados financieros adjuntos comesponden @ eslados fin separados de EMPRESA
PASTEURIZADORA QUITO S.A que han sido prepamados en cumplimiento de los requerimientos
legsales vigentes en Ecuador para la presentackin de informacion financiers. Estos estados financieros
separados reflejan of valor de su Inversidn en su subsidiaria industria Lachara del Carchi S A | bajo of
malodo del costo

En cumplimiento de las Normas Intemacionales de Informacién Financiera, EMPRESA
PASTEURIZADORA QUITO S A prepara estados financiercs consolidados con loa de Indusiris
Lechera del Carchi S A al 31 de diciembra de 2019, los que se emite por separado de eslos estados
finencieros y deben ser leidos an conjunlo

6.4. Los componentes de loa eslados financiercs separacos de la Compadia han sido debidamente
conciliados con los respectivos registros contables, no encontrando diferencias matenales que amente

su revelacion y sus principales cifres son:
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Servicio Personalizado

Informe de Comisario (continuacign) Sy Ereerenciente st
2019

(US Détares)

Activo cormenta 12,062,772

Activo no comente 19,455 452

Pasivo comente 9,752 585

Pasivo no comente 9,026,301

Palrimonio de los accionistas 11,836,338

Resultado integral del afo 1,508,713

6.5 €117 de julio de 2019, los accionistas de ia Compafiia aprobaron el sumento de capilal suscrito y pagado

en 1,100,000, hasta alcanzar el capila! social a 6,500,000, mediante la utilizacon de la reserva legal,
reserva ce capiltal. ubiidad nela del afo 2018 y en electvo El 24 de sepbembre da 2019, la escritura de
asumento de capdal queda anolada on ol Registro Mercantil

6.6 Como se indica en la nota (3) (a), la Compahis a partir del ana 2077 prepaern sus esiados financiens
separados bajo Normas Intemacionales de Informacion Financiera, emitidas por ! Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), vigentes al 31 de dicembre de 2019 v,
de acuerdo con el Ofico SCVSANMV-2017-000604210C emitido por la Supennlendencia de
Companias. Vakores y Seguros el 28 de diclembre 66 2017, qua asiablace of uso de las lasas de infteres
de los bonos corporativas emitidos en ef Ecuador para | estimacion y registro de las provisiones de
jutnlacion patronal y desahucio

En mi opinion, 108 estados financierns separados que s€ acompanan presenisn razonablements, en lodos
los aspacios importsnies, |8 situacon financiers de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. a! 31 de
diciembra de 2019, y los resuftados de sus operaciones, cambios en ol patrimonio y sus fluics de efectivo por
ol afo terminado en esa facha, de conformidad con Normas Intemacionales de Informecion Financiera y el
Oficio SCVS-INMV-2017-00060421-0C amitido por la Suparintendencia de Compadias, Valores y Seguros.

Allinial |
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Informe de Comisario (conunUac‘on) Calidad y Expe enlo que H

Por lo expuesto somelo a consideracion de los acclonistas de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. la
aprobacitn final dol estado de stuscdn nanciers saparado &l 31 de diccembre de 2019, y los comespondientes
estados separados do resultados, de camibsos en of patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa

BIT&T
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3 INFORME DEL AUDITOR EXTERNO B )
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\KRESTON

S INDEPENDIENTES

A los Accionistos y a lo Junta Directive de
EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados finuncieros seporados que se adjunton de la EMPRESA
PASTEURIZADORA QUITO S.A., que comprenden el estado de situacién financiera separado al 31
de diciembra de 2019 y los carrespondientes astados de resullado integral separado, de cambios
en el patrimonio saparado y de Hujos de efective por el afic terminade en esa fecha, asi como las
notas a los estados financieros separados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la sitluacién financiera de la EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S A, al
31 de diciembre de 2019, asi como sus resuliados y sus Hujos de efectivo correspondiantes por el
oo lerminado en esa fecha, de contormidod con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de MNormas Internacionales de Contabilidad [CNIC).

Fundamentos de la Opinién

MNuestra ouditoria fue efectuade de acuverdo con las Normas Internacionales de Auditorio. Nuestra
responsabilidod bojo estas normas se describe con mas delalle en lo seccién de Responsabilidades
del auditor pare la auditoria de los estados financieros seporados de nuestro informe. Somos
indepandiantes de lo EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A., de acverdo con las disposiciones
del Cédigo de Etica para Contadores piblicos emitidos por el Conssjo de Normas Internacionales
de Elica [CINIC) y lus disposiciones de independencia de lo Superintendencia de Compaiias,
Valoras y Seguros del Ecuador y hemos cumplido con nuastras ofras responsabilidades élicas en
conformidad con estos requisitos. Consideramos que lo evidencio de auditaria que hemos ablenido
as suficients para proporcionar una base rozonoble para nuestra opinién de ouditoria.

Oftro Asunio

Sin calilicar nuestra opinidn, indicamos que los estados financieros separados adjuntos han sido
preparados para cumplir con requisitos legales vigentes en el Ecuador e informar sobre la situacidn
financiera separada de la Compaiiia, en base a los politicas contables descritas en o nola 2, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera. En consecuencia, para su
adecuada interprefocién aslos estados financieros seporados deben ser leidos y onalizoedos en
conjunlo con los estados financieros consclidados de la EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A.,

los que son requeridos por lus Normas Internactonales de Informacién Financiera.
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4. ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DE

ACTIVOS

EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

SITUACION FINANCIERA

ACTIVO CORRIEN 1T

PROPIEDAD,

Caja - Bancos Inversiones
Cuentas por cobwian
Invenianos

Gastas Prepagados
TOTALACTIVO CORRIENTE

PLANTA Y EQUIPO

Activos fijos no depreaables-Canstrucoon en Curso

Activos fijos depreaables
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS

PASIVOS

Inversiones Permanentes
Intangibles

Activos por impuestos Diferidos
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones Bancanos

Provecdores

Beneficos Legales

Otras Cuentas por Pagar

Particpacon Trabajadores ¢ Impuestos por Pagar

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO A LARGO PLAZO

Oblhigaoones Bancanas
Obligaciones Sociales /P
Pasivos por Impuestos Difendos
Otras Cuentas por Pagar

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

/ > pd,
- VP
f ricio Calderon S = Frapnc ffc g Quisigathat
’ GERENTE GENERAL GERENTE ADM. FINANC. CONTROI

Capital Sodal

Rescrvas

Resultados Acumulados (Efectos NUFS)
Utilidad del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

AT R T Y

LI

v

VoA B A

Vo o A

[V SRT I Y Y

PARCIAL

2,156, 746
6,059,853
3,642,160

204,013

481,404
16,499,281

1,906,532
524,329
195,294

1,574,019
6,106, 358
175.558
1,520,901
175,748

4,900,144
3,012,602

575,575
1,583,367

6,500,000
1.643,151
2,270,138
1,426,061

TOTAL

12,062,772

16,980,685

31,669,612

9,752,584

10,077,688

19,830,272
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EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES PARCIAL TOTAL
AL 31 D DICIEMEBRE DEL 2019
VENTAS
Ventas brutas S 19,327.392
Descuentos 5 258,313
VENTAS NETAS 5 79,065,079
COSTO DE VENTAS S 68,093,830
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 10,975,249
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINIS TRAC KON
Remuneraciones ¥ beneficios sociales 5 1,014,210
Honaranos S 462,312
Otros gastos 5 652,156
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 5 2,228.6/8
GASTOS DE VENTA, MERCADEC v LOGISTICA
Remuneraciones y benefivos sociales LY 2,035 940
Honoranos 5 114,555
Otros gastos 5 3,733, 146
TOTAL GASTO DE VENTAS Y MERCADED % 5,883,641
TOTAL GASTOS FINANCIEROS S 857,305
TOTAL GASTO OPERACIONAL $ 8969604
UTILIDAD OPERACIONAL s 2,005,625
MOVIMIENTD FINANCIERD
Otros Ingresos/Gastos 5 499,159
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION TRABAIADORES § 250498
) 15% Participacion Trabajadores S 375,748
{ ) impuesto a la Renta S 586,821
(+/ ) impuestos Diferidos S 42,086
UTILIDAD NETA DEL EIERCICIO $ 1,584,501
10% Reserva legal S 158,450
UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS § 1,426,051
4 . P
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Informacién presentada en adicién o los estados financieros separados

la Adminisiracion es responsable por la preparaciéon de informaocion adicional, la cuel comprende
el Informe anual de la Gerencia a la Junta de Accionistas, perc no incluye el juego completo de
estados financieros separodos y nuestro informe de auditoria. Se espera que esta informacién sea
puesta a nuestra disposicién con posterioridad o la fecha de este informe.

Nuestra opinién sobre los estados finuncieros seporados de la EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO
S.A., no incluye dicha informacion y no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusién
sobre la misma.

En conexién con la auditorio de los estados financieros separados nuestra responsabilidad es leer al
informe anual de los Administradores de la Compoiifa y, al hacerle considerar, si esta informacién
conliena inconsistencias materiales en relocién con los estados linancieros separados o con nuastro
conocimiento obtenido duronte lo ouditoric, o si de olra forma pareceric estar materialmente

incorrecta.

Una vez que leamos el Informe anual de los Administradores, si concluimos que existe un errar
material en esla informacién, tenemos lo obligacidn de reportar el referido asunte o la
Administracién de la Compahia.

Responsabilidad de la administracién de la compoiiio por los estadoes financieros separados

Lo Administracién de lo Compoiiia es responsable de la preparacién y presentacién razonable de
los estados financieros separados adjuntos de conformidad con los Normas Internacionales de
Informacién Financiera NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
{CNIC), asi como del control interno gue la Administracién de la Compaiiia considere necesario
para permitir la preparacién de estados financieros separados libres de errores importanies debido

a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, lo Administracién es responsable de
evaluar lo capacidad de la Compaiic para continuer como un negocio en marcho, revelondo,
sagin corresponda, los asuntos relacionados, salve que la Administracién se proponga liquidar la
Compania o cesar sus operaciones, o no lenga olra alternativa mas reclista que hacerlo.

la Administracién y al Diractorio, son responsables de la supervision del proceso de reporte
financiero de la Compaiia.

Responsabilidad del auditor pero la auditoria de los estados financieros separados

Muestros objetivos son obtener una seguridad rozonable ccerce de si los eslados financieros
separados en su conjunto estan libres de errores moleriales, yo sea por froude o por error, y emitir
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alio nivel de seguridad, pero no es garantia de que una
auditoriu realizada de acuerdo con Normas Internacioncles de Auditoria siempre va o detectar
arrores materiales cuando existan. Errores pueden surgir por fraude o error y se considera material
si, individualmente o en conjunte, puede esperarse razonablemente que influyen en las decisiones
econdémicas de los usuarios, tomadas sobre la base de los estados financiaros separados.

Como porte de una auditoria electundo de conformidad con las Normas Internacionales da
Auditorla, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una oclitd de escepticismo

profesional durante teda la auditoria. También:
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Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros separados,
debido a froude o error, disefiamos y ejecutamos procedimientos de auditoria para rasponder a
dichos riesgos y oblenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para propercionar una
base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion malerial debido o error, ya que el fravde puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errdéneas o vulnerocién del control internc.

Obtenemos conacimiento del control interno relevante para la auditorio con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito
de expresar una opinidén sobre lo efectividod del control interno de  la EMPRESA
PASTEURIZADORA QUITO S A

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones contables y la
correspondiente informacién revelada por la Administracién es razonable.

Concluimos sobre lo adecvado de lo utilizacion, por parte de la Administracién, de lo base
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de ouditoria oblenida, concluir si
existe 0 no una incertidumbre malerial relacionada con eventos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre lo capacidad de la EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A.
para conlinuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incartidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria o las respectivas revelaciones
en los astados financiercs separados o, si dichos revelaciones no son odecuadas, expresar una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de cuditorio obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de cuditoria, sin embargo, eventos o condiciones futuros puaden
ocasionar que la Compaiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluomos la presentacién general, la estructura y el contanido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y eventos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.

Comunicamos o los responsables de la Administracién de la EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO
S.A, respecto a, entre ofros asuntos, el olcance y el momento de realizacion de la auditoria
plonificade y los hallezgos significatives, asi como cualquier deficiencia significativa de control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre ofros requerimientos legales y regulatorios

Nuestra opinién sobre el cumplimiento de laos obligaciones wibutarias de la EMPRESA
PASTEURIZADORA QUITO S.A., como agenle de retencion y percepcion y el informe de control
interno por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019, se emiten por separado.

KRESTON AS Ecuador Felipe Sanchez M.
SC-RNAE No. 643 Representunte legal

Quito, 25 de marzo de 2020
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1. INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL

Senoras y Seflores Accionistas:

En cumplimiento a lo que dispone la Ley y el Estatuto Social de la Empresa, tenemos el agrado
de presentar a continuacién el informe que detalla las actividades que se han llevado a cabo
durante el ejercicio econémico 2019, los eventos mas significativos, los resultados alcanzados y
las perspectivas para el afio 2020.

El cambio del rol estratégico implementado a partir del ano 2018 le ha permitido a la Empresa
fortalecer la relaciéon con los ganaderos de la provincia del Carchi y atender aspectos
fundamentales tales como la seguridad en la recoleccion, el pago del precio justo y puntual.

El ano 2019 la Empresa tuvo que enfocarse y destinar mucho tiempo a atender un tema
administrativo y legal no previsto, y en nuestra opinion injusto, que fue el haber sido declarada
segliin oficio SCVS-IRQ-DRASD-SD-2019-0002123 de fecha 14 de marzo de 2019, de la
Superintendencia de Compaiifas, “disuelta de oficio por encontrarse incursa en la causal de
disolucion prevista en el numeral 5 del articulo 377 de la Ley de Compaiifas, en concordancia
can el articulo 198 del referido cuerpo legal”. Todo esto pese a que las operaciones en 2018
arrojaron resultados positivos reflejo de la nueva estrategia disefada y ejecutada por la
Empresa y ademads, que en la Junta General Extraordinaria del 18 de octubre de 2018, el socio
mayoritario, Empresa Pasteurizadora Quito S.A., aporto la suma de USD $ 515.000 para futuras
capitalizaciones, valor con el que se recuperd el Patrimonio. Nada de esto tuvo valor para la
autoridad y la Empresa tuvo que entrar en el proceso de reactivacién, situacién que frend
sensiblemente las operaciones y el impulso que habia tenido el afio previo.

Lo que sigui6 a continuaci6n, fue un proceso muy complejo que inicié con la disolucion del
equipo administrativo, el nombramiento de liquidador, la realizacién de una Junta General
Extraordinaria que con fecha 5 de abril de 2019 resolvié que del valor aportado por el accionista
mayoritario en octubre de 2018, se destinan USD § 200.000 para aumentar el capital; ademas,
absorber pérdidas por USD $ 250.000 y la diferencia es decir USD $ 65.000 devolver al
accionista.

El 6 de mayo de 2019, el Liquidador informé a la Superintendencia de Compaiias que habfa
iniciado el proceso de reactivacion de la Empresay puso en conocimiento de ella el plan a seguir
para este objetivo. La inspeccién llevada a cabo en julio por parte de la entidad de control revel6
la necesidad de presentar documentacién adicional de uno de los accionistas minoritarios,
exigencia que la Empresa recién pudo cumplir en el mes de septiembre. Por otro lado, la Junta
General Extraordinaria del 14 de agosto de 2019, designé alos miembros principales y suplentes
del Directorio y este organismo en sesion del 7 de noviembre de 2019 procedié a nombrar al
Sefior Santiago Avelldn Acosta, Presidente, y al Sefor Patricio Calderén Segovia, Gerente
General, quienes han venido actuando normalmente desde esa fecha. El 19 de noviembre y con
oficio SCVS-IRQ-DRASD-2019-00037782 la Superintendencia de Compaiifas, aprobd la
reactivacion de la Empresa.

1.- ASPECTOS GENERALES

1.A.- Entorno Econémico Nacional
Fuente: Multienlace, Entre Cifras [V 2019

“Por segunda vez en los dltimos 15 anos, la inflacién anual del afio 2019 demostrd una variacion

negativa al reportar una tasa de -0,07%. De acuerdo con las variaciones anuales publicadas por el
INEC, las divisiones de consumo de mayor incidencia negativa fueron alimentos y bebidas (-0,63 %
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anual) y prendas de vestir (-2,63 % anual), mientras que la educacion, mantuvo una incidencia
positiva con una inflacién del 2,99% anual.

En diciembre, la inflacién del Ecuador presentd una variacién del-0,01%, fenémeno poco usual en
un mes normalmente estacional y caracterizado por un incremento significativo en el consumo de
las personas. Las variaciones cercanas al 0% presentadas por el indicador y el resultado negativo
del mes de diciembre 2019 son el reflejo de una demanda menos dindmica, derivada de factores
como el incremento del desempleo y deterioro del empleo adecuado.

La informaci6n macroecon6mica presentada, es muy valiosa para administrar los negocios de la
Empresa con prudencia, austeridad y eficiencia.

1.B.- El Sector Lechero

El productor de leche en el Ecuador vivié un afio muy complejo debido a la reduccién de la
demanda de la industria y de los consumidores por ¢l uso del suero en la leche, por la
movilizacion popular del mes de octubre que no permitio la normal entrega de su producto a la
industria y por la prolongada sequia que afectd la productividad. Afortunadamente el Gobierno
Nacional, en septiembre pasado, puso fin al uso de suero en leche blanca, decision que reactiv)
la actividad productiva, estabilizd el precio al productor y devolvié la confianza en el
consumidor.

La provincia del Carchi ocupa un lugar muy destacado en la produccion lechera nacional y es
uno de los principales productores de la sierra ya que aporta con 146 millones de litros al aiio,
que equivale a una producci6n diaria de 400 mil litros,

Contintia vigente el Acuerdo Ministerial No. 394 publicado en septiembre de 2013 para
establecer el pago al ganadero, asi como también el Acuerdo Ministerial No. 108 de mayo 2016,
que, entre otras cosas, establece un mecanismo de precio diferenciado al productor.

En la actualidad, el Gobierno Ecuatoriano se encuentra negociando acuerdos comerciales con
Chile y México en el marco de la Alianza del Pacifico. El sector lechero se considera de alta
sensibilidad por lo que debe ser protegido.

2.- ASPECTOS OPERACIONALES
2.A.- Compras de Leche Cruda

Al cierre del afio 2019 la Empresa conté con 81proveedores, ubicados en las zonas de Santa
Martha de Cuba, Tufifio, San Gabriel, El Angel y Tulcdn. Durante el afio, se registrd un incremento
de 21 proveedores varios de ellos son pequenos productores y Asociaciones de pequenios
productores del Carchi.

La recoleccion ascendié a 13.7 millones de litros, con un promedio diario de 37.600. Este
promedio es 24,5% masalto que el registrado el afio anterior y la compra de leche muestra picos
muy interesantes en los dos ultimos meses del ano, es decir, una vez reactivada la Empresa.

Como se puede concluir de la informacién presentada, a pesar de todas las dificultades
originadas por la resolucion apresurada de la Superintendencia de Compaiifas, la empresa
continué enfocandose en la atencion a sus ganaderos, haciendo enormes esfuerzos por
brindarles asesorfa técnica para mejorar la produccion y pagarles el precio justo. Continud
apoyando e incentivando la produccién de esta zona del pais que, por su condicién de frontera,
es muy vulnerable,
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2.B.- Atencion al Ganadero

Durante el 2019 el equipo técnico de apoyo al ganadero realizé 235 visitas a las haciendas
productoras, la mayorfa, para atender problemas puntuales tales como aumento en el conteo de
CBT's o alteraciones significativas en otros parametros de la leche.

La Empresa mantiene un convenio con la Empresa Pasteurizadora Quito S.A., a través del cual
esta ultima, realiza los analisis de leche cruda recibida, con resultados altamente satisfactorios
tanto por la calidad del servicio como por la oportunidad con la que entrega los resultados.

2.C.- Ventas

La facturacion del afio ascendid a USD 7,6 millones de los cuales el rubro mas importante en la
operacion de la Empresa fue la Venta de leche cruda que particip6 con cerca del 93% de las
ventas. Las lineas de ventas de insumos agropecuarios, la produccion y venta de sales minerales
para la nutricién del ganado y la venta de productos terminados en la tienda de Tulcan,
complementan la facturacién anual.

Dadas las condiciones del mercado, la situacion politica de la provincia y del pais, la resolucion
de la Superintendencia de Compaiifas, el comportamiento de la Empresa durante ¢l aio 2019,
deja satisfecha a la Administracion ya que ha podido experimentar que el potencial de
crecimiento en las nuevas lineas de negocios, permitird a la Empresa el crecimiento planificado
y con los resultados previstos, lograr la solucién definitiva a los problemas que ha venido
acarreado desde hace varios anos.

3.- ASPECTOS FINANCIEROS

3.A.- Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS
ACUMULADO A DICIEMBRE 2019 - DICIEMBRE 2018

VENTA NETA 7,307,452 100.00%| 6,006,514 100.00%| 1,300,938 21.66%|
COSTO DE VENTAS 7,006,434 95.88%| 5,622,177 93.60%| 1,384,256 24.62%
UTILIDAD BRUTA 301,018 412% 384,336 640% 83318 -21.68%
GASTOS OPERACIONALES 133,600 183% 149,828 249% 16228 -10.83%|
GASTOS ADMINISTRACION 112,081 153% 111,185 185 896 0.81%|
GASTOS VENTAS MERCADEO Y LOGISTICA 21,520 0.29% 38,644 064%  -17.124 uan
UTILIDAD OPERACIONAL 167,418 229% 234,508 390%] 67,090 28.61%
OTROS INGRESOS / EGRESOS -29,720 -0.41% 25,753 0 55473 -215
Otros Ingresos 46,532 0564 38,627 0.64 7,905 20.46%
Otros Gastos 76,251 mt;l 12,874 021% 63378 492.3oss_|
UTILIDAD AIP 137,699 1 260,261 433% -122563 urmq
{-) Participacion Trabajadores 20,655 0.28% 39,039 0.65% 18,384 100.00%)
(-] Impuesto 3 Ia Renta 37,171 051 58,164 0.97% 20,994 -36.0¢
{+/-) Impuesto a las Ganancias 43,574 0.60% -1,225% 0.02%| 44,799 -3656.76%|
UTILIDAD NETA DEL EIERCICIO 36,299 0 164,283 2.74%| 127,984 -77.90%)
Reserva Lagal 10% 3,630 0.05% 16,428 0.27% 12,798 0.00%)
UTILIDAD A DISPOSICION ACCIONISTAS 32669 045 147,855 2.46 -115,185 -77.90%]
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La facturacién fue de USD $ 7.307.452 y la Utilidad Bruta de USD $ 301.018. Los Gastos
Operacionales totales por USD $ 133.600, con lo que la Utilidad Operacional alcanz6 los USD §
167.418 que, sumados a las cuentas de Otros Ingresos/Egresos por USD $ - 29.720, reflejan una
Utilidad Antes de Impuestos y Participaciones de Trabajadores por la suma de USD $ 137.699.

A esta cifra, hay que deducir la participacion de los trabajadores por USD $ 20.655, el Impuesto
a la Renta por USD $ 37.171, la amortizacién de las pérdidas acumuladas por USD $ 43.574 y el
10% de la Reserva Legal por USD § 3.630, la Utilidad a Disposicion de los Accionistas es de USD
$32.669

3.B.- Situaciéon Financiera

El Balance General al cierre del ejercicio 2019, muestra que los Activos Totales ascienden a USD
$ 1.225.826, de los cuales el Activo Corriente es el 70,30% y el Activo de Largo Plazo, el 29,70%.

Los Pasivos Totales suman USD § 774.172 de los cuales, el Pasivo Corriente es el 90,75%. El
patrimonio al cierre del ejercicio es de USD $ 451.654 y el capital suscrito y pagado, USD $
837.880.

Los resultados logrados en el presente ejercicio, no solo desde el punto de vista financiero, sino
también debido al nuevo enfoque de ILCSA en el sector ganadero, reflejan fehacientemente un
mejoramiento importante en la rentabilidad de la Empresa que confiamos seguird
incrementandose en el futuro.

BALANCE GENERAL
ACUMULADO AL 31 DE D}JEMBRE DEL 2019 - 2018

0 5561911
Efectivo y Equivalents 13276 1.08% 12,195 1.081
Cuentas y documentos por cobrar netas 796 625 4 99% 483813 48 688% 326812 89 58% 326812
|Imantanos 51,883 423% 88,780 7.38% -17 907 2566% 17,907
Omros Ackwos [+] 0.00%| 113 0.01% 113 0.01% 13
Large Plazo 384,042 29.70 393,893 Al.nir 29,652 T51%
Propiedad. plantas y equipo. neto 18710 8851  095%) 7758|  es6en 7750
Inversiones Permanentes 156,038 16.50% 6,405 4 10% 6.405
Actvos miangibles & imp Diferidos 228504 24 18%| 43715|  19.12% 43715)
TOTAL DE ACTIVOS 1,225 821 5,50 100.00%; 280,329 29
PASIVOS
Comentas T02 594 5T 32% 382800] 40 S0%| 310709 B3 50% 319,708
Largo Plam 71573 584% 74 554 789% -2 981 -4 00% 2,081
TOTAL PASNVOS T74,472 B3.16%] 457 444 48.38% 316,728| 69.24%|
PATRIMONIO
|Capital Accionaric 837 880 68.35% B37B80| 67.46% 200,000| 31.35% 200,000/
Otras Cuentas Patnmoniales 418896 341T% 207674 -31.46% 121221 4072% 121221
Liniigad / Pérthda del Ejercioo 32 BEO 267T% 147 885 15.64% -115.185) -T7.90% 115185
TOTAL PATRIMONIO 451664 36.84 488, 61 -36.407 7.
TOTAL PASVO Y PATRIMONIO 1 10 945 581 581,444

4. PRESUPUESTO 2020 Y PROYECCIONES:

Para el ejercicio 2020, la Empresa proyecta una facturacion de USD $ 10,1 y una Utilidad Bruta
de USD $ 602 mil que equivale al 6% de las ventas. Los Gastos Operacionales se han estimado en
USD $ 277 mil para lograr que la Utilidad en las Operaciones sea de USD $ 325 mil. Una vez
realizados los pagos de impuestos, la amortizacion de las pérdidas de ejercicios anteriores y la
Reserva Legal, se ha previsto que la Utilidad a disposicion de los Accionistas alcance USD 140
mil.
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Es necesario informar que luego de varios andlisis y consideraciones de tipo técnico,
administrativo, financiero y comercial, a partir de enero 2020, la Administracion de la Empresa
decidié entregar la fabricacion de las sales minerales a la Empresa Pasteurizadora Quito S.A.,
manteniendo la comercializacién en los clientes actuales.

El Directorio en sesién ordinaria del 5 de marzo pasado, conocié y aprobé por unanimidad el
presente informe y los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019. Conoci6 y aprobé
también por unanimidad los Informes de Comisario y Auditor Externo por el afto 2019. De igual
manera, conocid y aprob6 por unanimidad, la peticion del Gerente General de recomendar a esta
Junta General, que el 100% de la Utilidad a disposicion de los Accionistas por el ejercicio
econ6mico 2019, se mantenga en el Patrimonio en la cuenta de utilidades no distribuidas,

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de trabajar en la Presidencia, Directorio y
Gerencia General, expresamos nuestro sincero agradecimiento por su asistencia, su atencién a
la presentacién de este informe y por su confianza.

Tulcidn, marzo de 2020. —— m_."_##

“Patricio Calderén Segovia
Gerente General
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2. INFORME DE LOS COMISARIOS

Informe de Comisario

A loa Sefores Accionistas de

INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A.:

1. En mi calidad de Comisario de INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A., (Una sociedad andnima consiftuida
on sl Ecuador y subsidiaria de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A ), y en cumplimiento de la funcion
que me asigna ol numeral 410. del Art. 279 de la Ley de Compafiias, cimpleme informaries que he examinado
ol estado de situacion financiera de la Compaia al 31 de diciembre de 2019 y los pondmntes ested
de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha. El
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 y los comespondientos estados de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por of afio terminado en esa fecha, se presentan pera fines
comparalivos, por requerimiento de las Normas Inlsmacionales de Informacion Financiern.

2. Mi revisién incluyS, en base a prucbas seloctives, la revision de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones on los estados financieros; incluyd tembién, la evaluacion de los principios de contabilided
ulilizados, disposiciones legales relativas & la informacién financiera emitides en la Republica del Ecuador y
las estimacionas significativas efectuadas por la gerencis, esi como la evaluacion de la presentacion de los
estados financieros en genarst.

3. Aendiendo o lo disp por la Resalucién No. 02-1-4-3-0014 de ia Superiniendencia de Compedi
Valores y Seguros, an adicin, debo indicar:

4. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

4.1. Como resultado de mi examen y basado en el aicance de mi revision, las transacciones registradas y los
actos de los administradores, en su caso, se ajustan a las nommas legales, estatutarias y reglamentaries,
asi como & las resoluciones de las Juntas de Accionisias y del Direclono.

4.2. Durante e afio 2018 y hasta la fecha del presente info se caleb las siguienies Junies de
Accionistes:
Facha Tipo de Reunion
27 de marzo de 2019 Junta Geneval Ordinarna do Accionistas
5 de abril de 2019 Junia General Extraordinania de Accionistas

Alinial - '
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6.

Informe de Comisario (continuacion)

4.3. Los Hbros y registros de contabilided han sido levados conforme a las normas legales y le técnica
contable y s& consefvan de acuerdo a lo prescrito en Ias disposiciones legeles.

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO

Como parte del examen efoctuado, realicé un sstudio de la estructura de control intemo contable de la
Compafiis. an el sicance que consideré necesaric para evaluar dicha estructura, tal como lo requieren las
normas inlernacionales de auditoria, bajo las cuales, of propdsito de evaluacion permile establecer una base
conflable que sirva para determinar la natursleza, alcance y oportunidad de los procedimientos sustantivos
Que SON NBCEesancs para exprasar una opinkdn sobre los estados financiercs examinados. Mi estudio y
evaluacion de la estructura de control intermo contable, efeciuado con el propdsilio antes mencionado. No
presentt ninguna condicion que constituys una debilidad sustancial en la estructura de control intemo
contable.

En lérminos generales, los procedimientos y controles implementados por la gerencia, han sido disefiados
para salvaguarder la integridad econdmice de los principales activos, obligaciones y resultados de la
Compafia.

REGISTROS CONTABLES Y LEGALES

6.1. En cusnto se refiere a la documantacion contable, financiera y legal, considero, en témincs generales,
que la Comparia ple con los requisios que detarmina la Suparintendencia de Compadies, Vab
y Seguros, Servicio de Rentas Intemas y el Codigo de Comercio, en cuanito @ su conservacion y proceso
fécnico.

6.2. He indagado y verificado, mediante prusbas de observacidn y delalle, en la maedida que considers
necesario, los procedimientios establecidos por los administradores para proteger y ealveguardar los
activos importanies de la Compafia. Existen procedimientos de seguridad que b el do
personal no aulorizado a loa registros contables y legales y a los activos de la Compafiia.

6.3, Los componentes de los estados financieros de la Compedita han sido debidamente concilisdos con los
respeciivos regisiros contables, no encontrando diferencias materiales que amerile su revelacion y sus

principales cifras son:

Alinial ’
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Informe de Comisario (continuacion)

2019
(US Délares)
Activo corrients 861,784
Activo no comiente 364,028
Pasivo comente 702,508
Pasivo no comente 71,559
Patrimonio de los sccionistas 451,654
Resultado integral del afic 28,503

E! 5 de abril de 2019, los accionistas de la Compadiia aprobaron el aumento de capital suscrito y pagado
en 200,000, hasta alcanzar el capital social a 837 880, mediants la utiizacion de la cuenta aportes pars
futura capitaizacion realizados por EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. El 28 de noviembre de
2019, la escritura de aumento de capital social, reforma de los estatutos socisles y reactivacion de la
Compafiia queda anoteda en el Registro Municipal de la Propiedad del Canton Tulcén.

La Superintandencia de Compafies, Valores y Seguros, mediante Resolucion No, SCVS-IRQ-DRASD-
SD-2019-00002123, del 14 de marzo de 2019, declard de oficio la disolucion y dispusc la liquidacion de
INDUSTRIA LECHERA CARCHI 8 A, por encontrarse incursa en la causal de disolucion prevista en el
numeral 5 del articulo 377 de la Ley de Compafiias, esto es, que le Compadia tenga pérdidas que
alcancen ol sesenta por ciento © més del capital suscrito y i total de las reservas. Mediante Resolucion
No. SCVS-RQ-DRASD-2019-00037782, del 19 de noviembre de 2018, la Superntendencia de
Compaiiiss, Valores y Seguros, resusive aprobar la reactivacién de la Compadiia y deciarar terminado ol
proceso de liquidecion y sin efecto @l nombramiento de liquidedor. El 28 de noviembre de 2019, la
escrilura de sumento de capital sociel, reforma de los estatutos sociales y reactivacion de la Compaiiis,
queda anotada en el Regisiro Municipal de la Propledad del Cantén Tulcdn.

La Compadiis, al 31 de diciembre de 2018, manliens pérdidas acumuladas por 493,245, monto que esta
por debajo del sesenta por ciento del capital y reservas. Durante el sfio lerminado ol 31 de diciembre de
2019, la Compaiiia compensd pérdidas scumuladas por 250,000, con apories para futura capitaiizacion
realizados por EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. Los estados financieros adjuntos han sido
preparados considerando el principio de negocio en marcha.

Como se indica en la nota (3) (a), la Compafiia, a partir del afio 2017, prepara sus eslados financieros
bejo Normas Intemacionales de Informacion Financiera, emitides por ol Consejo de Nomaes
Internacionales de Contabilided (IASB por sus sigles en inglés), vigentes al 31 de diciembre de 2019; v,
de scuerdo con el Oficio SCVS-INMV-2017-00060421-0C, emifido por la Supsfintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros el 28 de diciembre de 2017, que establece el uso de las tasas de interés

Aligial |
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Calidad y Experiencia en lo que Hacemos

Informe de Comisario (continuacion)

de los bonos corporativos emitidos en el Ecuador para la estimacion y registro de las provisiones de
jubilacion patronal y desshucio.

7. OTROS ASUNTOS

Alinial

7.1. Mi informe de Comisanio se emitic el 21 de febrerc de 2020. En este informe se incluyd ol pamafo 6.8.,
an el que se explica que ls Compadia al 31 de diciembre de 2018 mantiene un activo por impuestos
diferidos por 184,875, que resulta principaimente del beneficio ributario originado por la amortizacion
futura de las pérdidas acumuladas con las utilidedes generadas en los ejercicios fiscales de los proximos
cuatro afos, como 1o prevé la Ley de Impuesto a la Renta y su Reglamento en vigencia. Se explica
ademas que la informacion proporcionada por la Compaila & Ia fecha de emisidn de mi informe no
permite concluir, que efeclivamente este activo serd utilizado en el plazo previsto y si era requerida una
evaluacidn por deterioro del activo al 31 de diciembre de 2019, Se informaba. que no fue posible aplicer
otros procedimientos de revision pars concluir sobre la valuacion del activo, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera, al 31 de diciembre de 2019; asunto que fue considerado en
mi opinitn como una limitacion en el alcance de revision.

7.2. Con fecha 21 de abri de 2020, la adminisiracion de la Compafiia ha proporcionado informacion sobre
las proyecciones de ingresos, coslos y gasios para el afio 2020 y los resultados acumulados & marzo de
2020. La Informacién proporcionada incluye principaimente la incorporacién de nuevas lineas de
negocios a la de compra y venta de leche cruda; con lo que la utiidad antes de impuesto a la renta

permitir la amortizecion de la pérdida jada al 31 de diciembre de 2018 y la recuperacion del activo
por impuesto diferido registredo a esa fecha. Con esla nueva informacién mi opinidn emitida el 21 de
febrero de 2020 se actualize.

7.3. La Compafiia presenio su declaracion de impuesto & la renla el 20 de abril de 2020 ante el Servicio de
Rentas intemas. Con la declaracidn de impuesto a la rants, el gasio de impuesto a la renta se incremenid
en 12,301 y la utiided neta del afio disminuyd en ese monto, por lo que la administracién de ta Compafia
actializados se adjuntan a este informe.

8. OPINION

En mi opinidn, los estados financieros que se acompadian presentan razonablemente, en todos los aspecios
importantes, |s situacion financiera de INDUSTRIA LECHERA CARCHI SA., al 31 de diclembre de 2019, y
los resultados de sus operaciones, cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por el aio terminado en
esa foche, de conformidad con Normas intemacionales de Informacion Financiera y of Oficio SCVS-INMV-
2017-00060421-0C. emilido por la Supenntandencia de Compaiiias, Valores y Seguros.
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Informe de Comisario (continuacion)

Por lo expuesto, someto a8 consideracion de los accionistas de INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A., Ia
aprobacion final del estado de siluacidn financiera al 31 de diciembre de 2019, y los comespondienies estados de
resultados, de cambios en el patrimonio y de fiujos de efectivo por el afio lerminado en esa fecha.

BIT&T

BIT&T Auditores y Consultores Cia. Ltda.

2t

.. N, : : :
__,M___%
Registro de Contador Publico Autorizedo No. 21,333

Quito, Ecuador
21 de fabrero de 2020,
excepto por ko indicado en el parrafo 7. que es de fecha

21 de abril de 2020

Aligial |
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3. INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS

KRESTON

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionisias de
INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A:

Opinién

Hemos ouditado los estodos finoncieros separados que se adjunton de lo INDUSTRIA LECHERA
CARCHI S.A. (Una Subsidicrio de Pasteurizadora Quite S.A.), que comprenden el estodo de
situacion financiera separado ol 31 de diciembre de 2019 y los corespondientes estados de
resullodo integral separado, de cambios en el patiimonio separado y de flujos de efectivo por el
ofio terminado en esa fecho, os! como las notas o los eslodos financieros separados que incluyen un
resumen de los politicas contobles significativas.

En nuestra opinion, los estados finoncieros separados adjuntes presentan rozonablemente, en todos
los aspecios importantes, lo situocion financiera de INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A. [Uno
Subsidiario de Posteurizadora Quito S.A), al 31 de diciembre de 2019, asi como sus resullados y
sus flujos de efectivo correspondientes por el ofio terminado en esc fecha, de contormidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera [NIIF) emitidas por el Consejo de Normas
Internacicnales de Contabilidod (CNIC)

Fundamentos de la Opinién

Nuestra auditoria fue efectuoda de acverdo con las Normos Internacionales de Auditoria. Nuestra
responsabilidad bojo estas normas se describe con mas detolle en lo seccion de Responsabilidades
del auditor pora lo ouditorio de los ‘esiodos finoncieros separados de nuestro informe. Somas
independiantes de INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A [Una Subsidiaria de Postevtizadore Quite
S.A), de acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Efico para Contaderes poblicas emifidos por
el Consejo de Normas Internacionales de Efica [CNIC) y los disposiciones de independencia de la
Supetintendencio de Compaiiias, Valores y Seguros del Ecuador y hemos cumplido con nuestras
otras responsabilidodes élicas en conformidad con estos requisitos. Consideramos que la evidencia
de auditorio que hemos obtenido es suficiente para proporcionar una base razonable para nuestra
opinién de auditoria

Informacién presentada en adicion a los estados financieros separados

La Administracién es responsable por la preparacién de informacion odicional, lo cual comprende
el informe anual de lo Gerencia o los Accionistas, pero no incluye el juego completo de estados
financieras separados y nuestro informe de ouditorio. Se espero que esla informacion sea puesto a
nuestra disposicion con posteriondad a lo techa de este informe.

Knowing you. ¥ e
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Nuestra opinién sobre los estados fincncieros separados de INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A.
[Una Subsidioria da P, izodoro Quito 5.A.), no incluye dicha informocién y no expresamos
ninguno forma de aseguromiento o conclusion sobre la misma

Enc i6n con la auditorio de lol dos financieres seporad Ma responsobilidod es leer ol
Informe anuol de los Administradares de la Compadia y, al hacerlo considerar, uoslcmlum:én
contieno uuonnsimclm mmmu:lu en relacién con los estados fi i porados o con !
conoc to oblenido durante la cuditoria, o si de oha tormo pareceria estar mldwh
incorecia.

Una vez que leamor el Informe onual de los Administodores, si concluimos que existe un error
materiol en esto informocion, lenemos lo cbligacion de reportar el seferido asunto a la
Adminisiracion de lo Compania.

Responsabilidad de la administracién de la compafia por los estados financieros separados
la Administrocidn de la Comparia es responsoble de lo p iGn y pr focion ra ble de

los estados financieros separados adjuntos de conformidod con los Narmas Infernccionales de
Informacion Financiera NIIF emitidas por ol Consejo de Normas Internacionales de Contabilided
ICNIC), asi como del control interna que la Administracion de lo Compaiio considere necesario
para permitir ko preporacién de estados financieros separados libres de errores importantes debida
a fraude o error.

En lo preporocidn de los estodos financieros seporodas, ko Administracidn es resp ble de
evalvar la copocidod de la Companio paro cont como un negocio en marcha, revelando,
segun ¢ pondo, los osuntos relacionados. solve que la Administracién se proponga liquider lo

Compaiic o cesar sus operaciones, o no lenga ohra allernativa mas reolista que hocerlo,

la Administracion y Accionistos, son responsables de lo supervision del procesa de reporte
financiero de la Compaidia

Responsabilidad del cuditor paro la auditoria de los estados finoncieros separados

Muestros objetivos son cblener uno seguridod rozonoble acerco de si los estados finoncisros
saparados en su conjunto estan libres de errores matericles, yo sea por fravde o por error, y emitic
nuestra opinién. Seguridad razonable es un allo nivel de seguridad. pero no es garantia de que una
auditorio realizada de ocuerdo con Normaos Internocionoles de Auditoria siempre va o deteclar
ormfos nmnnlos cuanda existan Enures puoden suegir por fruude o error y se considera material

si, | e O en conj que influyen en lod decisionec

econdmicas de los usuarios, !omudas mbro o base de los estados financieros separados

Come parte de una owditoria electuada de conformidad con los MNormas Internacionales de
Audiloria, aplicamor nuestro  juicio  prafesional y U una aclitud de esceplicismo
profesional durante 1oda lo cuditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados finoncietos separados,
debide o fraude o error, dised y e procedimientos de auditoria para responder o
dichos riesgos y obtenemos a-udcncm de oudoria suficients y adecvada para proporcionar una
base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar un emor material debido o froude es mas
slevade quo en el caso de uno incoreccion material debido a error, ya que - Iroudo puede
implicar  colusion, falsificacién, omisiones  deliberadas, if iones infenci

erroneas o vulnerocion del control interno.




Pagina 13

Oktenemos conocimients del control interno relevonte paro lo ouditoria con of fin de disefior
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstoncios, pero no con el propdsite
de expresar una opinion sobre lo electivided del contrel interno de INDUSTRIA LECHERA
CARCHI 5.A. |Una Subsidiaria de Pasteurizadora Guito S.A.)

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y s kas estimaciones contablas y lo
cortespondiente informocién reveloda por lo Administracion es razonable.

Concluimos sobre lo adecuodo de la utilizacion, por porle de lo Administracién, de lo base
contoble de negocio en marcha y, basados en la evidencio de ouditoria obtenide, concluir si
existe o no una incerfidumbre materiol relocionada con eventos o condiciones que pueden
generor dudas significativas sobre la copacidad de INDUSTRIA LECHERA CARCHI S.A. (Una
Subsidiorio de Posteurizadore Quite S.A), para continuar como negocio en marcha. S
concluimos que existe uno incertidumbre moteriol, se requiere que llamemos lo atencidn en
nuestro informe de auditoric o los respectivas revelociones en los estados financieros separados
o, si dichos revelaciones no son odecuodes, expresar uno opinidn modificada. Nuesiros
conclusiones se basan en lo evidencia de auditorio oblenido hasta la fecha de nuestio informe
de auditoria, sin emborgo, evenlos o condiciones futuros pueden ocasionar que lo Compaitic
deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presantacion generol, lo estructura y el conlenido de lo: estador financieros
separados, incluyendo los revelociones, y si los estados finoncieros seporados representan las
transocciones y eventos swhyocenles de un modo que logren uno presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de INDUSTRIA LECHERA CARCHI 5.A. | Una
Subsidiaria de Pastevrizadora Quito S.A.), respacto o, entre otros asuntos, el alcance y el momento
de realizacion de lo ouditoric plonificada y los hollazgos significativos, asi como cuolquier
deficiancia significativa de control interno que identificomos en el transcurso de ko auditoric.

Otro Asunto

Tal como se explica mas ampliomente en lo nota 24 a los estados linanciercs adjuntos y debido o lo
imporfancia de los hechos ocurridos en el primer frimestre del ofio 2020, intarmamaos que lns
medidos econdmicos tomodos por el Gobierno Ecuatoriono por electos del COVID-19,; osi como las
diferentes condiciones econdmicas adversos o nivel mundial y la disminucion del precic del
petrolen, hocen prever que se tendre una afectacidn en los operaciones de lo Compaiia durante e
afic ontes indicodo

Informe sobre ofros requerimientos legales y regulatorios

MNuestra opinién sobre el cumplimiento de los obligaciones tributarias de INDUSTRIA LECHERA
CARCHI S.A. (Uno Subsidiario de Pasteurizadore Quito S.A), como agenle de relencién y
porcapcién y el informe de control inlerno por el ado terminado ol 31 de diciembra de 2019, se
emiten por separado.

-"‘"‘
KRESTON AS Ecuador Felipe Sanchez M.
SC-RNAE No. 643 Representante Legol

Quito, 21 de abril de 2020



4. ESTADOS FINANCIEROS

s

VENTAS

ventas brutas 5 ?.307.763

flescuentos 5 i1l

VENTAS NETAS 5 7 307 452
COSTO DE VENTAS 5 ! D06 434
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS H 301.018

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DF ADMINISTRACION

Remuneraciones y beneficrs sociales 5 1634
Honorarps 5 60 180
Otros gastos s 48. 268
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 3 112083

GASTOS DF VENTA MERLADEC y LOGISTICA

Remuneracsenes y benefinios socuales 5

Honoranos $ 5.600

Doy gastos S 15920

TOTAL GASTO DE VENTAS Y MERCADED 5 153

TOTAL GASTO OPERACIONAL A 133.600
UTILIDAD CPERACIONAL &) 167.418
IMOVIMIENTO FINANCIERD

Dtros Ingrescy/Gastos 4 9 120
UTILDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION TRABAJADORES S 137.699

r

|} 15% Participacian Trabaiadores L 20,654

mpuesto o la Renta 4 3iTan
|=f ) impuestos Dileridos 5 A431574
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO s 36.299
10% Reserva Legal S IR0
UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS S 32.669
A f‘!
4 / | "
e
GERENTE GENERAL CONTADOR RAL
Patricio Calderdn S. Rie!
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ACTIVOS -
ACTIVO CORRIENTT
Caws  Bancat nwwrsobe - HE W R
LHenta) por Coorar & T B
Maetitarn b S48
o8 Ratreos Cormentn -]
TOTAL ACTIVO CORRIENTE #61 TRa
PROPEDAD PLANTA Y FIRITPRG
Aitreet fpos 00 dept ey cabies L oMM UCOGh oF Lo $
Botroos Hd SFDeCabie ] 1% 710
TOTAL PROMEDAD PLANTA ¥ [OUIPO 16. 710
OTROY al1ivos
sy#rmee o0 Tenenet : 162 443
Aangitine .
Artivos por impuestcd Diterdog R KA
TOTAL OTROS ACTIVOS M7
TOTAL ACTIVOS 1.225 826
PASIVDS
PAVKTA TORRENTTL
Yorog o sorees Ban o0 E
Proveepore 4 e e
Berwbiint Salaie 5
e Cuentay pot Page ] 158 "5e
Fartopacan Trabaaiore: « mpouetios aor Pags * 0655
TOTAL PASIVO CORRIENTE s
PATHU & LARGD MLATC
Ukig atones Buncanas |7 g
UtSgacaanes Sosales L ! L 945
TRV & MUl % 3 it
£a8 et o Paga 5 Py 517
TOTAL PASIVO A LARGO PLAJO 7157
TOTAL PASIVOYS Jran
PATRINONIO
Lapital \oca $ LERE 1
Bover.an -1 0 30K
ResuTascs Acumaddsn [Fletia PP 3 58 POLj
Sardoaas A edan 2 SO
12 A E 1 et
TOTAL PATRIMONIO 5154

TOTAL PASIVIA « PATRIMOHNIO

Lt /?7 2

GERENTE GENERAL
Patricso Calgeron S p ¥ kﬂt




