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1. INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL

Sefioras y Seflores Accionistas:

Cumpliendo con lo dispuesto en Ley y en el Estatuto Social de la Empresa, tenemos el agrado de
poner a su consideracibn, el informe anual que detalla las actividades que se han llevado a cabo
durante el ejercicio econdmico 2018, los eventos mas significativos, les resultados alcanzados y
las perspectivas para el afio 2019,

Permitanme empezar esta presentacidn, expresando mi gratitud personal al Directorio en
funciones encabezado por el sefior Santiagoe Avellin Acosta y a todos sus miembros, por su
permanente, oportuna y atinada orlentacién, apoyos gue nos han permitido superar las
dificultades y liegar a los resultados que hoy presentaremos,

Fieles a la politica empresarial, nuestros mayores esfuerzos estuvieron encaminades a
fortalecer la relacién con nuestros ganaderos proveedores, atendiendo aspectos fundamentales
como son la garantia en la recoleccidn, la calificacién precisa, la informacién oportuna, el precio
justo y el pago puntual

El afio 2018 ha marcado un hito en la historia de la Empresa ya que es el primer afio que
operamos con dos plantas de produccién, que se han ido especializando en productos
complementarios y diferenciados, Esta nueva realidad nos ha obligade a mantener a estos dos
centros productives en las mejores condiciones de operatividad, productividad, eficencia y
seguridad, para garantizar al consumidor frescura y calidad, respetando el medio ambiente y a
la comunidad. Asi mismo, ejecutamos importantes planes para fortalecer la gestidn comercial,
ampliar la cobertura y activar la marca para mantener intacto el interés de los consumidores.

I. ASPECTOS GENERALES

LA.- Entorno Econdmico Nacional
Fuente: Multienlace, Entre Cifras IV 2018

“El cigrre del cuurto trimestre de 2018, y por lo tanto del gjercvicio fiscol, no ovizoruron grandes
cambics en cuanto a la sitwacidn de la economia ecuatoriana frente a lo observado en el trimestre
inmedistamente anferior, por tonto, s¢ mantienen jos problemas antes descritos como un sector

real y de precios estancado, un sector fiscal insostenible, un débil sector externo y un sector
monetario inviable.

En la purte fiscul, cabe mencionar que la situacidn sigue siendo delicoda debido o lo alta necesidad
de recursos que mantiene el Estado para cumplir sus obligaciones. En ese contexto, la colocacidn
de los Bonos Soberanos recientemente realizada por el Goblerno Nocional por un monto de USD
1.000 millones @ una tasa de interés anual del 10,75%, evidencia la dare necesidod de recursox

Paro este afte, el Presupuesto General del Estado estimd necesidades de financiamiento por un
monto de alrededor de USD 9.000 millones, sin embargo, esta previsidn podria ser aptimista
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considerando gue el Estado prevé recibir ingresos por la concesidn de empresas piiblicas por mds
de USD 1.000 millones anuales, En ese sentido, la previsidn de [financlamiento afustada, podria
elevar esta necestdad por sobre los USD 10.000 millones anuales, #s decir cerca del 8,8% del PIB,

El mercado laboral sigue siendo éna de los mayores préocupdciones, tomando en cuenta que a
diclembre de 2018 el empleo odecuado cayd hasta el 40,6% de lo PEA. mientras gue el empleo
informal superd el 55%, dejando a la diferencia como la tasa de desempleo. El problema de la
economia es gue no logra generar fuentes de empleo adecuadas, lo que significa menores ventos
para las ermpresas

En ese sentido, lo economia en 2019 seguird transitando por un perfodo de reajuste, el cual sin
embargo empieza a mostrar un desgaste en la parte politica, lo que le resta espacio al gobierno en
la toma de decisiones, Cabe mencionar que un acercamiento con las multilaterales, se vuelve casl
impostergabie.

Lay estimaciones de crecimiento ajustodas con lo ditima informacidn de Cuentas Nacionales
Trimestrales que presentd el BCE en la primera quincena de enero de 2019, permitieron ajustar la
prevision de crecimiento de Multienloce al alza desde + 0,7 % hasto + 1,0 % para 2018, lo anterior
considerando que la economia ecuatoriana deberia crecer entre ¢l 0.4 % y 0.5% en el ultimo
trimestre para llegar a este resultado. Este hecho, se vuelve altamente probable, considerando que
histdricamente el Gitimo trimestre, debido g que es una époce extocional y de mayor consuma, la
economia reporta un mayor crecimiento.

Al cierre del tercer trimestre de 2018, las cifras de crecimientn de las industrios ecuatorianas
evidenciaron una desaceleracidn general, ello implico que sigan creciendo, pero o un ritmo mds
lento, lo que consecuentemente implicd que la tasa de vartactdn anual del PIB sea modesta {+14%
anual). Al revisar el comportamiento de las macro industrias, es decir aguellas con mayor aporte
al PIB, se identifictd gue dnicamente & comercio y transporte aumentoron su produccidn por
encima del promedio de la economia total, con tasas anuales de + 2.8% y 2,1%, respectivamente.

Por su parte, actividades como la construccidn, que si bien presentd una expansidn anual de + 1,2%.
sigue siende oin poco quspiciosa. (tras mocre industrias con un desempefio modesto al tercer
trimestre de 2018 fueron agricultura con + 1,0% anual y manufoctura (excepto refinacién de
petrdleo) con + 0.8% anwal Los industrias antes descritas aportan con mis del 50% de la
produccidn nacional anual,

Durante 2018, Ecuador experimentd su inflacidn mds baja en el perfodo de la dolarizacidn, misma
que se ubicd en 027 % anual, ex declr, pricticamente no existid varlacidn en los precios con
reloclin ol afio posado. Analizade de forma trimestral, ¢l 4to trimestre de 2018 registrd una
inflacidn promedio de -0, 7 %, por su parte, el registro dei trimestre anterior evidencio una inflacidn
promedio de + 022 % Cabe mencionar que ¢ incremento que se reports en el trimestre
mencionado correspondid a un efecto estacional por el incremento de la gasoling “siper”, misma
que elevd su precio de comercializacidn de USD 232 o USD 2,98 feste Gltimo como precio sugerido
por Petroecuador]. La previsidn realizada por Multienlace hasta 2021, muestra que la inflacidn
podria alcanzar un pico de 1,56 % en 2019, como consecuencia del retiro parcial en el subsidio o
las gasolinas “extra” y "eco pais”, asi como el anuncio en la revisidn del diésel industrial, entre otros
factores, Sin embargo, para los priximos 2 afos, la previsidn apunta a que la inflacidn se
muantendria en un porcentafe relativamente bajo,
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Para los proximos afios (hasta2021), la previsidn de crecimiento de lo #conomia ecuatoriana,
cansiderando un escenario pasivo (es decir que la conduccidn econdmica se mantenga similar a la
actual) implicarfa que lo tasa promedio de crecimiento fluctué entre el 0,9% v el 1.2% anual Lo
antertor significario que la econemic creceria @ un menor ritmo que la tasa poblacional del
Ecuador que en promedio es del »1,5% anual.”

Por lo sefialado en la informacion macro economica anterior, se concluye que el pals vivira

nuevamente una etapa dificil v esta situacién obliga a la administracién a actuar, con prudencia,
austeridad y eficiencia en ¢ manejo de los asuntos de la Empresa.

LB.- El Sector Ganadero:

Segin la informacion estadistica del INEC y el MAG, la produccidn anual de leche cruda en el
2018 se estima en 1,837 millones de litros que, comparados con los 1.874 millones del 2017,
reflejan una disminucion cercana al 2%, es declr un poco mas de 100 mil litros por dia. Del
volumen total producido, el 76% se destind a la venta v el 24% restante para autoconsumeo en
las fincas productoras.

La regién mas importante en la produccién de leche es la sierra que aporta con 1.402 millones
de litros al afio, equivalentes al 76,3% de la produccidn total y dentro de esta regidn, Pichincha,
Cotopaxl, Azuay, Chimborazo y Carchi representan el 68,3 % de la produccidn en esta regldn,

Segun la misma fuente, el 76% del volumen destinado a la venta que asciende a 1.396 millones
de litros, apenas el 41% es decir 572,3 millones se industrializaron y dentro de estos, 366
millones se vendieron comao leche y se componen de 326 millones en leche liquida y 40 millones
coma leche en polvo,

Adiclonal a esto, si se relaciona el volumen destinado a la venta con la poblacién, concluiremos
que el consumo de leche en el Ecuador es de B2 litros pe al afio, lo cual le ublca muy por debajo
de lo recomendado por la FAD que son 105 litros.

En estos dias se discute alternativas para solucionar la aparente sobre produccidn de leche
mediante la creacidn de un fondo en el que participarian el Estado, los Productores y la Industria
que financiaria la promocidn Interna, 1&D de nuevos productos licteos v la exportacién. En
Pasteurizadora Quito no estamos de acuerdo con esta medida por creerla inoportuna &
innecesaria; creemos, eso si, que la solucién estd en promover el consuma interno de leche, que
como se ha dicho es deficitario, prohiblendo ademis la comercializacién de la mezcla de leche
con suero,

Continda vigente el Acuerdo Ministerial No. 394 publicado en septiembre de 2013 para
establecer el pago al ganadero, asi como también el Acuerdo Ministerial No. 108 de mayo 2016,
que, entre otras cosas, establece un mecanismo de precio diferenciado al productor, conocido
como 90/10, aplicado por varias industrias

Phgina 3 m% j
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Il. ASPECTOS OPERACIONALES

ILA.- Compras y Recepelon de Leche Cruda

Al clerre del afio 2018 la Empresa contd con 257 proveedores de leche cruda, ubicados en
Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua y Carchi. Durante el afio, se registrd un incremento de 17
proveedores varios de ellos son pequefios productores y Asociaciones del Carchi,

La recoleccidén ascendid a 87,4 miliones de litros que equivalen a un promedio de 2395 miles
de litros diarios, con incrementos importantes en los meses de mayo, junio, julio y agosto, En
contraparte, reducciones significativas en septembre, octubre y noviembre, logrando
estabilizar la recoleccion en diciembre.

ILH.- Atencién al Ganadero:

Durante el 2018 &l equipo técnico del Departamento de Desarrollo Ganadero, realizd 756 visitas
a predios de proveedores, la mayoria de las cuales se hicleron para atender problemas
puntuales tales como aumento inusual en el conteo de CBT's o alteraclones en pardmetros de
acider.

Se visitaron 63 predios para realizar pruebas de mastitis a través de CMT, se estudid 4.248
animales y en las pocas muestras positivas, se pudo constatar que el ganadero intervino de
inmediato. El laboratorio de Sanidad Animal, realizd el andlisis de 2.476 muestras de leche
provenientes de las haciendas para determinacidn de Brucelosis Bovina, encontrando gue el
ganado de nuestros proveedores, se encuentra casi en su totalidad, (97,5%) libre de Brucelosis
y ademids que ¢l 100% de la leche recibida, es libre de aflatoxinas.

El laboratorio de calificacion de leche cruda, que como se conoce, cuenta con certificaclon en la
norma 150 17025, entrd en mantenimiento programado por 4 semanas a partir de la segunda
quincena de octubre y concluyd a mediados de noviembre. En ese lapso, se encargd la medicion
de la leche al laboratorio calificado de Agrocalidad, evitando con esa medida descontinuar el
servicio al ganadero,

Un hecho muy significativo es que el laboratorio de calificacion de leche cruda realizo alrededor
de 45.000 mediclones de muestras de proveedores durante el afio 2018

ILC.- Produccidén

En esta drea, nos planteamos dos objetivos muy importantes. El primero fue la puesta en marcha
del sistema de conteo y engavetado de leche en funda, conocido internamente como “fin de
linea” y el segundo, iniciar la calificacion de la produccion de planta de Quito con la narma 150
22000 de Inocuidad.

El primero de ellos termind satisfactoriamente en el mes de julio ¥ se encuentra operando
normalmente y cumpliendo el objetivo planteado que es el conteo a 24.000 unidades /hora y el
segundo que empezd en el mes de agosto y terminard a mediados del presente afio, coincidio
con un lamentable accidente de contaminacién quimica por una falla mecinica en una de las
envasadoras de leche funda UHT en el mes de septiembre del 2018, evento que nos llevd a
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fortalecer la estructura organizacional, a desarrollar un esguema mds riguroso en la
administracion de la produccion, aseguramiento de calidad e inocuidad y fundamentalmente, a
diferenciar los tipos de tratamiento a aplicar en cada caso.

Adicionalmente, en julio de 2018 iniciamos un plan de digitalizacién de la produccién mediante
la incorporacién de dispositivos de ingreso y captura de datos de cada una de las mdquinas
envasadoras, para medir de manera automdtica la productividad y la eficiencia de la produccidn,
como un primer paso al objetivo de calificar a Pasteurizadora Quitn, como una Industria 4.0.

El soporte técnico permanente entregado durante todo el afio a la planta de Tulcin nos ha
permitido ir aflanzando un modelo de operaciones y produccién muy similar al de la planta de
Quitn,

La produccién total alcanzd la cifra de 92,0 millones de litros, de los cuales 885 millones
corregsponden a licteos y 3.5 millones a otros productos no licteos, tales como avenas, jugos y
néctares, consideradas todavia como lineas en etapa de desarrollo, De la produccidn total el
B49% se concentrd en la planta de Quito y el 16% restante en la planta de Tulcin.

En la linea de lacteos, la presentacion mas importante es la funda plistica UHT, seguida del
cartén de Tetra Pak, con crecimientos muy importantes registrados a partir del cambio de
empague ¥ en tercer lugar, la funda de larga vida conocida con Tetra Fino.

La inversion en mantenimiento para operar las plantas en condiclones dptimas, fue de USD §
1,014 mil, de los cuales, ¢l 43% fue invertido en equipos de envasado, ¢l 30% en equipos de
proceso, el 18% para la operacidn de la planta de tratamiento de aguas residuales y el 9%
restante en equipos de laboratario v otros.

ILD.- Ventas y Distribucién.

En términos generales, el mercado de la leche estuvo caracterizado por actividades
promocionales permanentes que, debido a su agresividad e intensidad, empujaron los precios a
la baja en todos los canales, convirtiendo a la categorfa en promaocional sobre todo en el canal
de autoservicios, Segun ¢l reporte de MK Trends a diciembre 2018, el mercado licteo se ha
reducido en el 2,.2% en litros, respecto del 2017 provocado por la reduccidn del 3.2% en los
autoservicios y del 1,76% en el canal tradicional.

A pesar de todas las dificultades que tuvimos que enfrentar, los resultados alcanzados en la
actividad comercial en el afio 2018 son satisfactorios en todas las lineas y en todas las categorias.
Se logrd un crecimiento del 5% en volumen respecto de la cifra del afio anterior, pasando de
87.4 millones de litros del 2017 a 93 millones de litros en afio 2018, con un incremento en la
facturacion del 3.4%.

Las lineas de productos por orden de importancia en volimenes de ventas fueron leche funda
plistica UHT, leche en cartin Tetra Pak, leche en Tetra Fino y avenas. Por su parte las categorias
de mejor desarrollo en el afio fueron las de yogures que crecieron en el 59%, cremas de leche
en el 47%, quesos en el 45% y avenas en cartdn en el 31%. En todos los casos frente a las cifras
del afio anterior.



FPREEREERE R R R RN R R R R R R R E R

Estoes resultados fueron posibles gracias a la Cobertura Directa en Quito y en las provincias de
la sierra v al impulso permanente del sistema Distribucidn de Funda UHT en todo el pais, En
este canal fue muy Importante el suministro normal de fracciones con el fin de aumentar la base
de consumidores. En este aspecto, las leches blancas, las leches saborizadas, las cremas de leche
v las avenas, presentaron resultados muy interesantes.

lL- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:
HLA.- Recursos Humanos

Al cierre del ejercicio 2018, 1a Empresa registrd un censo de 269 personas empleadas, cifra que
comparada con la del afio anterior, reflefa un incremento de 39 personas y que corresponde al
personal de la planta de Tuledn que fue subrogado con la decision de compra de activos y
pasivos de ILCSA ejecutada a finales de 2017.

Como se puede ver en la informacin que se acompafa, el mayor nimero de personal se
concentrd en el Area de Produccién v Calidad que emplea a 127 personas, Comercializacion v
Mercadeo contd con 79 personas, Administracidn General, Finanzas y Contraloria conté con 28
personas, Operaciones y Logistica empled a 25 personas y para la Atencidén al Ganadero, la
Empresa destiné a 10 personas.

La evolucion del personal ocupado en 2017 a 2018 se presenta a continuacion:

Atencion 3 Ganaderg 5 % 11 B 10 A%

FroduicEin 127 478 107F 47 L] 44%
Ciperaciones % e 253 11% X2 b5
Comarcializaticn v Merraden b ) 15% Bl 1% a7 5%
Admiristracicn 78 10% i 11% 25 11w
TOTAL B :
Fanila ARHH

lILB.- Seguros

Durante el afio 2018, l]a Empresa mantuvo la cobertura de Seguro de Vida v Asistencia Médica
para sus Accionistas, Ganaderos - Proveedores v Personal dependiente, con la empresa BMl v la
asesoria de Multiapoyo. El nivel de servicio percibido por los usuarios sigue siendo muy buenao.
Los pagos por primas totalizaron USD § 356.030 vy la siniestralidad se ubicd en el 85,8%.

En cuanto a los seguros generales, tomados con el fin salvaguardar la propiedad, planta y equipo
v la operacion de la Empresa, se mantuvo a Seguros Equinoccial como la aseguradora, con el
apoyno de Ecuaprimas en calidad de broker. El valor pagado por primas en el afio 2018 ascendia
a UsD § 170:121 y el valor recuperade por siniestros fue de USD § 51,409 por lo que
siniestralidad fue del 30.22%.

Pagina & ptrarizatera ;5 pb—o-—
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IV. -ASPECTOS FINANCIEROS

IV.A.- Estado de Resultados

ESTADD DE RESLATADOS
ACUMULADO A DICSEMBRE 2018 - DICIEMBRE 2017

Acumulado a Diciembre Variacion
CUENTAS
WERTA META TT8E4,305 | 100L00% 75,414,702 100.00% 2,565 603 141%
DOSTO DE WENTAS E7.034, 463 BE Sh% 55,334 538 &6 .61% 1LES5.92% 2.60%
UTILIDAD BRUTA 10949 241 14.04% 10,080,167 13 37% BES AT B
GASTOS OPERACIONALES 10261347 1316% 9054989  120d0% 1206354 13.32%
EASTOS ADh NIETRAC QN 2. 435372 3.1{1116 2,171,574 E.EE-‘H_ 327,758 15.00%
GASTOS VENTAS MERCADED ¥ LOGISTICA E,B50,448 EBA% &,E15 654 5.7M% 274,755 4 15%
|GASTOS FINANCERDS 871523 1.12% LT 0. 36% B3, TE] 23545
fUTI.I'DAI:I CPERACICINAL HHE ST 0. 88% 1,025,178 1.36% -336. 679 -32 BA%
|OTRGS INGRESOS | EGRESDS aie.zen 0.53% ETE, 2219 0.90% «250,939 «3B.54%
atros | ngresos 53Aam 1. 765 T&4,330 1,043, 197,351 Ty
Qs Gastes 177679 0L 33% 108,501 AL ] BR.5T3 G2.85%
UTRIIDAD AlP 1,103,782 1.41% 1,700,408 2.1E -597, 618 -35. 15
{=i Fartidpa cidn Tﬂ_hlj.ldﬂ-rts 165418 ! 4,1%: LG 08l | 134 !.'E.E-H -35.1_5?’.
{-} Impursic 3 la Renta 583,053 0.75% 311,87R G.41% 171,478 &8.55%
|=f-} Impueste alas Ganandias 205,576 0. 26% -32,645 00 138,271 -TER.TA%
UTIUGAD NETA DEL EFERCRCIO 559,854 a.70% 1,100, 524 1.4&!&. =540, 530 40 14%
RESERVA LEGAL 10% 55 0EY Q.08 110,082 0.15% 54 093 -4, 4%
UTILUDAD & DISPOSID0N ACCIDNISTAS S03 905 0,65% 'I'I'I!,'?_-_I_I 1.31% -l-IEE‘.I' -l!l-li

La facturacion neta en el aiio 2018 alcanzd la cifra de USD § 77.984.305 la misma que comparada
con el valor alcanzado en el afio anterior por USD $ 75.414.702 refleja un incremento del 3,41%.
El ensto de ventas se ubicd en USD $ 67.034.463, con lo que la Utilidad Bruta fue de USD §
10:949.841; equivalente al 14.04495,

Los gastos operacionales que estin conformados por los Gastos de Administracion, de Ventas,
Mercadeo y Logistica, sumaron USD § 9.389.820 equivalentes al 12,04% de las ventas v que
comparados con el valor de USD § B.787.228 del afio anterior, muestran un incremento del
6,86%. Esto es consecuencia del comportamiento del mercado que obligh al desarrollo de
actividades promocionales muy intensas con el fin de colocar producto evitando reduclr la
recoleccion.

Los gastos financieros muestran un incremento muy significativo respecto del afio anterior,
debidao al costo de la deuda bancaria de largo plazo contraida por la empresa para financiar la
compra de los activos de Industria Lechera Carchi.

P -
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La Utilidad Operacional ascendia a USD § 688.499 equivalente al 0,88% de las ventas, rubro que
si lo comparamos con el valor del afio anterior que fue de USD § 1.025.179, observamos una
reduccion del 32,84%. La cuenta de Diros Ingresos/Egresos Neto fue de USD 414.290 es decir
0,53 de las ventas. La utilidad antes de Impuestos y Participacin de los Trabajadores (UAIPT)
se ubich en USD $ 1.102.789 equivalente al 1,41% de las ventas, mientras que en el afio anterior
fue del 2,25%.

Luego del cilculo de la participacion de los trabajadores y del Impuesto a la renta, la Utilidad
Neta del Ejercicio asciende a USD § 559,094,

IV.B.- Situacién Financiera

BALANCE GENERM
ACLINWULADD AL 31 DE DICEMBAE DEL 2048 - Jea?

Correte W SREEs ISR MR SR AN

Elp g v Eowll e rde T 150 Pl B3 1ars Wi aNw LI

Coentey ydotumenios porcobor s S596TE]  1000% &A@ 1A9% LMY KEN 1LE Ay
REET 2aie L0 Y RBSDBEGE 1D56M A10EEXD I9JNW 22 THS - WUE 2 ODAGTES

Gastos Frepagadoy IBS211 050% 182,005 0.a%% 0% Kaaw 3.3
Lago Maro MISLEM  SElEM 20380 TR BL26W <I20 0.48%

Propledad, plamias yeguips, neta | 741505 SE8EM 18115951 ST -TOOELY -5 TDOSIS
Inveriipnes Py rmanenie s 1297931 75i% 1731409 S5ATW| 5652 B Tew Sl B
Bctivos Intangibles ¢ imp Diferdol  SERSET  176%  SODETA  LSEM|  ISAT) AN 35,873
TOTAL DE ACTHOS | 30B1RATT m | 3LE60. 180 100.00W| -10S0,708  o5.03%

Coirlenies | A905 499 29.09% 115861904 H_'H'!I -LOR0LES 23 bAW P ]
Largo Plasa | 11490563 3753 9504844 J061W LTSS 185w LISATIS

Lol kml Kool praia SE0oly IITAMN - SO IS 000

Crwn Cumeiay Pabrimgaisles A BLESL] I£10% AVsT a0l Lrew j Fa MR BOgw LI

Lmikhdad dw | Ejmmnicho W03 90 155 PR 15% AT -8 LW o B L}
TOTAL FATHBM I MLIIIALE  BABSS  LOREE A2 “ AR TIF -l

TOTAL PASND ¥ FATHBADRGD W AIATT 1000 ILES 10 100.00% LOE0 70 -BATW 5 DO6 S 5108 639

Los Activos Totales de la Empresa al clerre del ejercicio 2018 ascienden a USD § 30.618.477 y
se encuentran conformados por Activos Corrientes con un valor de USD § 10.366.963, dentro de
los cuales los rubros mds Importantes son Inventarios por USD § 3.869.898 y Cartera por USD §
5.596.762 que incluye USD § 2.376.244 por las ventas a |os programas sociales de Gobierno
Nacional que no han sido atendidas puntualmente. Los Activos de Largo Plazo suman USD $
20.251.514, dentro de los cuales ¢l mas representativo es Propledad, planta y equipo, neto por
USD § 17.415.036.

Los Pasivos Totales por su parte suman USD § 20.396.062 y se encuentran conformados por
Pasivos Corrientes por un valor de USD § 8.905.499. Las cuentas mds representativas son
Proveedores con un valor de USD $ 5.516.700, Obligaciones Bancarias por USD § 1.575.395 ¢
Gastos Acumulados USD $ 1.715.976. Los Pasivos de Largo Plazo suman USD § 11.490.563
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compuesto por Obligaciones Bancarias por USD § 6.380.176, Obligaciones Seclales por USD $
2.909.081y Arrendamiento de equipos de envasado a Tetra Pak por USD § 1.504.692

El Patrimonio al cierre del efercicio suma USD § 10.222.415

V.- EVALUACION FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES:

En la Junta General del aflo pasado, nos comprometimos formalmente con ustedes, a crecer
hasta alcanzar un volumen de ventas de 92 millones de litros con una facturackdn de USD § 79
millones, alcanzar un MB en ventas del 14,5%, procurar que ¢l Gasto Operacional, mds inlereses
sea del 12% para gue la Utilidad Neta sea de USD £ 1.4 millones y mantener a la marca VITA
como la primera marca dé leche en el pais.

Hoy estamos con a ustedes para informarles que, las ventas totales fueron de 93 millones de
litros, es decir que superamos nuestra previsidn en el 1.1%; la facturacion fue de USD § 78
millones, USD § 1 millén menos de lo previsto, el gasto operacional total, inclufdo intereses, fue
del 13,16% de las venlas, superior en 1,16% a lo planeado, con lo que la Utilidad Neta del
ejercicio llegd a USD § 559 894. Como lo sefiala el reporte de MK Trends, a diclembre 2018, la
marca Vita sigue siendo la principal y la mads importante marca de leche del Ecuador.

Tamblén nos permitimos comunicarles que, el Directorio en sesidn ordinaria del 26 de febrero
pasado, conocid y aprobd por unanimidad el presente informe v los Estados Financieros al 31
de diclembre de 2018. Conocid y aprobd también por unanimidad, los informes de los Auditores
Externos y del Comisario de la Empresa por el ejercicio econdmico de 2018, De igual manera
resolvié por unanimidad, recomendar a esta Junta General, elevar el capital social de la Empresa
de USD § 5400,000 a USD § 6,000.000, usando para el efecto el 1009 de la utilidad neta a
disposicion de los Acclonistas del presente ejercicio economico, por la suma de USD § 503.905
v la diferencia, es decir USD § 96.095 de la Reserva Legal acumulada.

Para el presente ejercicio 2019 y como siempre, confiando en gue no se producirin variaciones
significativas en lo que estd establecido con relacidn a politicas monetarias, econdmicas y
suclales, la Empresa proyecta continuar consolidando los mercados actuales, ingresar en nuevos
mercados en todo el pals y apoyar el desarrollo de la gestidn comercial con una adecuada
inversion en la marca este aflo.

Dada la coyuntura asctusl, nuestra propuesta para ¢l presente afio es crecer en ventas a 95
millones de litros, lograr que la facturacién ascienda a USD § 80 millones, procurar que el
Margen Bruto sea del 15,1% de las ventas, controlar que el gasto operacional, incluldos los
intereses, sean del 13,7% v lograr una la Utilidad AIPT sea de 1,2 millones. Paralelamente
continuaremos haciendo el miximo esfuerzo por mantener a Vita como la primera marca de
leche del pais.

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de trabajar en la Presidencia, Vicepresidencia,
Directorio y Gerencia General, expresamos nuestro sincero agradecimiento a ustedes Sefioras y
Sefiores Accionistas por su presencia en esta Junta General, por la confianza depositada en
nOSOLros y por su generosa atenciin a este informe.

Pdgina 9 W -
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Aprovechamos esta oportunidad para expresar pablicamente nuestro reconocimiento y
gratitud a todos los sefiores trabajadores, empleados y equipo Gerencial de la Empresa por su
comprometido apoyo, capacidad profesional y contribucitn a los resultados que hoy hemos
presentado.

Quito, marzo de 2019,

—

Santlago ﬁ é:nm Patricio Calderdn Segovia
Presidente Gerente General

Pagina 10 m%ﬁ
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A les Seficres Accionistas da mm @ M s -hoewa B oo
EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5.4,

1

3.2

ANTECEDENTES

En cumplimianio de la nominacion como Comiserics prncipales que nos hiciera la Junta
General de Accionistzs de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 3.A., v lo dispuesto
an ol Art. 378 de la Ley de Compafias. presentamos nuestro informe y opinidn sobre la
razanabiidad y suficdiencia de la informackn presentada por la Adminlstracesn de
EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A., en refacidn con |a situacion financiera y e
resultada de operacicnes 2a la Compafla por el 380 terminado el 31 de diciembos de 2018

QBJETIVD ¥ ALCAMNCE

De conformidad con le Resalucdn e 32,1.4.3.0014 de octubre 13 de 1552 emitida por la
Superintendencia de Compahlas, referente a las obigaciones de Ios comisarios. hemos
realizade los procedimientos v rabajo necesarnio a fin de emitin,

a Opindn sobre el cumplimento por pare de los adminismacares, de nommas legales,
eslalutanias ¥ reglamentarias, asl como de las resclucionas de ta Junta General ¥ del
Directorio, =i fuere del caso

b Comsantario sobra los procedimientos ¢e contrel inMema de & compatia,

o Opindgn respecic 8 les  ofres presenladas en los eslados finencieros ¥ SU
cofTeEpondancia oon las registradas &n los libros de contabilidad: vy, si éstos han sido
elaborados de aowerde con Normas Intemacionales de Infarmacian Financiara (NIIF)

g Informar sobre las disposiciones constantes en ef arlculn 278 de la Ley de Companias
el miamo gue determing ias attibuciones y obfigeciones especiales de los comisanos.

INFORME DE COMISARIO

Responsabllidades de la Administracion ¥ do los responsables del goblermno da la
compafiis en relacidn con loe setadse finansiaroe

La Adminisirackin. es responsable de la preparacidn v présentacidn raronable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las Mommas Internacionales de
Informacan Feancigra, y ded controi interno gue la Adminisracian considens necesans
A pestmitic la prepamcidn de estados finenclerss libres de incoreccidn maleral debida
a fraude o armor

Responsabilidades da los comisarics principales

Muesfrs responsablllded es expiesar una opinédn sobra los estados financeros de
EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO B.A. basados en nuestra revisién v, sobre &
cumplimianis por parde de la Admindgiracidn, de. nomas legales. estalularias v
reglamentarias, asi come de s resoluciones da [ Junia General de Accionistas y de ieg
fecamendaciones ¥ aubtorizeciones del Drecions.

Hemos revisadoe el estado de situacidn financiera al 31 de diclembre de 2018 y los
comespandentes estado de resullades infegrales, =l estado de cambics en =l patrimonic
neto y &l estado de fujos de sfectivo cormespondiante &l gleraicia erminado an dicha fecha,
#sl coma log ibros sociales de la Compalia ¢, entre ellas, s Actes de Junia Geteral de
Accionigias ¥ Directoro, Congideramos que 1os resultades de ia revision. proporcionan una
base suficiente ¥ adecuada para nuesira opinidn,

Croswe
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La Admarisiracsdn de la Comeafiia he complico con s seposicionss de 3 Junta Ganaral
dg Accipnistas emitidas duranie &l afo Eamenado & 31 da dicssmbre da 7018, aal como e
nonraliva egal y estahitana vigenis

Del sstema de control ntemo de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO SA.
comeniamos gue no & deleciaron aspecios 0 shacionss que podrian CANcArS Somo
debilidades importanies de acuerdo con las Normas Intemacionales de Auditoria, y
adémds, proves a la administrackdn una segundad raronabe de que B8 actvos a8
encuentian adecuadaments saivaguarianios contra pérdidas, por ISpOSACIones O USos No
sulciizados y degue las operacionss s& Encueniran S& aclerdo Con as autonzackonss de
Ia Administracitn

Basados en nuesira revision y en ios informes deponibles de la Adminisiracion, los
estados financeros de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. por el afo terminads
al 31 de diciembre cel 2018, eatdn en 3us aspectos imporfantes, praparados de
confoemidad con las Normas Internac:onales de Informacién Financiera,

Lo antarior no eame de la responsabilided a los adminstradones y funcionanas por la
veracidad y execiifud de log dalos én slios presentados y por ol cumplimients dal marco
puridics gua debieron observarse durante & sjercicin da las actividades desempefiadas an
el afio 2018

Sobre las atribuciones vy obligaciones especiales de los comisarion

8. Mo sa han constituide garantias por parte de los administradores de la Compafia, en
razn de gue, los estalulos no exgen |3 constilusion de dichas garantias

B. Mo hemos convoosds & juntas generales de accionistas, por no haberse cumplids
ninguno de los casos delerminados en la Lay de Comparias (Articulos 212, 238 Inciso
3y 268)

€ Mo se ha propuasto la remocion de administradores de la Compaftia, en virud de que,
l& informacion y documentacidn analizada, no se desprende iregularidad alguna que
pudiara habar dada lugar a tal remocion

ANALISIS DE LAS CUENTAS QUE CONFORMAN LOS ESTADOS FINANCIEROS

Balance Genaral

El Estaco de Posicidn Fingnciera de la Compadfiia o 31 de diceembre de 2018, se resums
B continuscian:

Crowe Giobat oormesponcent firm

Crowe ..
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ACTIVDS

Activos carrlentes

Efectiva y squivalantes de afectiv
Inversiocnas Inmedialas

Cuentas pol cobrar

Invertanc

Gasios prepagados

Oiros gestos anticipadaos

Activos por dewduchan

Total activos corrientes

Actives no corrlentes
Propledsed planta v equipo
Inversiones pemtansants
Acthos intangibl=s

Actoe por impuestos diferdos
Oitros actives no carmsniss
Total actives no carriantes
ACTIVOS TOTALES

2018

S08. 708 82
206, 345,68
S.170.818.43
3.869. 897,853
108,588 61
22,044,085
53,477 85
10.950.016.47

17 415,038, 30
2178881 45
G01.7T2 48
BO. 213,54
A5.611 .45
20.251.514,14
31.201.530.T1

Los rubras mas importaniss dentro dal active, o canstitunsarn:

'EE B R EEEEREREEEEEREEREEREREREEEEEEEEEEEEEEE IR

s Cuentas por Cobrar por USS §.179.815,43 slendo un 19,81% del activa total

= FPropiedad planta y equipo, que presenta un saldo de LSS 17.415,036,30 lo que
aquivale al B5,81% de sus sctivos totalea

Urowwa Global corespondant firm

Pagina 13
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PASIVOS

Panivos corrientes
Dblguciones Inancieras
P irepedores

Fashoue por devotucion
Ganton acumuisdos
Total pasivos corrlentes

Papvos no corrientas
Onligacionas bancanas
Otras cuantas por pagar
Totsl pasivos no corrientes
Pasivos tolales

PATFRIMOMIO

Capitil s0C 0

Fn i

Crrd resullacos integrales.
Fesultesps actmulados
Resultads 0l Sercicio
Total patrimonic

1.574 308 18
5 551 300 50

B2 TIA 45
1,580, 580,08
B.T40. 080, 30

0300178 TE
6110387 29
11.480. 583,08
20.230.643,38

£.400 000,00
1,508 710, 40
(428 203, 08}
3.164.006,00
1,308 308 A2
10.070,B887,23

TOTAL PABIVO ¥ PATRIMONIO 31.201.830,71

Los pasivos se encusntran distribuldos peincipalmanta asi:

Provesdores US § 5.851.380.58, represanta el 27 44% del total de pasvos, que
corresponde @ valod adeudados a proveedores de [eche cruda

Chligacionss bancanss gue presents un saldo de US § 838017578, gue
represents ol 31 54% del total ce pasives

Los plemenios del Patnmonss, s& encuentan dredidos prncpatnents asl

Estadp de Resultados

El Estado de Resultados oe la Compafia al 31 de diclembre de 2018 se resume a
continuacion:

Resulado del Epercicio por LIS § 1.308 365 82 representa ol 13.54% de! tolal del
Patmonio

Las reservas consiuidas por US 5 1.505. 716,48 represents o 15 58% del fotal
del Fatmmonio

Crowe Glogal oormesponasnt firm Crowe ..
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Wenies TT @84 304 B3
Costo oa vanias (B8, 475.551,75)
Contml 88 imanianos 1658, T35, 40)
Cosios os progiuccion (2175, 30)
Utilidad bruta 10.549, 841,38
Gasios de wnies 8. 140 535.27)
Gasiog 08 M ades [Tad 605 18]
Gastos oa aominairacion {2 459.372,00)
CHiros ingfoscs O OperRCIONSies BB, DER B2
Oifros sgremos No operacionales {1.048 201,200
Uil d (pdrokia) artes de Participachksn

trabajadores o inpueesic a la Renta 1.102.783,358
impusstos difsrides 208 578 47
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1.308.385,82

Los ingresos oe i eMpresl oomesponden principalments & la venia de leche pasisunzada

El costo representa o BS 24% de los ingrescs an o 2018, lo cusl es raronable, con la
nafuralera del negocio.

Los gasios de ventas, mercadeo y administracion representan el 12.04% de los ingresod

E! Estado de Resultado |nfegral adn no confiene el reglstio de la participacion trabajadares
@ impuasio a a3 renta

indicadores Financieros de Geatidn

Capital de trabajo
) Activos Comentes 10,850.018.47
Fasios Comentes #.740.080.30
(=) Capital de Trabajo 2.209.938 17

El capital de trebajo asciends & LUSDS 2 20853817, io que indica gues & Compafia
dspone de los referidos recurios para cubir obo lipo de obligacionss de corto plazo

Razon de liquides

Activos Comantos 10.950.018,47
FPasivos Comentes 8.740.080,30

1.25

La ampresa tena la suficients liquidez para solventar sus obligaciones & corto plazo,
cusnts con US 51,25 dblares para cubrr US 5 1.00 d& sus paalvoa

Crones Globpl correspandent Tam Cronve
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Cwiarte 4348
Razén de solvencia
Tolal Acthos 31.201.530.71 =l
Total Paslwos 20.230.843 38 d

La Compatia astaris en condicionas de cancelarlas deudas totales {a corto plazo v largo
plazo) an 1,54 veces.

indico de rentabllidad

Jtllidad antes de
impuestos 110278836 = 1.40
ingresos 78.576.274,45

La empresa er el afo 2018 ha tenido una ubilidad de US 5 1.102.788 35 antes de
parbcipacién rabajadores 8 Impuestos, es decir por cada ddlar de ingresos, la compadia
gang USs 51,40, antes de participacion trabajadores 8 impuestos.

Cuito - Ecuwador, 18 de febrero de 2015

willi E‘-nmh&rpri’lmllﬂ Cia. Ltda.
RNAE No

Mﬁtﬂza& CPA

Registre CPA Mo, 11.405

Crowe Giobal sormespondent firm Crowe ...
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3. INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS
\Hnss‘mu

Informe da los Audilores Independientes

A la Junio Directiva y Acclonistos de:
EMPRESA FASTELIRIZADORA QUITO 5_A_

Oipinidn

Hemos ouditade los estados finoncieros separades adjunios da lo Emprasa Posteurizodom
Ghille S.A. que comprenden of eslordo de sivacidn financlera seperado al 31 da dicismbre
de 2018 y lot cormespandinntes sstados de resultado inegral separads, de cambios en el
patrimanio separade y de llujos de efective seporodo por el ofio lerminado an s Incha,
os! como los notes explicativas o los estados Fnancieras que incloyer un rosumen de los
politicos coniahles significativos.

En nuestra opinion, los eslodos finoncieros seporodos odjunios presantan rozonablsments,
an todos los cspectos matricles, lo sivocién finonciera de lo Empresa Posteurizadora Guito
S.A ol 31 de diciembre de 2018, osi como sus resullodos y sus fujos de efectivo
correspondiants por el ofo mrminodo en eso fecho, de conformidod con los MNermas
Infernacionoles de Informecidn Finenciera (NIF) amifidos por el Consejo de Marmas
Internackanales de Contabilidad [IASB] y los disposiciones emiidas por la Superintendencia
da Compafiios, Valores y Seguros,

Fundamantos de lo opinidn

Flactuamas nuestre auditorio de acuerdo con los Mermon Inemocionales de Auditoro [NIA],
MNusiira msponsabilidad bajo evias normaos se describen con mas detalle en la ssccidn
“Responsabilidodss del Auditer paro lo Auditoria de los Estados Financieros Separados” de
nuestro informe. Somos independisntes de o Empresa Pasteurizodora Guito 5.4, da acuardo
con las disposiciones del Cédige de Elica pare Conladore publicos emitidos por ol Consejo
de Mormas Inlemacionales de Efica [IESBA par sus siglas an inglés) los disposicionss de
indepandencia de la Superinmndencia de Compohios, Volores y Seguros. y hemos cumplido
con nueshos obos responsabllidodes &ficos en coslormidod con esion  requisilos.
Contdaromos gue o evidencio de cudidoric guo hemos cbienido e suficieste para
proporcionas uho base mzonable para nuesira opinidn de audioria.

Asunio de énlosis

Sin callficar nuesira epinidn y ol como se explica més ampliamente en la Nota 2, los estados
financloros seporodos adjuntos fueron preparados de conformidad con s Mormos
Infrnocionales de Informocidn Finonciere [NIIF) y disposiciones estoblecidos por o
Superinindencia de Compafiios, Valores y Seguros.

K in Y Pebnigperen 11 21 v ey Biliyio Loy et Plema 4003 F PRRFRGN V09 T FIAGEE
nﬂm g }fﬂu. el Eniot. Coer bt PP 300 werhemcrimibieins £ i - Tosnds
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Informacién prasantada en adicidn o los estados financierss separados

Lo Administracién es responsable per lo preparocién de informacidn odicional, la cual
comprends sl Informe anval de los Administradores, pero no incluye el juego complelo de
esiodos finoncieros seporodos y nuesio informe de oudiloria.  Se espero que esio
informacidn seo pussio o nuesira disposicién con posterioridad a lo fecho de este informe.

Nuestra opinién sobre los estados financieras separados de la Compafila, no incluye la
referida informacién y ne expresames ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre

lo misme.

En conexion con la cuditorio de los estodos finonciercs separodos, nuesira responsabilidad
os leer el Informe onual de los Administradores y, al hocerlo, considerar si esta informocidan
confiene inconsistencios materiales en relacidn con los estados financieros separades o con
nuestro conocimiento oblenido durante lo auditorio, o si de oira forma parecerio estor
malericlmente incorrecto.

Una vez que leomos el informe onual de los Administrodores, si concluimos que existe un
error moteriol #n esto informacién, tenemas lo obligocién de reportar el referido asunte a lo
Administracion de la Compaiila,

Responsabilidod de lo Gerencia de lo Compafila por los Estodos Financieros Separados

lo Adminishocién de lo Compofilo es responsoble de lo preparacién y presentocion
razonable de los estodos finoncieros separodos adjuntos de conformidad con las Normas
Infernacicnales de Informacién Financiers [NIIF) emitidas por el Consejo de MNormas
Internocionales de Contabilidad (IASB) y las disposiciones emitidos per la Superinlendencio
de Compadilas, Yolores y Seguros, asi como del conirol interne que lo Administrocién de lo
Compaiila considers necesaric para permifir lo preparacién de estodos Fnancieros
seporados libres de errores importantes debido a fraude o ermor,

En lo preparacidn de los estados finoncleros separados, lo Administrocidn es responsoble
de evolvor lo eopacidod de la Compaiiia para confinuar coma un negocio en marcha,
revelondo, segin correspondo, los osunios relacionados, solvo que lo Adminisirocidn se
proponga liquidar lo Compaiifo o cesor sus operaciones, o no lenga olra aliemativa méas
realisio que hocero,

Lo Administracidn es respansable de supervisar el proceso de presentucidn de los informes
financieros de lo Compaiia.

Responsabilidod del ouditor para lo auditoria de los estados financieros separados

Mussiros objefivos son oblener una seguridad rozonoble acerco que estados financieros
separados en su conjunto estdn libres de errores materiales, yo sea por fraude o por error,
y emitir nuesira opinién, Seguridad rozonoble es un alio nivel de seguridad, pero no es
garanfic que uno ouditoria realizodo de acverdo con Normas Internacionales de Auditoria
[NIA) siempre vo o delecior erores materiales cuondo existan. Errores pueden surgir por
lraude o eror y se considerc material si, individualmente o en conjunto, pueds esperarse
rozonoblemente que influyen en los decisiones econdmicas de los usvarios, lomadas sebre
la bose de los estados finoncieros seporades.

-
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Como parte de una auditorio efecivoda de conformidad con lns Normas Infemacionoles de
Auditoria [NIA), oplicomos nuestro juicio profesional y manmnemas una octitud de
sscepficismo prolesional duranie lodo o auditerio. Adicionalmente:

identificomos y evaluamos los riesgos de error moferiol en los estados finoncieros
seporodos, debido a froude o ermor, disefiomos y ejeculomos procedimientos de ouditorio
para responder a esios rissgos y oblenemos evidencio de ouditoria suficiente y odecuada
parg jonor una base para nuestra opinién. El riesgo de no defector un error
material debido a fraude es mds slevado que en el case de una incorreccidn molerial
debido o error, yo que el fraude puede implicar colusién, folsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente eréneas o vulnerocidn del conirol
inkemo.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante pora lo ouditerio con el fin de
disefiar procedimientos de auditorio que sean opropiados en las circunstancias, pero no
con el propésito de sxpresar una opinién sobre lo electivided dal contral inferno de lo
Compaiiia.

- Evolvomos si los politicas conlobles oplicadas son opropiodas y si las esfimaciones

contobles y la correspondiente informacian reveloda por lo Administracién es razonable.

Concluimos sobre lo adecuado de lo viilizacién, por pore de lo Adminisiracidn, de la
base contable de negocio en marcha y, bosodos en la evidencia de oudiloria obtenida,
concluir si exiske o no una incerfidumbre material relacionada con eventos o condiciones
que pueden generor dudos significofivos sobre lo copocidod de lo Compofiia pora
confinuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incerfidumbre moterial,
se requiere que llomemos lo atencién en nuestro informe de avdilorio o los respectivas
revelacionss en los estodos financieros seporades o, si las referidas revelociones no son
adecuadas, expresar una opinién modificoda.  Muesiro: conclusiones se basan en lo
evidencio de oudilorio obtenida hosto lo fecha de nuestro informe de ouditoria, sin
emborgo, evenios o condiciones futuros pueden ocasionar que la Compoiiia deje de ser

uno empresa en funcionomientio,

Evaluamos la presentacién general, lo estructura y ol contanido de los estados financiaros

- separados, Incluyendo las revelaciones, y si los esiodos financieros separodos

representon |as ransocciones y evenlos subyocenies do un modo que logren una
presentocion razonable.

Comunicames o los responsables de lo Administracién lo Empresa Pasteurizadora Quite 5.A,

pecto o, enie ofros asuntos, el alcance y &l momento de realizocién de lo ouditoria

planificada y los hallozgos significativos, osi como cuolquier deficlencia significativa de
conirol interno que idenfificamos en el transcurso de la ouditoria.
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OHros. csunios

Sin calificor nuestra opinidn, indicamos que los estodes financieros separados adjunios han
sido preparados pora cumplir con requisitos legales vigentes en el Ecuador & informar sobre
la silvocién tinonciera seporoda de lo Compafilo, en bose o los politicos contobles descrifas
en la nota 2, de conformidad con las NMaormas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF]. En consecuencia, para su odecuvodo inlerprefocion esios estodos finoncieros
separados deben ser leidos y onolizodos en conjunio con los estodos finonciercs
consolidodos de lo Empresa Posteurizodora Guile S.A., los gue son requeridos por los
MNormas Interocionoles de Informacién Finonciera,

la preparacion de los estades finoncieros separades mencionados en el primer pdrrale,
sirven para informacién y uso por porte de lo Accionistos, Gerencia General, Miembros del
Direciorio y presenfocidn a la Superintendencic de Compadias, Valores y Seguros; por ésta
razén, los estados finoncieros no deben ser usodos pora olros propdsilos, ni ser distribuidos
O Mrcecos peronas.,

los estados financieros seporodos de lo Empresa Poswurizadora Quite S.A., por &l ofio
terminade el 31 de diciembre de 2017, fueron examinados por ofros auditores externos
privados, quienes emilieron una opinidn sin salvedades que consta en el infarme oprobado
el 25 de obril de 2018.

informe Sobre Otros Requisitos Legales y Reglomentarics

Muestra opinién scbre el cumplimienio de las obligaciones fributarias de lo Compaiiia, como
agente de retencién y percepcidn y el informe de Aspectos de Control Interno por el ofio
wrminado ol 31 de diciembre de 2018, se emiten por separado.

-'f-_\.

£

"'Ir.i - 4 F . r P : o
)E'ir;‘:'l o f}"l*" Fendor )?f‘ﬁ-::f_.';ﬂ &
KRESTOMN AS Ecuador Cla, Lida, César Alvaraz G.
SCRNAE No, 643 Socio

Quito, jueves 21 de morzo de 2019
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ACTIVOS

ACTIVG CORRIENTE

Caja - Bancos- imversiomnes
Cuentas por cobrar
Inventarios

Gastos Prepagados
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPO
Activos fijos no depreciables-Construecidn en Curse §

Activos fijos depreciakles
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQLIPO

OTROS ACTIVOS

Inversiones Permanentes
Intangibles

Activos por Impuestos Diferldas
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

PASNVDS
FASIVDS CORRIENTES

Obligaciones Bancarias
Provesdores

Beneficios Legales

Otras Cuentas por Pagar
Participacién Traba|adores

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO A LARGD PLAZO

Obligaciones Bancarias
Obligaciones Sociales LP
Pasivos por Impuestos Diferides
Otras Cuentas por Pagar

TOTAL PASIVD A LARGD PLAZD

TOTAL PASROS

PATREVION IO
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/ EEHENTE GEMERAL
Patriclo Calderan 5§, Frlm:!

Capital Social

Reservas

Resultados Acumulades  [Efectos MNEIFS)
Lt lidad del Ejercicio

TOTAL PATRIMON IO

iy
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FINANC
Quisigiiifia C.
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715,093
5,596,762
3,869,898
185,211
$ 10,366,963

53,091
17,361,046
§ 17415036

2,118,B81
601,772
115,824
$ 2,836,478

$ 30,818,477

1,575,398
5,551,391
201,503
1,411,791
165418

5 8,905 499

6,380,176

2,009,081

548,983

1,652,323
£ 11,490,563

$ 20,396,062

5,400,000
1,561,706
2,756,805

503,805

$ 10222415

CONTADORA GEMERAL
Cecilia Romero £,
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PARCIAL TOTAL

VENTAS

Ventas brutas 5 TR522.384

Descuentos $ SigDmS

WENTAS NETAS 5 77,584,305
COSTO DE VENTAS % 67,034 463
LUTLIDAD BRUTA EN VENTAS £ 10949 841
GASTOS DE DPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

Remuneraciones y beneficios sociales 5 114697

Honorarios 5 551554

Dtros gastos 5 T99B4T7

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $ 2499372

GASTOS DE VENTA, MERCADED y LOGISTICA

Remuneraciones v bensficios soclales 5 1,183.887

Honorarios & 135.M02

Diros gastod 5 #570,85%

TOTAL GASTO DE VENTAS Y MERCADED S 6,890,448

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 5 B71.522

TOTAL GASTD OPERACIONAL 5 10261342
LUTLIDAD OPERACIONAL & 688499
MOVIMIENTO FINANCIERD

Otros Ingresos/Gastos S 414290
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ¥ PARTICIPACION TRABAJADORES $ 1,102,789

{-}1 15% Participacién Trabajadores 5 165418

(-} Impuesto a la Renta 5 583,053

{#/-) impuestos Diferidos & 205576
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 5 559894

10% Reserva Legal 3 55,989

UTRLIDAD A DISPOSICION DE ACCIDNISTAS § 503,908

J > | g A (] ,

; / - - 1 ¢
VU Gl ) — ==
¢ GERENTEGENERAL -~ GERENTE APM FINANC CONTROL CONTADORA GENERAL
Patricio Calderon 5. . Francisco Quislgiife C. Cocllla Ramero C,
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| 1.INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL

Sefinras y Sefiores Accionistas:

Cumpliendo con lo dispuesto en Ley y en el Estatuto Social de la Empresa, tenemos el agrado de
presentarles, el informe anual que detalla [as actividades gue se han Nevado a cabo durante ef
ejerciclo econdmico 2018, los eventos mds significativos, los resultados alcanzados v las
perspectivas para el aio 2019,

Permitanme empezar esta presentacion, expresando mi gratitud personal al Directorio en
funciones encabhezada por el sefor Santiago Avellan Acosta y a todos sus miembros, por su
permanente, oportuna y atinada orientacion, apoyos que nos han permitido superar las
dificultades v llegar a los resultados que hoy presentaremos.

El cambio del rol estratégico de la empresa implementado a partir del presente ejercicio
economico nos condujo a fortalecer v a cuidar la relacidn con nuestros ganaderos proveedaores,
atendiendo los aspectos mas importantes como $on la seguridad en la recoleccion, la calificacion
exacta, la informacion oportuna, el precio justo y el pago puntual.

Elafio 2018 representa un cambio fundamental en la historia de la Empresa ya que es el primero
yue no realiza actividades de produccion, enfocindose exclusivamente en la atencion al
ganadero, a la asesoria técnica v a la bisqueda de proveedores de leche cruda de excelente
calidad para contribuir al desarrollo de la actividad lechera en la zona.

1.- ASPECTOS GENERALES

1.4.- Entorno Economico MNacional
Fuente; Multenlace, Entre Cifras 1V 2018

“Durante 2018, Ecuador experimento su inflacidn mds baja en el periodo de lo dolarizacion, misma
que se ubicd en 0,27 % anual, es declr, pradcticamente no existid variacidn en las precios con
relacion al afn pasodn. Anolizado de forma trimestral, ef 4to trimestre de 2018 registra tno
inflocidn promedio de -0,7 %, porsu parte, el registro del trimestre anterior evidencid urna inflacion
promedio de + 022 % Cobe mencionor gue el Incremento gue se reportd eh el Irimestre
mencionado corvespondid a un fecto estaclonal porel incremento dela gasoling "sdper’, misma
que ¢levd su precio de comercializocidn de USD 2,32 a USD 2,98 (este nltima coma précio sugerida
por Petreecuador). La prevision realizada por Multienlace hasta 2021, muestro que la inflacion
poirfa alcanzar un pico de 1,56 % en 2019, como consecuencia del retiva parcial en el subsidio o
las gosolinas "extro” y “eco pais”, asi como el anuncio en o revision del diésel industeiod, entre otros
factores, Sin embargo, para los proximos 2 anos, la prevision apunta a que fa inflacian se
mantendria en un porcentaje relativamente bajo.

En o parte fiscal, cabe mencionar que la situacidn sigue siendo delicada debida a la afta necexidod
de recursos que mantiene el Estado para cumplir sus obligociones, En ese contexto, o colocacion
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de los Bonos Soberanos recientemente realizada por el Gobierno Nacional por un monto de USD
1.000 millones o una taso de interés anual def 10,75%, evidencia la clara necesidad de recursos.

Pary los proximos afos (hasta2021), fa prevision de crecimiento de lo economia ecuatoriana,
considerando un escenario pasivo {es decir que la conduccidn econdmica se mantenga similar a la
actual] implicaria que la tasa promedio de crecimiento fluctué entre ¢l 0,9% y el 1,2% anual. Lo
anterior significania que la economio creceria o un menor ritmo gue la tasa poblacional del
Ecuador que en promedio ex del +1.5% anual. ™

Esta informacién macroecondmica es muy valiosa para administrar adecuadamente las

mrvividlades de bs empresa con prodencia, susteridad v elicisncin

LB, El Sector Ganadero:

Segun la informacion estadistica del INEC y el MAG, la produccién anual de leche cruda en el
2018 se estima en 1837 millones de litros gue, comparados con los 1.874 millones del 2017,
reflejan una disminucién cercana al 2%, es decir un poco més de 100 mil litros por dia, Del
volumen total producido, el 76% se destind a la venta v el 24% restante para autoconsumo en
las fincas productoras,

La region mas importante én la produccion de leche es la sierra que aporta con 1,402 millones
de litros al afio, equivalente al 76,3% de la produccidn total y dentro de esta region, Pichincha,
Cotapaxi, Azuay, Chimborazo ¥ Carchi representan el 68,3 % de la produccion,

Lo provincia del Carchi ocupa un lugar muy destacado en la produccidn lechera nacional v es
uni de los principales productores de la sierra con aporte de aproximadamente 132 millones
de litros al afio, gue equivalen a una produccidn diaria de 361 mil litros,

En estos dias se discute alternativas para salucionar la sobre produccion de leche mediante la
creaclon de un fondo en el que participarian el Estado, los Productores y la Industria que
financiarin la promocidn interna, 1&D de nuevos productos lcteos v la exportacion. Lo gue i
nos parece muy atinado por parte de las autoridades es la prohibicion temporal y condicionada
del uso del suern en behidas lictens y otros tales como bebidas de yogur.

Como Industria Lechera Carchi alentaremos toda iniciativa que conduzca a promover o
consumo interno de leche ya que en el Ecuador es cercano a los 80 litros per chpita al afo,
cuando lo recomendado por fa FAO es de al menos 105 y ademas, a prohibir de manera definitiva
la comercializaciin de las llamadas bebidas licteas porgue creemos que perjudica al productor
y ul consumidor.

2.- ASPECTOS OPERACIONALES
Z.A.- Compras ¥ Recepcidon de Leche Cruda

Al cierre del afo 2018 |la Empresa contd con 62 proveedores, ubicados en las zonas de Santa
Martha de Cuba, Tufifio, San Gabriel, El Angel y Tulcin. Durante ¢l afio, se registrd un incremento
de 5 proveedores varios de ellos son pequefios productores v Asociaciones del Carchi
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La recoleccidn ascendio a 11.02 millones de litros equivalentes a un promedio de 30.2 miles de
litros diaring, con incrementoas significativos en el periodo de mayo a septiembre. El volumen
recolectado en 2018 marca un incremento del 2% respecto del afio anterior.

2.8.- Atencion al Ganadero:

Durante el 2018 el equipo técnico del Departamento de Desarrollo Ganadero realizd 204 visitas
i predios de proveedores de la provinca, la mayoria de ellas para atender problemas puntuales
tales como aumento en ¢l conteo de CBT's o alteraciones significativas en otros parimetros de
L leche.

Durante este afo, se presentaron tres casos de presencia positiva de antibiGticos en la leche
cruda cuyo volumen representd el 0,08% de la recoleccion. Esta leche por disposicidn legal tuvo
que ser descartada para proteger la salud de los consumidores,

S¢ visitaron 24 predios para realizar pruebas de mastitis a través de CMT, se estudid 960
animales yen las muestras positivas encontradas, se pudo constatar que ] gimidrm interving
de inmediato, solucionando este problema. El laboratorio de Sanidad Animal realizd el analisis

de 144 muestras de leche para la determinacion de Brucelosis Bovina, encontrando que el
ganado de nuestros proveedores tiene el 30% de positividad, pers este fmdioe muaestrs un

descenso muy alentador, Un aspecto muy destacable es que el 100% de la leche recibida, es libre
de aflatoxinas,

Industria Lechera Carchi, mantiene un convenlo con Pasteurizadora Quito SA, para la
realigacion de los andlisis de leche cruda recibida de los proveedores con resultados altamente
satisfactorios tanto por la calidad del servicio como por la oportunidad con la gue entrega la
informacion,

2.0.- Ventas

Como se recordard, por recomendacion del Directorio del 21 de noviembre de 2017, por
resolucidn de la Junta General Extraordinaria de Accionistas del 13 de diciembre del mismo ado,
las actividades de la empresa quedaron reducidas a las siguientes:

1.- Compra - Venta de leche cruda;

2.- Venta de insumos agropecuarios en el almacén veterinario de Tulcin;

1.« Produccidn y venta de sales minerales para alimentacion del ganado; v,

4.- Venta de productos terminados de las marcas Carchi y Vita en el punto de venta de Tulcin

Con todos estos rubros, la facturacion del afio ascendio a USD 6.006.514 de los cuales el rubro
mis importante en la operacién de la Empresa fue la Compra - Venta de leche cruda que
participd con & 92.3% de las ventas, la venta de insumos agropecuarios, indispensable para
apoyar la produccion de nuestros proveedores fue del 3,3%, la produccion de sales minerales
para nutricion animal fue del 1,95%, linea en desarrollo v la venta de productos terminados en
Ia tienda de Tulcin e 2.45%.

Dadas las condiciones del mercado v el comportamiento que ohservamos durante este primer
afio, el rubro de compra venta de leche seguira siendo la actividad mas impaortante de la

T
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Compafio o la gue le seguird, por estar relacionada con la produccion de leche, la linea de sales
minerales,

3.- ASPECTOS FINANCIEROS

IV.A.- Estado de Resultados

Las ventas totales fueron de USD 3 6.006.514 v [a thilidad Bruta de USD § 384,336, Los Gastos
Operacionales totales por USD § 149828, por lo que la Utilidad Operacional s¢ ubicd en USD §
234.508 que, sumados a las cuentas de Otros Ingresos/Egresos por USD § 25.753, reflejan una
Urilidad Antes de Impuestos y Participaciones de Trabajadores por la suma de USD § 260.261.

A esta cifra, hay gue deducir la participacion de los trabajadores por USD § 39.039, el Impuesto
4 la Renta por USD § 58.164. los Impuestos Diferido por USD £ -1.225, el 10% de la Reserva Legal
por USD $ 16,428, la Utlidad a Disposicion de los Sefiores Accionistas es de USD § 147 855

A continuacion se presenta e Balance de Resultados al 31 de dicimebre de 2018,

—— & DICTEMSRE ACTUAL, VS WISTORICO
el % my X usn 4

WINTA NETA B, 514 T, BRI 18,955 9588 L, paa will BRY,ATH A%,
COkTO Ol VEWTAG 5,822,177 93, 68% L3402 . 453 95, 33% A, ftl, 170 -4, 17N
UTTLTAD BRUTA IR, 338 i AE G130, 55T 4,6 =120, 101 =36, 1EX
Wil TAC EON - &, s 5.8l &, 05K 80 180, Bk
UTILIDAG BRUTA EN WEKTAS 34,338 6, A 54T E8n 4, 6% =118, 03% =34, e
GASTOS CPIRACICMALES 149,825 2,49% 1.264.834 11, 5k =1 115 <l 19%
(AT ADHINTSTRAL TN 111,185 1,85% 132,437 1, 1 -d1,353 =1b, 055
ST VENTAS 18 6dd 4, 64% G612 LER 5.5m <50 B2% 1, %
GANTOS DE LOGISTICA - o, a8 518, 70 4,7 519, 115 s, A
UTELIDAD DPIRACIONAL 134, 588 3,985 ~TET. 1L =5, B9 Lo P =L, BT
atRed TWGRES0s / DGRESOS 15.753 a,43% -186. 977 -1, iR 151700 =11), TR
tret IAgrewas IE-A62T o, SdR T 94T 1,408 -1l ThE =i TR
Gastod Finemieroy -1.888 - -518, 450 -4, 906 B17.184 -0, WL
Otred Gadtod =11.T8% <2, Ik ¥ 489 -, 7% 15. 73 53,15
AL A AT T T T T T
{=) UTILIDAD EEUTA R Ve [ . TG [ =130, 058 < 3, N
{+) CASTOS OOV Tl Y 18 503 2.47% 5L T 5, ALY 1 TR T,
{=f = J0. IGaE 505 GASTON %753 B25% - 1B 577 =1 TR e <313, 7T
{=) IMITOA 31 R B, 55 - ITe. 1 =1 MY A7, A <1,
| pOst £ il [OM S - Al T 1N B,8rs &TI. 131 &, 17 T 4 P, BT
[=) Dmge 16l . Fel 4,375 -8 112 -§, 5L 1,00, TR 117,970
IV.B.- Situacion Financiera

El Balance General al cierre del ejercicio 2018, muestra que los Activos Totales de la Empresa
son de USD % 945.505, de los cuales el Activo Corriente es el 58,37% y el Activo de Largo Plazo,
el 41,63%.

]
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Los Pasivos Totales suman USD § 457.444. de los cuales, ¢l Pasivo Corriente ¢s el 83,709, El
patrimonio al cierre asciende a USD § 488.061 con lo que el valor de Pasive v Patrimonio
totalizan USD 5 945.505.

SALDO AL SALDO AL VARTACTON

CUENTA DE BALANCE
31/12/2818 31/12/2017  ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVOS

Corrientes{a) £51.911 616, 204 -G, 295 -18,43%
Largo Plazo = 1 B Jgz . 836 11.55%8 3,93%
TOTAL DE ACTIVOS 945,585 994 . 242 -52.737 =5,28%
PASIVOS

Corrientes (p) 3B2.89% l.881.271 ~598. 381 ~Bd4, 595
Largs Plazo T4.554 l88.192 -33.638 =31, 89%
TOTAL PASTVOS 457 . 444 1.189.463 =732,019 -61,54%
PATRIMONIO

Capital Social Suscrito &637.E8@ 637,880 - @, 0e%
Aporte Futuras Capitalizaciones 515. 884 - 515, Bae 18, ae%
Reserva Legal - Facultativa 15.679 58 16.428 B564,22%
Ganancias/Perdidas Actuariales -48.995 =49, 388 392 -8, 70%
Resultados Acumulados -7BB. 357 5.815 «785.372 -15661,42%
Utilidad del Ejercicio [(AIP) ' 931,833 =118, 84%
TOTAL PATRIMONIO 488861 =191.221 679,282 -355,23%
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMOMIO 945,585 998,242 -52.,737 -5, 28K

IV.C.- La situacion Patrimonial de la Empresa, el aporte para futuras capitalizaciones v la
causal de disolucidn:

Como es por todos conocido, en ¢l ejercicio economice de 2017, la Empresa generd una pérdida
por USD S 78497857 la misma que sumada a las pérdidas acumuladas por USD § 49.387.66, |a
reserva legal por USD § 250,27 y los Resultados Acumulados por USD § 5.014,69 muestran una
Pérdida Acumulada por USD 5 B29.101.27.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas del 18 de octubre de 2018, decidio por
unanimidad, reactivar la Empresa y para ello, decidid establecer un fondo por un valor de USD
3 515.000,000 para futuras capitalizaciones. Este valor fue pagado integramente por el accionista
mayvoritario, Empresa Pasteurizadora Quito S.A, via compensacidn de créditos. La Junta
establectd un plazo de un afo para instrumentar dicho aumento de capital,

Los resultados logrados en el presente ejercicio, no selo desde el punto de vista financiero, sino
tambign el nuevo enfogque de Industria Lechera Carchi en el sector ganadero, reflejan
fehacientemente un mejoramiento sustancial en la rentabilidad de la Empresa y por tanto, la
Administracion considera que la estrategia definida a partir del ejercicio 2018 es la mas
adecuada y conveniente porgue permitird el largo plazo de nuestras operaciones en Tulcan.



Con estos elementos v luego de analizadas las proyecciones para los proximas anos presentadas
por la Administracion, el Directorio en sesion ordinaria del 13 de marzo pasado, decidid por
unanimidad, recomendar a esta [unta General de Accionistas las siguientes accinnes:

1. Que el aporte de Empresa Pasteurizadora Quite 5.A, por USD § 515000 para futuras
capitalizaciones sea tratado de |a sigulente manera:

= LISD § 200.000,00 serin destinados a incrementar de inmediato el capital;

« LSD § 250.000,00 registrarios en la cuenta de Reservas Facultativas para compensar
pérdidas; v,
& SO % 6500000 devolverios a Empresa Pasteunizadoras Quito 5.A.

2. Que el valor total de las utilidades del presente ejercicio, a disposicidn de los acclonistas
por USD 3 147.854.52 permanezca en [a cuenta de Utilidades No Distribuidas.

Con esto, ¢l capital de la sociedad una vez instrumentado el referido aumento pasard de USD §
637.880.00 a B37.880,00, las Reservas a USD § 266.678.55 con lo que las Pérdidas Acumuladas
serdn de USD § 414, 819,78 representando el 49,51% del capital, A continuacion el detalle de la
recomendacion del Directorio:

INDUSTRIA LECHERA CARCHIILCS A
Estado Situacion Financiera
#1371 de diciembre de 2018

Hecomuwndacidn

2017 2018 dal Biractonn
FATRIMONIO (191,221.27) A88,060.22 W33 080,37
CAPITAL SOCIAL 437 880,00 1,157 480, 00 Bi7 B80.00
Capital aoelal § userim 437 .880.00 &37 880.00 437 880,00
Aparbe Fubisas ©apibabinackone - 5%, 000,00 208 008 N0
RESERVAL 250.27 Th, 67855 dll, & 7N 55
Keswrea Lagal 16, 418.18 14,410,180
Magwrvs Faculsevs 15017 150,37 J80, 25027
OTROS RESULTADODS INTEGRALES 47, 387_66) (48,995.7%) (48, 995.77)
Gomma md idn P eedidan B tua ik lea (49 38T 48&) (49 38T &8) EL T T
Supedavit por Revalnrgacidn de Arovas Fias ELal b 191 &7
BESULTADOS ACLMUL ADOS 507449 (TRO,35T.06) (TRO,A57.06)
Eeisiva e Capital 153, 411.90 143,871.%0 143 401 %0
Fopidalay A uimnladas (138, 397.21) P13, T68.98) (925, Tl %4
RESULTADOS DEL fJERCICID (TR4 978.5T) 147 a54.52 147 Bha.5)
RESULTADODS DEL FIERCICIO (TR4 9TR.ET) 147, 854 52 147, 054, 5)
TOTAL FARIVO « PATR (MONIO G98,241.57 | §45 50434 'I'.!'i,'ﬁ'ﬂ.l\u
Pardidas Acumulsdas 1 {B29,701.27) {654, 8159.78) (414,819, 78)
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El Directorio antes referido deicidio también por unanimidad aprobar el presente informe y
convocar a Junta General erdinaria de Acclonistas el dia miércoles 27 de marzo de 2019 en el
demicilio principal de la Compania y aprobar la convocataria a publicarse en el diario El Norte.

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de trabajar en la Presidencia, Vicepresidencia,

Directorio y Gerencia General, expresamos nuestro sincero agradecimiento a ustedes Seforas y
Sefiores Accionistas por su presencia en esta Junta General, por la confianza depositada en
nusotros y por su generosa atencian a este informe,

Quito, 13 de marzo de 2019,

._-_._._-_.—I—.'

Wi

vellin Acosta Patricio Calderdn Segovia
siden Gerente General
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