
    

INFORME ANUAL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2017 

Go



TABLA DE CONTENIDO 

Contenido 

Informe de Presidente y Gerente General 

Informe de los Comisarios 

Informe delos Auditores Externos 

Estados Financieros 

ño



dadas 

Señoras y Señores Accionistas 

De conformidad con lo dispuesto en Ley de Compañías y en el Estatuto Social de la Empresa, nos 
presentamos ante ustedes para entregarles cl informo anual que, de manera resumida explica las 
actividades que se han llevado a cabo durante el ejercicio económico del año 2017 los resultados 
alcanzados en ese período y las perspectivas que tenemos para el año 2018, 

Los mayores esfuerzos estuvieron encaminados a fortalecer la relación con nuestro ganadero. 
proveedor, recibiendo toda su producción diaria, pagando el precio justo, proporcionando 
información exacta y oportuna de los parámetros de calidad y cantidad recibida, apoyando sus 
Iniciativas y proyectos orientados al mejoramiento de la calidad y ala reducción de los costos, A 
mantener la planta de producción en las mejores condiciones de operatividad, productividad, eficiencia, seguridad y respeto al medio amblente y ala comunidad, al mejoramiento permanente de 
la gestión comercial y de distribución, para garantizar la disponibilidad oportana de los productos 
en odo el territorio naciona, l trabajo de la marca para mantener cl interés del consumidor y por 
sobre todo, a cumplr cabalmente con muestra ética empresanal y con lo que está establecido en as 
leyes que rigen nuestra actividad. 

1 ASPECTOS GENERALES 

1A- Entorno Económico Nacional 
Fuente Mulinlace Entre Cira IV 2017 

*Según las iras oficiales la variación de los precios al consumidor inTació) cerró año 2017 como 
se esperaba, es decir en signo negativo -02%, confirmando el proceso deflacionario que vivió la 
economía ecuatoriana. La sistemática caída de os precios se pudo advertir desde junio de 2015, cuando 
a inflación fue reducióndose hasta llegara estas cifras negativas La sobre oferta y el aumento delos 
inventarios combinado con una demanda débil fueron algunos de ls conceptos que conllevaron a que 
la iflaión por primera vez en 17 años de dolarización ss negativa 

De acuerdo ala cias presentadas porel INEC con corte al cuarto trmestre de 2017, los principal 
resultados del mercado laboral muestran quee desempleo se ubicó en 14,6%, stendo Inferior al 52% 
presentado en diciembre de 2016. El empleo adecuado por su porte ue de 42,39, superior al 41,2% 
registrado el año previo, El subempleo fempleo no pleno, subempleo y empleo no remunerado) en 
«cambio, presenta una leve reducción ya quese ubicó en 52,95% (53,39% a diciembre de 2016). 

Finalizado el 2037, la deuda pública total (interna + extern) fue de USD 46.536 millones, es dect, 
representó el 461% del PIB. Del total dela deuda, USD 31.749 millones correspondieron a aquella de 
rigen externo, cuya participación fue de 682%, mientras que l Interna ue de USD 14785 millones 
(518%). Cabe mencionar que el Ministerio de Finanzas ha dejado de pubicar el reporte con la deuda 
agregada y actualmente solo se regustra la información de la deuda consolidada (que excluye 
básicamente las obligaciones del Estado con el BIESS más de 12.000 milone). 

La inflación seguirá por debajo del 29 durante 018, organismos internacionales coinciden en que la 
baja demanda frente a una sobre oferta mantendrá los precios sin mayores ajustes. Multenlace 
evincide on esta visón, considerando además que solo 4 de cada 10 ecuatorianos cuenta con una. 
fuente permanente de Íngresos a través de un pleno empleo, por lo que es poco probable que se 
experimente un mejoramiento en este indicador" 
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Comose puede entender dela información macro económica anterior el país vivirá nuevamente una 
etapa crítica que requiere prudencia, austeridad y eNclencia en el manejo de los asuntos de la 
empresa. 

LB. El sector Ganadero. 

La producción lechora en el Ecuador enel año 2017 mantuvo cierta estabilidad durante el año, sin 
“embargo, aspectos climáticos sobretodo en la20ma dela Sierra que ela más representativa, fueron 
afectadas por Intensas uvas en algunos períodos y sequía en otro, lo cual ya no sorprende. Lo que 

causó mucha preocupación y zozobra tanto en los productores como en la industria fue una 
aparente sobre oferta de leche originada en un descenso del consumo y por el contrabando desde 
Colombia y Perú. 

Ennuestra opinión es necesario qu desde el sector oficial se continúe promoviendo el consumo de. 
leche que, como se conoce, Ecuador presenta el per cápita más bajo de la región con 
aproximadamente 90 lros/aho, En este aspecto vale la pena mencionar que el programa de 
alimentación escolar PAE que lleva cabo e Gobierno Nacional, desde el año 2017 redujo en el 60%, 
la demanda de leche para la población beneficiaria pasando de 5 raciones de leche al día en el año 
previo, a 2 raciones en el 2017 En sustitución promueve el consumo de bebidas de cereales y Jugos 
de frutas 

  

ASPECTOS OPERACIONALES 

114 Compras y Recepción de Leche Cruda 

Durante el año 2017, la Empresa continuó aplicando el esquema definido por el MAGAP para 
determinar el precio a pagar a sus ganaderos provecdoros, comunicando oportunamente las 
novedades encontradas en las visitas del personal técnico a las haciendas, con el fin de mejorar 
procedimientos e identificar La posibles causas que originan los problemas, para recuperar la 
calidad dela materia prima y el precio. 

IB. Atención. 

  

Ganadero: 

Durante el año 2017 el Área de Desarrollo Ganadero, realmó 738 vistas a los predios de los 
proveedores, alrededor de 14,2 visitas por semana, la mayoría de ellas, relacionadas con 
Incrementos inusuales en el contaje bacteriano total, acidez fuera de rango, presencia de olores y 
sabores aípicos y en algunos casos, por alarmas debrdo ala presencia de antibióticos, 

A partir del mes de noviembre, la Empresa reinició la comercialización nivel nacional des sales 
minerales de los tipos, básica, preparto, crecimiento, pastoreo, lechero y lechero especial on la 
marca Agrosal. Esta línea de producción cuenta con la Dirección Técnica de la Dra. Pamela 
Valladares especialista en nutrición animal, 

MC Producción 

El volumen recibido por día estuvo perfectamente alineado con la nuestra capacidad de recepción y 
proceso y por o tanto, la planta no tuvo ningún inconveniente en la operación, consolidando una, 
linea hase para enfocarnos en incrementar la eficiencia de todos los procesos de la compañía. El 
soporte técnico permanente entregado durante todo elaño 2017 al planta de Tulcán nos perminó 
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trasladar implementar y afianzar un modelo de Producción y de Aseguramiento de Calidad que: 
garantizan seguridad e inocuidad en todos los procesos. Entre ls logros alcanzados en l Area de 
Calidad, nos satisface comunicarles que en l mes de febrero del 2017 el Laboratorio de Calificación 
de Leche Cruda de nuestra Empresa, fue acreditado bajo el estándar de la norma ISO 17025, 
cumpliendo con las xencis legales y reglamentanas de Agrocalidad para las Industria Lácteas 
¡e nuestro paí, siendo la Empresa Pasteurizadora Quito SA, a primera en lograrlo, garantizando y 
asegurando el resultado emitido por nuestros equipos en los distntos ensayos autorizados. 

  

D.- Ventas y Distribución 

Los resultados alcanzados on a actividad comercial enel año 2017 son muy satisfactorios a pesar 
de ls dificultades que tuvimos que afrontar durante todo el año, en todas las lines y en todas las 
categorías, Se logró un crecimiento del 5,34 en volumen respecto de lacra del año anterior, con 
un incremento en la facturación del 6,9%. Las líneas de productos más importantes en el portafolio 
dela Empresa fueron lecho funda plástica UNT leche en cartón etra ak, lecho entetra ino y avenas, 
Por su part las categoría de mejor desarrollo en el año fueron las cremas de leche que crecieron 
nel 74%, la leche cartón que creció en l 48%, yogures en el 24% y avenas en el 209 

Estos resultados comerciales se lograron gracias ala Cobertura Directa en Quit yen las provincias 
de la sera y al impulso permanente del sistema Distribución de Funda UNT en todo el país, La 
Fategoría de cartón tetra pak enel Ecuador pasó por un proceso de innovación muy intenso. Nuevas 
plantas, nuevas inversiones, nuevos envases, nuevos diseños, nuevos tamaños, gran inversión 
publicitaria de las marcas más importantes y precios 4994 más bajos que los habmuales para ganar 
mercado, A pesar de todos esto, ita logró un crecimiento importante con la activación de paquetes 
de 2 y A unidades en el canal moderno y actividades promocionales efectivas en los demás canales, 

Afinalesdelaño, se dio inicio lacomercialización de bebidas refrescantes base de pulpas de frutas 
en presentaciones populares en envase de funda UHT de 1 lio y 200 mi. en sabores naranja, 
manzana y durazno, con la marca Vita Yurz. También en diciembre la Empresa Inició la 
“comercialización dela nueva línea de néctares de Manzana y Durazno en presentaciones de 1 ltro y 
200 mln cartón teta pak,con la marca Vita Prutal, 

HL. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

LA. Recursos Humanos 

  Al cierre del ejercicio 2017, la Empresa empleó a 230 personas, delas cuales, el mayor número se 
«concentró en el Área de Producción y Calidad con 107 personas que son el 47% dela población, 
Seguida por el Área de Comercialización y Mercadeo con 61 porsonas Administración Genera. 
Finanzas y Contraloria contó con 26 personas, Operaciones y Logística tuvo 25 personas y para la 
Atención al Ganadero, la Empresa destinó a 11 personas. 

LD. Seguros 

Durante elaño 2017 la Empresa mantuvo su programa de cobertura de seguro de vida y asistencia 
médica para sus accionistas, ganaderos proveedores y personal dependiente, con la empresa BMI 
y la asesoría de Muliapoyo, El nivel de servicio percibido por los usuarios sigue siendo muy bueno. 
En cuanto alos seguros generales, tomados con el fin salvaguardar la propiedad, planta y equipo y 
la operación de la Empresa, se mantuvo a Seguros Equinaccialcon el apoyo de Ecuaprimas en calidad 
de broker 
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IV TEMASESTRATEGICOS 

1- Industria Lechera Carchi SA. 

  Como se informara oportunamente, en el mes de diciembre del 2013, el Directorio de la Empresa 
analiza propuesta del Grupo Mayoritarto de Accionistas de Industria Lechera Carchi SA-LL.CS A. 
y decidió la compra de su participación accionaria equivalent al 894 del capital social. LL.CSA.es 
vna sociedad anónima, fundada en Tulcán en 1963 que cuenta con una planta industrial en dicha, 
cludad, con faiidados técnicas y operativas para la fabricación de quesos yogures, cremas, manjar 
¡de leche y leche pasteurizada. Dispone además con un Centro de Distribución en Quito, al norte de 
la ciudad. 

Mediante un convento de fabricación suscrito con Pastewrizadora Quito SA, ILCSA se convirtió on e 
Fabricante de productos de la marca Vit en las categorías de lechos en funda plástica UNT para los 
mercados de Tulcán e Ibarra, leche en Tetra Fino de 500 ml y leche en cartón Tota Brik 1 litro para 
«el mercado nacional, Merced esta decisión, la categoría de leches en cartón de 1 liro creció en el 
48 1% respecto del año anterior, pese a la competencia de las marcas líderes en ese tipo de 
presentación 

Y ASPECTOS FINANCIEROS 

V:A. Estado de Resultados 
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La facturación neta en el o 2017 alcanzó lacra de USD $ 75.414.702 la misma que comparada, 
on el valor alcanzado en l año anterior por USD $ 70.571.766 refleja una variación del 686%. El 
costo de ventas se ubicó en USD 65.334.535, con lo que la Uilidad Bruta fue de USD $ 10.090.167, 
equivalent l 13379 En este puntos necesario destacar quela U., del presente año, ene eInivel 
más bajo del que se tenga memoria en la historia reciente de la Empresa y razón es que, en las 
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«condiciones actuales dela economía y el mercado, para alcanzar las ventas, la Empresa ha tenido 
¿ue reducir us precios. 

Los gastos operacionales que están conformados por los Gastos de Administración y los de Ventas, 
Mercadeo y Logística sumaron USD $ 8787.228 equivalentes al 11,65%4 de las venta, pero que. 
comparados con el valor de USD $ 8.370.443 del año anterior muestran n incremento del 498%. 
Cabe destacar ue el Gasto Administrativo creció enel 1 46% pero+l de Comercialización crece igual 
ue Jas ventas porque dentro de estos, los rubros más importantes son los de almacenamiento y 
transporte. Detodas maneras, los Gastos Operacionales pasaron de 11,86% delaño 2016,21 11,65% 
del presente a 

  

La Utilidad Operacional ascendió USD $ 1.202.939 equivalente al 17196 delas ventas, rubro que sí 
lo comparamos con el valor delaho anterior que fue de USD $ 1.585 486, observamos una reducción 

del 18,45%, que naturalmente es consecuencia de todo lo mencionado en los párrafos anteriores 
Otros Ingresos Egresos fueron de USD 407.469 es decir 0,54% de las ventas. La utilidad antes de 
Impuestos y Participación de los Trabajadores (UAIP) se ubica en USD $ 1 700.408 equivalente al 
2.2504 delas ventas mientras que e el año anterior Fue de 3.919 

Luego del cálculo dela participación als trabajadoros y l impuesto a La renta, la Utilidad Neta del 
Ejercicio asciende a USD $ 1.133.469 y la Utilidad a Disposición de las Accionista a USD $ 990 742, 
luego dela Reserva Legal correspondiente. 

VB. Situación Financiera. 

Los estados financieros que se presentan a continuación incluyen los valores correspondientes la 
«compra del negocio de Industria Lechera Carehi SA. 

ds a ea on apa 

    

Los Actvos Totales de la Empresa al cirre del ejercicio 2017 ascienden a USD $ 31.669.180 y se 
encuentran conformados por Actos Corrientes con un valor de USD $ 11.319.446, dentro delos 
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cuales los rubros más Importantes son Inventarios por USD $ 606632 y Cartera por USD $ 
14303545 y los Activos de Largo Plazo por USD $ 20.449,34, dentro de los cuales el más 
representativo es Propiedad, plana y equipo, neto por USD $ 18115951. 

Los Pasivos Tutaes por su parte suman USD $ 21.281.030 y so encuentran conformados por Pastwos 
Corrientes por un valor de USD $ 11.596.194 dentro de los cuales los más representativos son 

Proveedores con un valor de USD $ 5.276.536 y Obligaciones Bancarias por USD $ 4503072 y los 
Pasivos de Largo Plazo por un valor de USD $ 9.694.344 compuesto por Obligaciones Bancarias por 
USD $ 4.391.984, Obligaciones Sociales por USD $ 2819.288 y Arrendamiento de equipos de 
«envasado a Tetra Pak por USD $ 1804955 

El Patrimonio l cierre del ejercicio suma USD $ 10388142 

VI EVALUACIÓN FINAL PROPUESTA Y PROYECCIONES: 

MHoy.con mucha satisfacción nos presentamos ante ustedes para informartes que, as ventas totales 
fueron de 877 millones de litros, es decir superamos nuestra previsión en el 32%; el gasto 
"operacional total como lo hemos señalado se ubicó en el 11,652 de las ventas, es decir la meta ha 
sido cumplida; lamentablemente la Uulidad Neta del ejercicio apenas llegó a USD $ 928, mies 
“También como lo señala el reporte de MK Trends a diciembre 2017, la marca Vita sigue siendo la 

principal y la más importante merca de eche del Ecuador, finales del año, se empezó la fabricación 
y comercialización de bebidas refrescantes ynéctares a base de pulpas de frutas con las marcas Vita 

Vez y Via Fruta 

“También nos permitimos informarles que, el Directorio en sesión ordinaria del 9 de marzo pasado, 
onaci y aprobó por unanimidad el present Informe y os Estados Financieros al 31 de diciembre 
¿e 201. Conoció y aprobó también por unanimidad, os informes de los Auditores Externos y del 
Comisario de la Empresa por el ejerciclo económico del 2017 De igual manera resolvió por 

"unanimidad, recomendar a esta Junta General, que el resultado neto a disposición de los Accionistas, 
«es decir luego de la Reserva Legal, permanezca en el Patrimonio en la cuenta de Utilidades no. 
disbuidas 

    

Dada a coyuntura actual, nuestra propuesta pra el presente año es crecer en ventas a 92 millones 
elias lograr que a facturación llegue USD $79 millones, mejorar el Margen Bruto hasta alcanzar 
«el 145% de la ventas, procurar que el gasto operacional incluidos los intereses sean del 12% y 
recuperar la Uulidad Neta a 1. millones, Paralelamente continuaremos haciendo el máximo. 

esfuerzo por mantener Vita como la primera marca de leche del paí. 

   
     

Arorectamos esta eporanida par res púbicamena uno recenecnteno guada 
todas los señores trabajadores, empleados y equipo Gerencial dela Empresa por su comprometido. 
apoyo, capacidad profesional y contribución alos resultados que hoy hemos presentado. 

Gra LR 

 



  

A IN NES 

Ejercicio Económico 2017



AA) 

Contenido 

Informe de Presidente y Gerente General 

Informe de los Comisarios 

Informe de los Auditores Externos 

Estados Financieros



  

Según lo dspuesto enla Le de Compas yen l Estatuto Social de a Empresa, nos dirgimos a ustedes ara 
resentares el informe de ls prnepols actividades desorolados durante el jsi económi del 080 

Nuestro mayor esuerso estuvo encaminado 3 foralecar 1 retcón con os ganaderos prowedores de la 
ronca del Caca mantener un abit de confianza y seguridad que nos permita tata juntos en e 
largo plo, a conto sistema de produzcón de la nueva planta de prceso UNT a capacta l personal 
enla operación e ls uevos equipos y dei el ponlo y ls presentaciones adecunas. 

1 ASPECTOS GENERALES 

A. Entomo Económico Nacional 

*Segúncitos files vonoció eos precio consumir Infoxón cerró año 2017 como se esperara, 
es dei en sgno nego -02%, confirmando el proceso eflacnaro que sio economia ecuctna La 
“istemático xido de los precios se pudo advertir desde uno e 2015, cuando o infción fue reduciéndose 
hosta egar o estos cs negar, La sobre ajra y el aumento de los inentris combinado con una. 
mondo débil Jueror olgnos dels conceptos gue conlwron quelo infción pr primero ver en 17 080% 

de doorsación so egotvo. 

eso e empleo adecuado por tp de actividad económico, según lo desagregación dado porel ¡NEC a 
“Hcembre de 2017 5 ento quee comercio pesen el mayor oumento e personal on 6 104 persons 
“siconals de ora osal, seguida pora cidad de manujoctura can 259 transpor 24.363 persanas 
Par tr lod, las actividades que reportan més púrdida de leas de empleo fueron agricultura con 16.340 
personas, petoeo y minos con 12.222 personas, ete ls más releva. 

La foación seguiv por debajo del 2% durante 201, organismos interacinals comciden en que la toa 
lemando rente a una sobr oferto mantendrá ls precio sin mayores ajustes. Muhienoce cínico esta 
vii, considrondo odemós qe so 4 de Coda 10 ecutenoos cuenta con na Jueme permanente de 
Ingresos traués de un pleno empleo, poro que es poco probable quese experimente un mejoramiento en 
ne mátados” 
¡Como se puede aprecio e la información macro económi anterior el país vvrá nuevamente una tag. 
tia que requer prudencia, austeridad y finca enel manejo de los asuntos de la empresa 
184 ector Ganadero 
Según a información estada elaborada porel NEC en elaño 2016 l producción anual naciona de och 
ru se estira en 19 millones de tos, que representa un promedio de 32 milones ars, aos ua 
1 72.% es lec vencida en Iqido parla Indu, 5% e destina el consumo como lec cruda, 012 
dese para almentació dels temers y el 16,5% se destina ala Fabricación e quesos, yogures y otros 

productos artesanas 

  

la producción lechera en el Ecuador en el ao 2017. mantuvo ciena estada, sin embargo aspectos 
vto obre odo en a ona del Sara que el més reprsentat, ue afectada por intensa vis e 
gunos periodos y saul en ore, o cual y no sorprende Lo que sicausó mucha preccugaión y 2c0bra 
tantoenlos productores como. a industria fe unaaparee sobre oferta de leche originada enun descenso



el consomo yen el com'abando desde Colomb y Per. Eto derivó aque algunas empresas y eme ls 
oraros, nos eramos orago! a educ secoccón 3 maes del añ aero 
"ASPECTOS OPERACIONALES 
A. Compras y Recepción de Leche Cruda 
La recolección de echa cruda an el ao 2017 creció 17,5% respecto del año ate y montó los mejores 

úpromedos daños anos meras de jul, agosto y septiemere, Con relació al comportamiento dels precios 
pagados al ganadero, se cbrava que los mayores incrementos corresponden a los meses de mayor 
recolección En términos geneals el precio de laleche cruda ceció on a 405% respecto de año amero   

Para mejorar aid de lech, l Empresa fortaleció su programa de vists aos provesdores ganaderos 
par asesoras y apretas en el mejoramiento dea producció y reas ena spiacón de as buenas 
rias de ordeno, Los resultados fotron muy nereants y s von reijados en lncremento del precio 
Sos mveles explicados enc párao nteor 

  

  

A par dl mes de noviembre, a Empresa reinició la produción y comercializacin nivel sciona de las 
sales minerales para complementar la deta del ganado de osos, básica, preparo, crecimiento, pastoreo, 
lechero y lechero esprcilco la marca Arosa Confiamos en ograr un importe crecimiento en presente. 
aña especialmente con puestos ganaderos. 
na. producción 

  la producción total en ros fue de 11.4 mlnes que en comparación con el volumen stanzado en elo. 
“ante, muestra un incremento del 129%. La ive de más aa producció en 1280 fue ade eche UNT en 
cartón tetra pa der con una participación el 373% seguida de las pesentacones de fundas NT con el 
35% y tetra no con el 7%. Dels nas tradicionales de a empres, la ctegrí de mayor producción fs 1 
tia de yogur que partipó con l 6, seguida dels quesos morarella con e 4%. El 11% restame del 
producció se complementa con avaas de Iutas en funda UNT, remos de leche, nctres y Jugos 

  Dela información presentado se dedue que, el crecimiento notable en ls volúmenes de producción y el 
incremento delos operaciones dela Empresa en general en l 3802037, fue debido al apo de la meva 
lata UMT que empexó a produc regularmente en el mes de enero y sobre 1odo, 3 un convenio de 

reacción susermo on la Empresa Pasteaadra Quo SA. Saa el procesamiento y envasado de la marca 
ita que partio comuna cta cercana a 75% del volumen producido. 

  

"AC Ventas y Disrició. 
El año 2017, la empresa cer con una facturación neta de USD $ 10995990, dstribuida dela siguente. 
manera: productos cos el 92%, products no cos SX y almacén de insumos agropecuarios el 3% Al 
«comparar la fctració del present año on grada eo amero, obuervamos un crecimiento del 37%. 
Los productos más importantes en facturación dela Empresa fueron la lcha en cartón Tera Pa de 1 tro. 
contapa dela marca VITA con el 5%, la lche en funda UNT con el 27%, cremas, quesos, yogures y bebas 
yogur con el 17% y tetra no con.l7%. 

lll ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 
LA curs Humanos 
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Duranteclaño2017 la Empresa generó empleos aionales respeto del año anterior, debio ala ecesidas 
de foraleer la nueva paa de producción y lo bodega de despocos de produtos terminados, Las 80 
persons que robaron con osowos en e 2017 estuvson atribuidas de le loma Como se presenta 

  

úContodosl persona la Empresa ha mentnido exceentselciones y e encuentra lí on el pago de todos 
los beelcos que ls corresponde, 

IV - DEFINICIÓN ESTRATEGICA: 
Mesiane un conveni e fabricación suse on Empresa Psteutzadora Quito, ICA se conviió enel 
úabricae de productos de a marc Vit, hast l tercer trimestre nas catgors elche en fundo plástica 
UNT. lcne en Tera Fin de 500 mi leche encon Tetra nik 1 toy desde slut trimestr, también de 
eras y recarestanto en funda UT como en cartones Tetra Pak. Eso exphcaelnremento de producción 
vea facturación señalado ya elos perl anteriores 
El Dtectoio anal vais ascenartos, rs las proyecciones presentadas por a Administración yen base a 
eso, en sesión ordinaria del 21 de noviembre de 2017, deci comocar 3 Juma General Exraoránaria de 
Accionistas pata que conca y apruete la venta de actos y posto de a empres a Pasturzadora Quo. La 
Juma reunida el 13 de dittr, deci or unanimidad, la veta del negocio, dela Toma propuesta es 
decir ello delos sc y pao al 31 e diemr de 2017 cuyo detal eel iguente 

  

        

    

   

  

     
£lbatance general que se presentará a coninuncón como pate dela nformación financiera al ire el 
ejercco 2017 de la Empresa, incorpora los efectos de eta transacción. 
En l futuro, Ins Lechora Care 5, cominuará operando e l arte todos os aspectos nerentes 
11 relació con ls garaders dela prouincia, es deci en a compra de leche cuda, logs de eleción, 
asesoria técnica y provisión de insomos enel Almacén Agropecunto. 

V ASPECTOSFINANCIEROS 
IVA Estado de Reslados Ira: 

  

 



En est primer ao de operaciones de la nueva lana UNT, a factraión neta dela empresa creció en e 
37 ASA espect de año anteñor y cer con USO $ 10995990, el Costo de Ventas sucedió a USO $ 

10488294 y por tanto la Lióná Bruta fue de USD $ 507 596 equtleme al 4,2% dels ventas, margen 
AbrchtamenteIuficate para cuts gestos operscrale que fusron el orden e USD$ 1 26410, de 
los cunls Ventas y Logística tuvo una parcipación del 89% y Administració el 13%. Dela cuenta de gastos 
e Vertas y Lomstic, el 43% corresponde a Sueldos y Salarios de Vendedores y Persona de Bodegas y 

Despachos, el 28% 4 Gastos de Trasporte y el 20% a Publicidad de la marca Carchi, ene los més 
recreos 

  

la plreda operacional fue de LSD $ 757135 equiaente al GA9X de las ventas. El bro Otros 
Ingresos Egresos fe de USD$ 186977 cono quel pérááa seta del ero Juego de cut del Impuesto 
la Rana yla apcación de las ES asciende a USD $ 784.979. 

IV: Situación incio 
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El toance General luego de realeado el ego de la decisión de la Junta General Exrrdnara de 
Accontas dl 13 de diciembre, muestra que ls Acwos otle cantaron la suma de USO $ 998242 delos 
ales USD$ 616208 on Activos Corres y USD $ 382.036 consttuyen Actos de Largo Plz, 

  

Los Pasos Totales suman USO $ 189.46 de or usis USO $ 1.041.272 coesponde a Paswos omnes y 
SD $ 108.9, son Pazos de Largo Ps. El Parimoio, detido a la pérdida regada en l periodo 

negativo en USO $91 23, ques 1 amertizando conos resutados previstos en os años siguentes 
Presupuesto 2018y Perspectivas: 
Detido a la deción tomada por a Junta de Accionistas, as operaciones de la Empresa en el futuo será 
totalment dstimas ao que fueron asta als del año 2017 ILCSA dejará e ser una Empresa productora 
cc en Tlc, para paar a desempeñar un rol may importante enla definición estratégica de Empresa 
Pasteradora Quo SA, en lo rlacionado co la atención l ganadero, la asesora técnica para mejorar la 
sidad dela lch y reduce oso de producción, en a oia de recolección de lech, ena provisión de 

Insumos ene Almacén Veternaro y e eatoración e as ss minerales par el ganado. 
Fan estos comarca, el prerupueso del Empresa estar conformado de os sguenes nuvo: 
1-Etboración y venta de ales minerales 
2, Venta de cn ruda 4 a plata de Pasturzadora Qui en Tuc y 

Páginas



Ventas de Almacen de numosAgopecianos.| 
Con estos use preapueso de Ingresos se ha esomado en USO $ 500.000, ls Gastos Operacionales en 
1D $ 200.00 y la Unidad Operacional en USO $ 300000, 

Es necesario destucar que el prenpuesto depender fndomintalmente del uo de ingresos egin en 
la venta de leche cruda y la Adminisircón espera ques recupere el consumo y or tato, incremente la 

recolección ylavert 

  

El Diectoi en sesión orar del13de mara pasao, cnació yaa por unanimidad elresete informe 
os Estados inwnioos l 31 de diciembre de 017 Conoció y aprobó tan por unanimiéd, ls normes 

sos Autors Esteros y dl Comisario por el jr económico de 2017 
     

Finamento, todos quines hemos actuado an la Presden, Directao y Gerencia Genera, expresamos 
Fuero ay dación y Utedes señoras y tores Acconitas, pr su reseca a eta unta General y por 
Lacortanta deportado en orar 

  

to mero dezoe


