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1.INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL

Seforas ¥ Sefores Accionistas:

De conformidad con lo dispuesto en Ley de Companias ¥ en el Estaturo Social de la Empresa, nos
presentamos ante ustedes para entregarles el informe anoal que, de manera resumida explica las
actividades que se han llevado a cabo durante el gjercicio econdmico del afio 2017, los resultados
alcanzados enese periodo v las perspectivas que tenemos para el afo 2018,

Los mayores esfuerzos estuvieron epcaminados a fortalecer §a relacidn con nuestro ganaders
provesdor, recibiends toda su produccidn diada, pagando el precio justo, proporcienandoe
informacién exacta ¥ oportuna de los pardmetros de calidad y cantidad recibida, apovando sus
indciativas ¥ provecios orientadoes al mejoramiento de la clidad v a la reduccdn de los costos. A
mantener la planta de produccion en las mejores condiciones de operatividad, productividad,
eficiencia, seguridad ¥ respeto al medio ambiente ¥ 2 la comunidad, al mejoramiento permanente de
la gestion comercial ¥ de distribucidn, para garantizar la disponibilidad eportuna de los productos
en todo el territorio nacional, al trabajo de la marca para mantener el interés del consumidor v por
sobre todn, a cumplir cabalmente con nuestra ética empresarial v con lo que esta establecido en las
leyes que rigen nuesira actividad.

L ASPECTOS GENERALES

L.A.- Entorno Ecomdmico Nacional
Fuente: Multienkace, Entre Citras IV 2017

“Fegan los cifras oficiales, la variocion de les precios ol consemidor (inflocion) cervd el ofo 2017 como
se esperaba, o decir en signo negabive -0.2%, confirmando el proceso deflacionario gue vivid la
economia ecuatoriona. La sistemdbica caida de los precios se pude advertiv desde funio de 201 5, cuando
a inflacion fue reduciéndose hasta legor o estas cifras negativas, La sobre oferta y el aumento de los
inventarios combinade con una demanda débil fueran algunos de los conceptas que conllevaron a que
la inflacian por primera vex en 17 afios de dolarizocidn seo negativa,

De acuerdo a las cifras presentadas por el INEC con corte al cuarte trimestre de 2017, los principales
resiltndos del mercado labaral muestran que el dezsempleo se ubicd en ef 4.6%, slemda inferfor al 5,2%
presentado en diciembre de 2016. El emplen adecuadn por su parte fue de 42,3%, superior al 41,2%
registrodo el afdo previo, El subempleo femples no pleno, subemples ¢ oemples no rémunerada) en
camhin, presenta una leve reduccidn ya gue se whicd en 52,95% [53.39%% a diciembre de 2016).

Finatizado el 2017, lo devda piblica total {interna + externa) fue de USD 46.536 millones, es decir,
representd el 46,1% del PIB. Del total de la dewda, USD 31, 74% millones correspondieron a aguella de
Grigen externo, cupg parbicipocion Jue de 588.2%, mienbros que la fnterna fue de USD 14.785 millores
{31,8%). Cobe mencionar que el Ministerio de Finanezas ho defode de publicar el reporte con lo dewda
agregada ¥ actualmente solo se registra la informocidn de lo devdo consolidoda (que excluye
bdsicamente Ias obligaciones del Extado con el BIESS mds de 12.000 millones).

La inflacidn seguird por debaje del 2% durante 2018, organismos internacionales coinciden en que la
bajo demanda frente o una sobre oferta mantendrd los precios sin mayeres gjustes. Multienloce
coincide con esta visidn, considerando ademds gue solo 4 de cada 10 ecuatorfanos cuena can una
Juente permanente de ingresos @ travds de un plemo empleo, por lo gque es poco probable gue se
experimente wn meforomisnto en este indicador.”
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Como ze puede entender de ls informacion macro economica anterior, ¢l pais vivird nuevamente una
etapa critica gue requiere prudencia, austeridad v eficlencia en el manejo de los asuntos de la
EMpresa.

LB.- El Sector Ganadero:

La produccidn lechera en el Ecuador en el afin 2017, mantuve cierta estabilidad durante el afin, sin
embargo, aspectos climiticos sobre todo en lazona de la Sierr gue es Ia mas representativa, fueron
afectadas por intenzas uvias en algunos periodos ¥ sequia en otros, lo cual ¥a no sorprende, Lo gue
s causd mucha preocupacion ¥ sozebra tanto en los productores como en la industria fue una
aparente sobre oferta de leche originada en un descenso del consumo v por el contrabande desde
Colombiay Peri.

En nucstra opinidn, e necesario gue desde e sector oficial se continde promoviendo el consumo de
leche que, como se conoce, Ecuador presenta el per cipita més bajo de la regién con
aproximadamente M) litresfano, En este aspecto vale la pena mencionar que ¢l programa de
alimentacion escolar PAE que leva a cabo el Gobierno Nacional, desde el afio 2017 redujo en el 60%
la demanda de leche para la poblacian beneficiaria pasando de 5 raciones de leche al dia en el ano
previo, a 2 raclones en el 2017, En sustitucion promueve el consumo de bebldas de cereales v jugos
die frutas.

11. ASPECTOS OPERACIONALES
1L.A.- Compras v Recepcidn de Leche Cruda

Durante el ane 2017, la Empresa continud aplicande el esquema definide por el MAGAP para
determinar el precic a pagar a sus ganaderos proveedores, comunicando oportunamente las
novedades encontradas en las visitas del personal técnico a las haclendas, con el fin de mejorar
provedimientos ¢ identificar las posibles causas que originan los problemas, para recuperar la
calidad de la materia prima v el precio.

ILE.- Atencidn al Ganadero:

Durante el afio 2017 el Area de Desarrollo Ganadero, realizd 738 visitas a los predios de los
proveedores, alrededor de 14,2 visitas por semana, la mayoria de ellas, relacionadas con
incrementos inusuales en el contaje bacteriano total, acldex fuera de rango, presencia de olores ¥
sabores atipicos y en algunos casos, poralarmas debido a la presencia de antibidticos,

A partir del mes de noviembre, la Empreésa reinicid 3 comercializacidn a nivel nacional de las sales
mincrales de los tipos, basica, preparto, crecimiento, pastoreo, lechero y lechero especial con la
marca Agrosal. Esta linea de produccion cuenta con la Direccion Técnica de la Dra. Pamela
Valladares, especialista en nutricion animal,

1.C.- Produccion

El volumen recibido por dia estuvo perfectamente alineado con la nuestra capacidad de recepoion ¥
proceso ¥ por lo tanto, la planta no tuvo ningin inconveniente en la operacion, consolidando una
linea hase para enfocarnos en incrementar la eficiencia de todos los procesos de la compaiia. El
soporte técnico permanente entregado durante todo el afio 2017 a la planta de Tulcin nos permitio
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trastadar, implementar v afianzar un medels de Produccion v de Asepuramicnts de Calidad que
garantizan seguridad e inocuidad en todos los procesos. Entre log logros alcanzados en el Area de
Calidad, nos satisface comunicaries que en el mes de febrero del 2017 el Laboratorio de Calificacion
de Leche Cruda de nuestra Empress, fue acreditado bajo ¢l estdndar de la norma 150 17025,
cumplicndo con las exigencias legales v reglamentarias de Agrocalidad para las Industrias Lactoas
de nuestro paiz, slendo la Empresa Pasteurizadora Quito 5.4, [a primera en lograrlo, garantizando ¥
asegurando el resultado emitido por nuestros equipos en los distintos ensayos autorizados.

1LD.- Ventas y Distribucidn.

Los resultados alcanzados en la actividad comercial en el afo 2017 son muy satisfactorios & pesar
de las dificultades que tuvimos que afrontar durante tode el afo, en todas las lineas ¥ en todas [as
cabegorias, Selogrd un crecimicnto del 5,3% en volumen respecto de la cifra del afio anterior, con
un incremento en la facturacion del 6,99, Las lineas de productos mas importantes en el portafolio
de la Empresa fueron leche funda plistica UHT, leche en cartin tetra pak, leche en tetra fino ¥ avenas,
For su parte las categorias de mejor desarrollo en el afo fueron las cremas de leche que crecieron
en el F4%, la leche carton que crecid en el 48%, yogures en el 24% ¥ avenas en el 205,

Estos resultados comerciales se lograron gracias a la Cobertura Directa en Quito ¥ en las provincias
de la sicrra v al impulso permanente del sistema Distribucidn de Funda UHT en todo el pais, La
categoria de cartdn tetra pak en el Ecuador, pazd por un procezo de innovacion muy intense, Nusvas
plantas, nuevas inversiones, nuevos envases, nuevos disefos, nuevos tamafios, pran inversion
publicitaria de las marcas mas importantes y precios 40% mas bajos que los habituales para ganar
mercado, A pesar de todos esto, Vita logrd un crecimiento importante con laactivacidn de paquetes
de 2 v 4 unidades en el canal moderno y actividades promocionales efectivas en los demds canales,

A finales del afo, sc dio inicio a la comercializacion de bebidas refrescantes a base de pulpas de frutas
en presentaciones populares en envase de funda UHT de 1 litro v 200 ml en sabores naranga,
manzana y durazno, con la marca Vita Yuzm También en diciembre la Empresa inicid la
comercializacion de la nueva linea de néctares de Manzana y Durazno en presentaciones de 1 litro y
200 ml en cartdn betra pak, con la marca Vita Frutal,

111, ASPECTDS ADMINISTRATIVOS:
LA Recursos Humanos

Al cierre del ejercicio 2017, la Empresa empled a 230 personas, de las cuales, ] mayor ndmero se
concentro en el Area de Produccion v Calidad con 107 personas gue son ¢l 7% de la poblacian,
seguida por el Area de Comercializacién y Mercadeo con 61 personas, Administracion General,
Finanzas y Contraloria contd con 26 personas, Operaciones v Logistica tuvo 25 personas y para la
Atencion al Ganadero, la Empress destind a 11 personas

LB.- Seguros

Durante el afo 2017, la Empresa mantuvo su programa de cobertura de segure de vida y asistencia
miédica para sus accionistas, ganaderos - proveedores y personal dependiente, con la empresa BMI
v la asesoria de Multiapoyo, El nivel de servicio percibido por los usuarios sigue siendo muy bueno.
En cuanto a los seguros generales, tomados conoel fin salvaguardar la propledad, planta v equipo v
la operacién de la Empresa, se mantuve a Seguros Equinoccial con el apoyo de Ecuaprimas en calidad
de broker,
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Iv. TEMAS ESTRATEGICOS
1.- Industria Lechera Carchi 5.4,

Como se informara oportunamente, en el mes de diciembre del 2013, el Directorio de |a Empresa
analizd ia propuesta del Grupo Mayoritario de Accionistas de Industria Lechera Carchi 8.4, LLCSA,,
¥ decidia la compra de su participacion accionaria equivalente al 89% del capital social. LLC.SA., es
una socledad andnima, fundada en Tulcdn en 1963, gue cuenta con una planta industrial en dicha
ciudad, con facilidades tecnicas y operativas para la fabricacion de quesos, yopures, cremas, manjar
de leche v leche pasteurizada, Dispone ademads con un Ceptro de Distribucion en Quito, al nocte de
la ciudad,

Mediante un convenio de fabricacidn susento con Pasteurizadora Quita SA,, ILCSA se convirtid en el
fabricante de productos de la marca Vita en las categorias de leches en funda plastica UHT para los
merrados de Tulcan e Ibarra, leche en Tetra Fino de 500 ml v leche en cartdn Tetra Brik 1 litro para
¢l mercado nacional. Merced a esta decisiin, la categorfa de leches en cartdn de 1 litro crecid en el
48 Y respecto del afo anterior, pese a la competencla de laz marcas lderes en ese tipo de
presenfacion.

V. ASPECTOS FINANCIERDS

VA= Estado de Resultados

ESTADD DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS

ACUMULADOD A DNOEMBRE 2017 - DICIEMBRE 2016

VINTANETA | ISAMN0|  A00MG OSILIGE|  100.00%  AMISI| 68N
COSTO BE VENTAS | 65334535 | ME6I%| 60615837 | BS.RUM| A, 716.6% | 178N
UTILIDAD BRUTA 10,080,167 | 13.37%) 895591 1t 124238 | 1254
GASTOS OPERACIONALES | m7azam| 11w szamoass| 11eex] A17ss | sgem
GASTCS ADMENISTRAC DN | aamsm|  amw sjmam|  aom|  aties|  14em
GASTEN VENTAS MERCADEC Y LOGISTICA | 661564 | B7/% 623008 | BAW  SBS616. 610%
UTILIDAD OPERACSONAL 1292958 | 1711% 1585486 LISK| 793547 12.45%
OTADS INGRESDS | EGRESOS | anT.eEe osa% 54171 OITH, 13702 J49T%
Qtres | nareses 784,330 | 104% 1,083,040 153  _PMRTID|  ITSEM
Dtes Gastas 376,861 050N 5ALETI| armel  asspal 10.45%
UTILDAD AR apoose|  zasw pareest | some|  amegen | -aooes
|-} Famicipacan Trabalndomes | meee | o aimsm a4s%]  63837| 004w
-} Impussio s I Renia 311,578 pAIM] 510006 o7%  1saam|  3merx
UTILIDAD META DEL ERERCIDD 1133469, LS0% 1797453 184%  -163,988 | -nz.6e%
RESERVA LEGAL 10% 10082 | DASM! §IZETS . 0.19% -22508 | -a7.09%
{#f<] Impuesic & las Ganancias -3 545 -0.0d% £a349 004% ~E0aa | -1 ATE

AD M TAS 390,743 L3N L194097 1es% 203,335 -10.00%

La facturacién neta en el afa 2017 alcanzd la cifra de USD § 75.414.702 la misma gue comparada
con el valor alcanzado en ¢l afo anterior por 05D £ 70.571.766 refleja una variacion del 6 86%. El
costo de ventas se ubicd en USD £ 65.334.535, con lo que la Utilidad Bruta fue de USD £ 10,080,167,
equivalente al 13,37%. En este punto es necesario destacar que la U.B. del presente afio, tiene el nivel
mas hajo del que se tenga memoria en 1a historia reciente de la Empresa y razon es que, en las
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condiciones actuales de la economfa y el mercado, para alcanzar las ventas, la Empresa ha tenido
que reducir sus precios,

Los gastos operacionales que estin conformados por los Gastos de Administracion y los de Ventas,
Mercadeo y Logistica, sumaron USD § B.787.228 equivalentes al 11,65% de las ventas, pero que
comparados con el valor de USD § 8.370.443 del afo anterior, muestran un incremento del 4,98%.
Cabe destacar que ¢l Gasto Administrativo crecid en el 1,46% pero el de Comercializacion crece igual
que las ventas porque dentro de estos, los rubros mas importantes son los de almacenamiento y
transporte. De todas maneras, los Gastos Operacionales pasaron de 11,.86% del ano 2006, al 11,65%
del presente afo.

La Utilidad Cperacional ascendid a USD § 1.292.93% equivalente al 1,71%; de las ventas, rubro que 5
lo comparamos con el valor del afio anterior que fue de USD $ 1.585.4886, ebservamos una reduccidn
del 18,45%,, que naturalmente ez consecuencia de tode o mencionade en log parrafos anteriores,
Orros Ingresos /Egrezos feeron de USD 407,469 g5 decir 0,54% de lag ventas. La utilidad antes de
Impuestos y Participacion de los Trabajadores (UAIP) se uhica en USD § 1.700.408 equivalente al
2,25% de lazs ventas, mientras que en el afio anterior fue de 3,01%,

Luego del cileulo de la participacion a los trabajadores y el impuesto a la renta, la Utilidad Neta del
Ejercicio asciende a USD § 1,133,469 y la Utlidad a Disposicién de los Acclondistas a USD £ 990,742,
luego de la Reserva Legal correspondiente,

V.B.- Situacion Financiera

Los estados financieros gque e presentan a continuacion incluyven los valores comespondientes a la
compra del negocio de Industrial Lechera Carchi 5.4

ANALSIS COMPARATIVD
ADUNMURLADD AL 3 DE MCIEMBRE DEL 201T « 20ES

[ KTA DF RALANCE ; FARIACION AHALES
1F wENTical |y L WVERTH ARGELITA | BELATIVE | PUENTES L

ACTIVGS |
Eaiviele 19 BRAE. RATLRE abaR BB 106TH
Hectios v Eguivi el TETIEE. O 1edM]  AERO0T AABAL i ES 2008W| 1mean
Cemntas v documerios porcobrar net] A4 30E5450 IR GATTITE . F45I%) -LOTREM 135TH] 14TARMA
[ PG LS £I0653F;  R2EW  AFIXSEE. LA 251N 13.85% 255117
Gaxloy Pragagadas 1431 008 045 518,577, LS 14 1AL TER 12 40%
Langn Faan B BATIE  RAdEH 1EMSRAE  MASIE  ANGEN MW
P faaid, pA8BTEL B0, N 315851 AT SARS B3 4hdd% RIMDAN  HIQTH a,230.0a
Paviis bty Prirfdngnlas 1,794 106 AT NG A LRTL B4 EM™ TA5TH ELE T
Activos Inlangpriies o Imp Difardes | lI;E,:hH. 1.4 - *Or 511 121% <J04, E58) -THAE 10 H 18
TATAL D ACTHDS L BLAER1S0  100GTM ILAZ)OEE I0000N. S PARDNE  a3ATH
PARRIGE ! |
Carni e TLAEE 194, BES0A  PaaS 18]  EAOEN. 41410t SSEIM 4360011
Langn Hazn A Akl R AR 1_[“_1?1: 14 58% GAFEETD  JMATS SAFGIT
TATAL RASRADS HEL03E ET0N . 10540359 S54N. I0GI0ERd D00.00M
mm . - - I —— - - .
Capival Actinnasio RADODG  1TORE RA0DOOD  TMGTN a 000 o
omrat Cupnlas Fammanialed 1957, 83 1363%° AGRRESY  TLARN] RIS -1471% GRY AT
Leslidad del Epercicio | MY 3N LMD b L T £ T Il L PO3, RN
TOTAL PATRIKTINEY 10,1EE 143
TOTAL FRERAD 7 FETHIMORG FCTERE -

Loz Activos Totales de la Empresa al cierre del gjercicio 2017 asclenden a USD 5 31669180 v se
encuentran conformados por Activos Corrientes con un valor de USD § 11319446, dentro de Jos
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cuales los rubros mds Importantes son Inventarios por USD $ 6,106,632 y Cartera por USD £

4,303.545 v los Activos de Largo Plazo por USD § 20.349.734, dentro de los cuales el mds
represeniativo s Propiedad, planta ¥ egulpo, netos por USD S 18115951,

Los Pasivos Tolales por su parte suman USD § 21.281.038 v se encuentran conformados por Pasivos
Corrientes por un valor de USD § 11.5861%4 dentro de los cuales los mbs representativos son
Proveedores con un walor de 15D § 52376536 y Obligaciones Bancarias por USD § 4. 503072 y los
Pasivos de Largo Plazo por un valor de USD § 9.694.844 compuesto por Obligaciones Bancarias por
USD % 4391984, Obligaciones Soclales por USD § 2.819.288 y Arrendamiento de equipos de
envasado a Tetra Pak por USD § 1,804,955

El Patrimonio al clerre del ejercicio suma USD § 10388142
YL EVALUACION FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES:

Hoy, con mucha satisfaccion nos presentamnos anle ustedes para informarles gue, las ventas totales
fueron de 87,7 millones de litros, e4 decir superamos nuestra previsin en el 3,2%; el gasto
operacional total como lo hemos seflalado se ubicd en el 11,65% de las ventas, es decir la meta ha
sido cumplida; lamentablemente la Utilidad Neta del gjercicio apenas llegd a USD § 9284 miles.
También como lo sefala ¢l reporte de ME Trends a diclembre 2017, la marca Vita sigue slendo la
principal y la mis importante marca de leche del Ecuador. A finales del afio, se emperd |3 fabricacitn
¥ comercializacidn de bebidas refrescantes ¥ néctares a base de pulpas de frutas con las marcas Vita
Yuzz y Vita Frutal

También nos permitimos informarles gue, el Directorio en sesién ordinaria del 9 de marso pasado,
conacid y aprobd por unanimidad el presente informe y los Estados Financieras al 31 de diciembre
de 2017, Conocld y aprobd también por unanimidad, los informes de los Auditores Externos y del
Comizsario de la Empresa por el ejerciclo econdmico del 2017, De igual maners resolvid por
unznimidad, recomendar 2 esta Junta General, que el resultado neto a disposicidn de los Acclonistas,
es decir luego de la Reserva Legal, permanesca en & Patrimonio en la coenta de Utilidades no
distribuidas

Dada la coyuntura actual, nuestra propuesta para el presente aflo es crecer en ventas a 92 miliones
de litros, lograr gue la facturacidn Hegue a USD € 79 millones, mejorar ¢l Margen Bruto hasta alcanzar
el 14.5% de las ventas, procurar que ¢l gasto operacional incluidos los intereses sean del 12% y
riscuperar la Utilidad Neta 3 1.4 millones. Paralelamente continuaremos haclendo el maximo
esfuerzn por mantener a Vita como la primera marca de leche del pals.

Aprovechamas esia opertunidad para expresar piblicamente tuestro reconodimiento y gratitud a
todos los sefiores trabajadores, empleados y equipo Gerencial de ls Empresa por su comprometido
apoyn, capdcidad profesional ¥ contribucidn a los resultados que hoy hemos presentade.
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Sefioras y Sefiores Accionistas:

Segun lo dispuesto en la Ley de Compafias y 2n el Estatwto Social de la Empresa, nos diffigimos a uscedes para
presentarles el Infarme de las principales actividades desarroliadas durante el ejercicio econdmico del aito
2017, los resultedos obtenidos &n &l periodo v las persgectivas que nos hemos planteado para el afto 2018,

Muesiro mayor esfuerzo astuvo entaminado a foralecer la relacidn con bos panadercs proveedores de la
prowincia del Carchi, 8 mantener un ambiente de confianza y seguridad gue nas germita trabajar juntos en 2l
targe plazo, a conselidar gl sistema de prodecckdn de la neeva planta de procesn UHT, a capacitar al personal
en la operacidn de los nuewos squipos y 8 gafinir el portafolio v las presentacionss adecuadas.

I. ASPECTOS GENERALES

LLA.- Entomo Econdmico Nacional
Fugsti: Fuliendaca 3 dicinbig 20185,

“Segun cifras afieeles, lo vaneoidn de fos precios al consumidor (inflocide) cerrd el afia 201 7 romo se mspermhi,
ex derir gn signo negofiva -IL2%, confirmanda of grocese deflacionarie que wvid e poomemia pouatariana. Lo
sisternalicn coide de los precios se pudo adverte desde junio de 2015, coondo o inflocidn fue reducidndaie
hesta flegar a estas cifraz megotivas. Lo sobre oferta p ef aumenta de les invertoras combingda con wung
dempnda débnl fueran olgunoy de les conceptos gue conllevaran o gue la jnflacidn por primers vez en 17 ofos
di dalarizacidn seq negatia,

Al revizar el emples adecwsde por Hee de activided econdmicg, segan fo desogregeciin dada por el INEC a
diciembre dr 2017, sc J-ﬂ-eﬂﬂf.-;.ﬂ- gue el comercio presentd el mayor cumento de persors! con 61104 persoros
edicionales de forma anual, seguita por la octividod de monafactura con 25, 178 v tronsparte 24263 persanas.
Pov atre lada, los gctividades que reparten mas pérdida de ploras de emples fueron agriculiurg coa -14, 340
persomgs, perrsleo o minas con 12,222 persongs, entre fos mds relevantes.

Ly inflecidn seguird pov debaje del 23 durante 2018, orgenismes infermaclonales coinciden en que la baja
demanda frenie @ wa sabre aferte mantendrd los precios sin moyeres afustes. Mulbienloce coincide con esta
wisiit, considerpnde ademds que solfe 4 de coda 10 ecwotovipnes cuenta con wna fusnte permonents oe
IRgreses o trawves de wn plens empleo, por Jo gue ©F goco probable que se experimende wn meioramienio €n
aste indicadar.

LComo se puede apreciar en la informacion macro econdmica anteriorn, el pais vivird nugvemente una etags
critica que requiere prudencia, austeridad y eficiencia &n el manejo de lod asuntas de la @mpresa.

I.B.- El Spctor Ganadero

Spgin la informacidn estadistica elaborada por el INEC en el afio 2016, la produccidn anual nacignal de leche
cruda se estima en 1942 millones da litres, que representa un promedss de 5,32 millones dianos, da los cuales
el 72,6% ex leche vendida en liquido para la industria, of 8,5% 5o desting ¢l consumo come leche cruda, &l 2.4
% sinve para alimentacidn de bog termeros v el 16,5% se desting a fa fabricackin de quesos, yogures ¥ otros
productos artesanales,

La produccion lechkera en ef Ecuadar en el afio 2017, mantuva cieria estabilidad, sin embargo aspectos
climiticos sobre todo en la rona de |a Sera gue e: la mds reprasentativa, fue afectada por intensas lhevias en
algunos perlodos v sequia en otros, Io cual ya no sorprends. Lo quee s causd mucha preccupacidn v zczobra
tanto en bos productores como en |3 ndustria fue una aparents sobre oferta de leche originada en un descenso
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ded ponsumd v &n ol CoNrAbanGD detde Colombia v Perd. Evlo derivd 5§ gue aigunat empretas v entre ellas
Ao, Bt vibramod forrsdot & redutir B reoolecotn a fimades del aflo anterios

. ASPECTOS OPERACIONALES
ILA.- Compras y Recepcidn de Leche Cruda

Ly recoleccion de leche cruda on ol afio 2017 crecid 17,5% respecto del aflo anterior ¥ moitro los mejores
promedios diarios, an los mewss de juls, sgosio y septiembre. Con relacion al comparamiento de los precios
pagados al ganadero, se obierva que los mayores incrementos corresponden a log meses de mayor
recabgccian. En términos generaled el precio de ia leche cruda crecid en el 4,054 respecio de ifo anteror,

Para majorar [a cabided da la lecha, la Empresa fortalecld su programa de visitas a los proveedares ganaderos
para apesorarias y capacitarles an ol mejoramiento de la produccida v orentarkes en la aplicaciton de las busnas
practicas de ordefo. Los resultados fuaron muy interesantes y se vieron reflejsdos en el ingrementn del precio
2 los niveles explicados &n &l phrrafe anteriar,

& pertir del mes de noviembre, |8 Ermpresa reinicid |2 produccidn y comercialipsciin 8 nivel nscionsl de Bs
sales minerales pars complemantar la dieta del ganado de los tipos, hitics, prépanto, crecimiento, pastonen,
lecherp y lechero evpeciol com e manca Agrosal. Confiamos en kogras un imponanie crecimienio en &l presante
a0, epecilmenie (0N NUEIIITS Eanadens.

i.8.- Produccidn

La produccicn total en litsss fue de 11,4 millones que en comparacidn con el volemen dtaniado en ef afo
anteror, muestra un incremento del 1195, La linea de mds altas produccidn en gl pha fue la de leche UHT en
cartgn tetra pak de 1 [itro con una participacion del 37%, seguida de las presentaciones di fundas UHT con el
35% y tetra fino con el %, Da lag Hneas tradicionales de la empress, |8 categoria deé mayar produccidn fue
bebida de yogur que participd con al B4, segulda de kos quasos mogzarells son 8l 4% Bl 11% restante de ks
produccidn se complamanta con avenas dae frutas en fusda UHT, eremad de leche, nictares y jugos

D a3 informackdn presonteda se doduce que, el crecimiento notable én los volimenes de produccion v el
incremento de as operaciones de la Empresa en general en el afig 2017, fue debide 8l sporte de la nuevs
planta UHT gue empérd & producir reguiarmente en gl mes de enero y sobse 1odo, & un convenio de
produccin suscrito con s Empress Pasieusizadors Quito 5.4, para &l procesamiento y envasado de s marca
Wits, que participd con una cifrs cercana al T5% del volumen producido.

BLC - entas y Distribyscide.,

B afio 017, s empress Oerd 0on ung facthwacion neta de USD 5 100995990, datnbuida de b sgeente
manera: producios oieos ol 515, productos no Bciecs 5% y almacén de imemos sgropecuanos = 3% Al
comparar la facturackda del pressnte afo con i3 lograda el afio anterion, observimod us crecimiento del 375
Los productos rmdd importaniss gn [ facturackdn de [a Empresa fusron 3 leche @0 Cartdn Tetra Pak de 1 itro

con tapa de la marca VITA con of 19K, la keche en funds UHT con of 179, crémas, quesos, yoguras y bebidas
da yogur con gl 174 y tetra fing can el 7%.

.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

1H_A - Recursos Humanos
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Curante el afie 2017, la Empresa ganero B empleos adicionales respecto del afo anterlor, debido a lo necesidad
de formalecer la nueve planta de praduceidn y la bodegs de despachos de productos termdnados, Las 8O
personas que trabajaron con nosotros en el A017 estuvieron distribuidas de la forme come se presenta a

continuEcion;
Adminidaracidin 3 3

LCon todo el personal, la Empress ha mantenido excelentes relaciones y se encusntra al dia en el pago de todos
los beneficios gue les corresponde,

V.- DEFINICION ESTRATEGICA:

#ediante un corvenio de fabricacion suserito con Empresa Pastearizadosa Guita 5.4, ILCSA se comirtic en ol
fabricante da productos de la marca Vita, haata el tercer trimesire, an las categarias de leche an funda plastica
UHT, lsche &n Tetra Fing de 500 mil, lacha an cartdn Tetra Brik 1 litrg v desde gl cuarto trimestra, tamhbién de
ayenas ¥ nictares tanto en funda UHT como en cartones Tetra Pak. Esto explica el incrermento de |3 produccian
y e la facturacidn sefalado va en los parrafas anteriores.

El fhractorio analizd varlos escenarios, revisd las proyecciones presentadas por la Administracion y en base a
250, en sesion ordinaria del 21 de noviembeo de 2017, decidid convocar a Junta General Extraordinara de
ACCIONISTAsS pars Que ConoECa y aprusbe B venta de activos y pastvos de B cmpresa a Pastevrizadora Quito. La
Junta reunida ol 12 de diciembre, decidié por unanimidad, la venta del nepocio, de la ferma propuesta es
degir, &l valor de las actives y pasives al 31 de diciembee de 2017 cuyn detalle 25 2l siguiente:

A = =TT
hcthros: | ..J il

B LL#d ELAEY CAIERLER J08E ra i b mated

LITH 8,588 mnlicoen Fapems LPF Poveedenss 0O millarm

Gires dciivon LA miliprey Fayoes LF. Barops 3500 rili=m

Peiiwne LF Tribjpgomi  DFM mifoeni

Tatal Aciey 7. AL millona Tovinl Panisca T milasen
B . e

El balance general que se presantarad a continuacitn como parta de & informarcian financiera al cierre del
ejercicio 2017 de la Empresa, incorpora los efectos de esta transaccion,

En &l futurp, Industrla Lachera Carchl 5.A., continuard operando en el Carchi, en todos los aspectos inherentes

8 la relacidn con los ganaderos de s provincia, es decir: en & compra de leche cruda, bogistica de recoleccitn,
asesoria tonica ¥ provisidn de insumos en el Almacén Agropecuario.

V. ASPECTOS FINANCIEROS

V. 4.~ Estado de Resuttados integral:

ARAL S HOREOMTAL ¥ VERTIAL
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En eale premer afho de operaciones de la nueva planta UHT, la facturacidn neta de la empress creckd en el
37.05% respecto de afo antedior y cerrd com USD 5 109895960, o Costo de Venmtas awcendic a LISD §
10, 4E8 M ¢ povr tanto la Utisdad Bnata fue de USD § SO7 606 equivalente 5l 4,62% de @S vENES, mMaigen
sbsolutaments induficiente para cubsir los gastos operacionales que fueron del orden de USD § 1.264 B30, de
o pules Ventas y Logistica Tuwo una participacion del B9% y Administracian e 11%, De | cuents de gestos
de Venlas v Logidice, o 41% comesponde @ Susldos y Saladios de Vendedores v Personal de Bodege v
Despachos, el 14% 3 Gaston de Tramporie y o 14% 2 Publicdad de la marca Carchi, entre los mibs
representatives

s pérdels operacional fue de USD 5 797135 sguivalente al GR9N de s wenlas, 1 nebim Oires
ingreuod/Egresos fus de USD 5 1B6.977 con ko que kb pirdl neta del gerticio lutgo del chiculs bl Imposan
o la Renia y b aplicaciin de kaz MIE'S asuciende 3 UISD 5 784979

AL Situschin Financiers

Gaatvim iy
Fravwem i gad mim
wlirEa pobidatiaclin s onbeom RALA

Pordemedd® plivibmi n Sdisps BetE
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[TETAL FARSD ¢ A TRIMCHIO

Bl Balance General, luepo de reafizado el registro de b decision de b Junta General Extraordingris do
Accipnistas del 17 de diciembee, muestra gue los Activos Totales alcanzaron la suma de USD 5 958,242 de los
cislis LSO 5 B16.2086 son Activos Corrientes y USD 5 382,036 constituyen Actives de Largo Plazs.

Lt Padbeos Totales suman IS0 S 1 189,463 de los cuakes LSO S 1081 271 corresponde B Pashaos Corrlantes y
USD § 10B.19, son Pasivos de Largo Plazo, El Patrimonic, debido a b pérdida registrada en & periodo &
nagatheo en USD 5 191,221, que se i amortizande con los resultadas previstos en bos afos subsipubertes,

Prosupuesto 2018 y Perspectives:

Debide & la dechida tomada por la Junta g Accipnistas, s operaciones de la Empresa en &l lutuns serdn
iojabnenie distintas a lo gue luesron hasta finales dal afo 2007. ILCSA dejard de ser une Empress produttors
de Mcteos en Tulcdn, para pasar a desempefiar un rol muy importante &n s definicidn eradgica de Dmpress
Pasteuriradora Ouwio S.A en lo relacionado con b stencidn Bl ganadeno, la asesoris PEonica pars meforer s
calicdacd che La beche y reducir &l costo de produccion, en b iogistica de recoleccidn de leche, &0 ) prowiiion de
Miamos en gl Almacén Vieterinarnio ¥ en a elaborscidn de las salss minerales para ef ganado.

En esias cecunitancias, &l presupasesto de b Empress estard conformado de los sigusentnt nubrow

1 - Blaboracidn y verta de wales meneraled
1.- Venia de leche cruds a la planta de Pastewrizadors Quito en Toicdn y
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A - Ventas de Almasin de Insume Agropecuanos.

Con psbos rubros, ol presupurito de Ingresos e ha estsmado en USD 5 500,000, ips Gaston Dperaponales en
USD 5 200 000 v la Unihdad Operacional en LSO 5 3000000,

Es nepcesarid destacad gue ¢ presupuesio dependerd fundamgntalmente del rabre de Ingresos originados en

la wenta de leche cruda y ta Admbnistracidn espera que se recupere 8l consuma y por tanta, incremente |a
retoleitidn y la venta

El Dizpctara en seidn ordinaria del 13 de marzo patado, conacid y agrabd par unaalmidad &l peespnte infarms
v los Eskados Financieras al 31 de dicembre de 2017, Conacld v aprobd tambidn por unanimidnd, los Infermes
e oy Apditerss Externon v del Comisario por el glercicio econdmica de 2017,

Firalmernts, todas quiEnes hemaos sctusdo en la Presidenca, Difectono y Gergncia GEneral, EEpresamas
mueslro agradecimaento 8 ustedes sefloras y seflores Acclonittas, por wi gresencia an wila junta General y por
la confania depoditada sn nodolngs,

p—

Ouito, marpa de J01E

icio Caldertn Segovis
Geterity General
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