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Señoras y Señores Accionistas: 

Nos dirigimos a ustedes para dar cumplimiento a lo dispuesto en Ley de Compañías y en el 
Estatuto Social de la Empresa y presentar el Informe que resume las actividades desarrolladas 
durante el ejercicio económico del año 2015, los resultados obtenidos en ese período y las 
perspectivas que tenemos para el año 2016. 

Queremos empezar, expresando nuestra gratitud a la atinada orientación, respaldo y 
“acompañamiento que la Administración recibió del Directorio en funciones, valoramos el alto 
desempeño del Equipo Gerencial y reconocemos el compromiso de todo el personal de 
empleados y trabajadores de la Empresa, por su compromiso y responsabilidad en el 
cumplimiento de las metas propuestas. 

Como ha sido costumbre en Pasteurizadora Quito, nuestros mayores esfuerzos estuvieron 
encaminados a fortalecer la relación con el ganadero proveedor de leche y a apoyar sus 
Iniciativas y proyectos orientados a la reducción de costos y mejoramiento de la calidad de la 
materia prima entregada que como bien sabemos, es el punto de partida de la calidad de 
Muestros productos, a mantener la planta de producción en las mejores condiciones de 
operatividad, productividad y seguridad pese a las limitaciones de espacio que existen, 
optimización del proceso comercial para garantizar la disponibilidad de los productos en el 
territorio nacional, y al trabajo de la marca para ganar el favor del público, Los efectos de estos 
esfuerzos se vieron reflejados en el incremento de las ventas, en la optimización de costos y 

gastos y en el mantenimiento de la rentabilidad de la Empresa, como veremos más adelante. 

   

  

ASPECTOS GENERALES 

LA. Entorno Económico Nacional 

  El Banco Mundial, en base a su informe Perspectivas Económicas Mundiales publicado en Enero. 
de 2016, ha estimado que la economía ecuatoriana se contraería en el -0,6% para 2015 y para 
2016 su decrecimiento seria más acentuado con una tasa de -2%. Ese mismo informe señala que 
Colombia crecerá 3,1% en 2015 y 3,0% en 2016 y Perú 2.7% y 3,9% respectivamente 

  

La variación de los precios (inflación) cerró 2015 con una tasa de 3,38%, ligeramente inferior a 
la estimada inicialmente por el BCE que la situó en el 3,50%. En gran medida este resultado 
obedeció a que el consumo se desaceleró desde el tercer y cuarto trimestre periodo en el cual 
Incluso se reportaron tasas negativas, como resultado de la falta de liquidez, menor acceso a 
crédito y contracción de la demanda, 

  Por divisiones de consumo, la variación de precios anual registrada entre diciembre de 2014 y 
2015, reflejó que el segmento de bebidas alcohólicas, tabaco y otros fue la que más incrementó, 
pasando del 3,41% al 11,54%, respectivamente Cabe mencionar que esta división explica más. 
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del 25% dela inflación total registrada en el 2015. Otras divisiones que presentaron una mayor 
variación con respecto al año previo fueron: transporte con 5,94% anual, seguido por 
restaurantes y hoteles (4,78% anual), muebles y artículos para el hogar con 3,10%, y recreación 
y cultura (1,71% anual). Por otra parte, alimentos y bebidas no alcohólicas pasó de 4,2% en 2014 
23,36% en 2015. 

Al término del año 2015, la tasa de desempleo nacional se situó en el 4,77% Este indicador fue 
superior al reportado a diciembre del año 2014, en el cual el desempleo representó el 3,80% de 

la PEA. La tasa de empleo inadecuado, por su parte, se ubicó en 48,09%, lo cual implicó un 
crecimiento de 1,4 p.p. con respecto al mismo periodo del año previo (dc-2014) en el cual esta 
tasa fue de 46,69%. La tasa de empleo adecuado que por sus características cumple con 
condiciones laborales de estatilidad, sufrió una disminución, al pasar de 49,28% en diciembre 
de 2014 2:46,50% al cierre de 2015, 

Según los últimos datos publicados por el Banco Central del Ecuador, la liquidez total medida 
por la oferta monetaria ampliada (M2), presentó en el mes de diciembre de 2015 un saldo de 
USD $ 39.600 millones, mismo que implicó una variación anual del -1,3%, equivalente a una 
reducción de USO $ 504 millones respecto a diciembre de 2014. Sin embargo, en comparación 
a noviembre de 2015, donde la liquidez total alcanzó un monto total de USD $ 38.798 millones, 
ésta se incrementó en USD $ 802 millones (2,07%). freno que presentó el nivel de liquidez 
durante el año 2015 fue consecuencia de la abrupta caída del precio del petróleo y el pobre 
desempeño de otras variables como las remesas y la marginal inversión extranjera que ha 
recibido el país. 

El nivel de endeudamiento público frente al PIB se ubicó según el Banco Central del Ecuador a 
úiciembre de 2015 en el 33%, relación que no considera otras obligaciones como los CETES 
(Certificados de Tesorería), ventas anticipadas de petróleo (China y Tallandia), Títulos Valores 

del BCE (TBC) y financiamiento entregado por Schlumberger, entre otros, factores que 
generarían que el nivel de deuda llegue al 40% con respecto al PIB. 

¡Como puede apreciarse de la información macro económica anterior, el país vivrá una etapa 
¿if que es necesario administrarla adecuadamente 

El Sector Ganadero: 

  

Durante elaño 2015, la actividad en el sector productor de leche en el Ecuador, estuvo marcada 
por los siguientes aspectos. 

+ Se mantuvo vigente el Acuerdo Ministerial 394 que regula el comportamiento de los. 
actores. El problema es que no todas las industrias cumplen, sobre todo en sectores en 

los que hay muchos productores y pocos compradores. 
"Un verano muy prolongado con ausencia de lluvias 
El importante crecimiento de productos y marcas que usan suero de quesería que la 
venden como leche a precios muy similares alos de la leche, en empaques idénticos a 
los de la leche, creando confusión en el consumidor, 

+ Amenaza de fenómenos naturales y entre ellos, erupción de los volcanes Cotopaxi y 
Tungurahua en la sierra y fenómeno del niño enla costa que provocaron Incertidumbre 

amd
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y desplazamiento a sectores seguros con el consiguiente costo de traslado y el natural 
descenso enla productividad. 

+ Incremento en los costos de produccion, sin posibilidad de poder transferir estos 
incrementos al precio de venta, 

La producción anual nacional de leche cruda se estima en 2.073 millones de tros, es deci, con 
un promedio de 5.68 millones de ¡tros diarios, de los cuales el 24% se destina a autoconsumo. 
en las haciendas productoras y el 76% se la comercializa. De ese 76% equivalente a 1.575 
millones de tros, el 42% ingresa al mercado como leche procesada y como elaborados lácteos 
(queso, yogur, mantequilla y crema), el 26 se destina al elaboración de quesos caseros y el 29% 
se consume como leche cruda. 

Las provincias más importantes en la producción de leche son Pichincha con el 19%, seguida por 
Cotopaxi y Azuay con el 13% cada una, Carchi 13%, Tungurahua con el 9% y Cañar aporta el 8%. 
Entre estas provincias, se concentra el 73% de la producción nacional 

  

En térmnos generales, la ganadería lechera mantuvo cierta estabilidad durante el año, sin 
embargo aspectos climáticos, amenaza de desastres naturales y factores especulativos 
enerados por una importante empresa de Guayaquil, sobre todo en la cuenca de Machachi, 
alteraron sensiblemente el comportamiento del sector. 

En nuestra opinión, es necesario que desde el sector oficial se continúe apoyando al ganadero 
controlando que se le pague de acuerdo con la tabla y también en la solución de algunos 

aspectos claves que afectan su actividad y que son el control de los precios delos insumos, la 
flexibilización labora, los impuestos, el contrabando desde los países vecinos y el uso del suero 

de quesería en sustitución de la leche blanca. 

  

ll. ASPECTOS OPERACIONALES. 

ILA.- Compras y Recepción de Leche Cruda 

¡Comohasido costumbre desde hace muchos años, la Empresa continuó aplicando latabia oficial 
del MAGAP para establecer el preclo a sus proveedores, comunicando oportunamente las 
novedades encontradas en las haciendas con el fin de corregir procedimientos e identificar las 

posibles causas para recuperarla calidad de la materia prima y mantener estable su precio. 

El Acuerdo Ministerial que está vigente es el No. 394 y fue publicado el 4 de septiembre de 2013 
y en todo este tiempo no ha sufrido variación. Es necesario señalar que, el Directorio trató en 

varias sesiones el tema de los precios alos ganaderos proveedores sin encontrar opciones para 
proponer cambios, ratificando la necesidad de aplicar fielmente lo establecido y hacer los 
mayores esfuerzos por desarrollar sistemas de comunicación agiles y oportunos que 
incrementen los niveles de seguridad y confianza en los proveedores, 

  

La recolección de leche cruda en el año 2015, creció en el 23% respecto del año anterior con 
cantidades sobresalientes en los meses de marzo, mayo, junio, julio, agosto y septiembre 

Ss amb



I
I
I
 
I
I
I
)
 

IL. Atención al Ganadero: 

Durante el 2015 la Empresa continuó con su programa de vistas regulares a sus proveedores 
ganaderos para asesorarles y capacitarles en el mejoramiento de la producción y orientarles en 

la aplicación delas buenas prácticas de ordeño. 

Con este fin, se realizaron alrededor de 1.300 vistas a haciendas para tratar temas relacionados 
con higiene de la leche y conteos atípicos de COT'S, revisión de equipos y tanques de 
enfrlamiento yen algunos casos por observaciones de nuestro laboratorio sobre la presencia de 
sabores atípicos en la leche. 

El laboratorio de sanidad animal realizó 3.000 análisis de brucelosis. En 93 haciendas visitadas. 
se realizó prueba de CMT, se estudiaron 7.156 animales, encontrando 1.088 positivos a mastits. 

Durante el añ, se llevaron a cabo 17 cursos de capacitación al personal de trabajadores delas 
haciendas con temas relacionados con suelo, genética, fertilización, higiene de leche y 
brucelosis. 

La Empresa mantuvo el servicio a sus ganaderos proveedores con los Almacenes de Insumos 
Agropecuarios y con líneas de crédito abiertas, especialmente para la compra de equipos y 
mejoras en las instalaciones. De igual manera continuó apoyando con el financiamiento del 
capital de trabajo. 

¿Con el fin de garantizar los resultados en la calificación de leche cruda y cumplircon la ley, la 
“empresa inició en el mos de agosto, la certificación del laboratorio a la Norma ISO 17025 Se 
contrató un consultor externo para apoyar el desarrollo delas actividades relacionadas con esta 

calíficación y capacitar al personal técnico. Se estima que el laboratorio contará con la 
certificación correspondiente en mayo del presente año. 

Es necesario destacar también que la empresa tomó la decisión de cambiar el software que 
utiliza para el registro y control de todas sus transacciones empresariales pasando de Dynamics 
AXA a Dynamics AXI2. Esta migración acarrea muchos contratiempos mientras nos vamos 
familarizando con el muevo sistema. El suministro de la información oportuna tanto de 
cantidades de leche entregada por nuestros proveedores, como su calficación y precio, no 
fueron la excepción. Pedimos disculpas por esos inconvenientes.   

IC. Producción 

Proyectos e inversiones: 

  La capacidad instalada en la planta industria, permitió recibir y procesar leche durante todo el 
año pero con algunas dificultades no menores en la operación, por eso la administración creyó 
necesario incrementar las capacidades de almacenamiento de leche cruda, de leche en proceso, 

de productos terminados y dela capacidad de envasado en funda. 

   

Las inversiones en todas estas mejoras son de aproximadamente 2 millones de dólares y los 
resultados de este esfuerzo financiero se verán desde mediados del presente año.
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El desempeño de los principales equipos de proceso, máquinas envasadoras, en cada una de las 
etapas del procesamiento de la leche, ha ido ala par con la demanda y tenemos ato interés en 
sostenerlo, mejorarlo y enfocarlo a la prevención y para ello, se restructuró las áreas de 
Mantenimiento y Calidad se tomaron importantes decisiones para un mejor cuidado de 
"equipos, materias primas y productos, acciones que con seguridad nos llevarán en el corto plazo, 
a minimizar las devoluciones por defectos. 

Resultados generales; 

La producción se incrementó en el 6% respecto del año anterior, crecimiento muy similar al 
registrado en las ventas. En términos generales, la planta procesó 83 millones de litros en 4.700 

horas a una velocidad promedio de 17.660 tros / hora. 

Los meses de más alta producción fueron marzo, mayo, juno y Julio. La categoría de productos 
que presenta el más importante crecimiento esla leche media vida seguida de avenas. 

I1.D.- Ventas y Distribución. 

Las ventas continuaron creciendo y en el año 2015 se logró un incremento del 3.4% en tros y 
una facturación total que creció en el 24%, en ambos casos respecto del año anterior. 

El incremento alcanzado en las ventas fue posible gracia a los esfuerzos realizados en el canal 
de cobertura en la ciudad de Quito y en las provincias de la sierra y en el canal de consumo 
Inmediato, En autoservicios la situación fue todavía mejor porque el crecimiento mostrado fue 
del 6% con fuerte influencia en las marcas blancas. 

En cuanto al portafolio, es importante señalar que los productos de media vida incrementaron 
su volumen en el 6%, las leches larga vida no registraron variación, las leches saborizadas 
continúan estancados y a la baja, pero en la línea de derivados, (queso, yogur, crema, 
mantequilla) el crecimiento fue 22.2%, marcando una oportunidad muy Interesante para los 
productos y las actividades que estamos desarrollando. 

11 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS: 

"ILA.- Recursos Humanos. 

AN caere del ejercicio 2015, la Empresa empleó a 221 personas, de las cuales, el mayor número 
correspondió al área de producción y Calidad con 105 personas, seguida del Área Comercial y 
Mercadeo con 51 personas. Operaciones y Logística emplea a 31 personas, Administración 
General, Finanzas y Contraloría tiene a 24 personas y para la Atención al Ganadero, la Empresa 
destinó a 10 personas, tal como se presenta en el siguiente cuadro: 

  

me. ame
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[Nencón al Ganadero 
[Producción 
[Operaciones 
[Comercialización y Mercadeo s1| 23%] so] 24% 
Lsommeración 20) 13%) 20) tax] 

  

        
  

MLB. Seguros 

La Empresa mantuvo su programa de cobertura de seguro de vida y asistencia médica para sus 
accionistas, ganaderos-proveedores y personal dependiente, con la empresa BM y la asesoría 
¿e Multiapoyo. El nivel de servicio percibido por los usuarios sigue siendo muy bueno. Los pagos 

por primas totalizaron USD $ 314 mil yla siniestralidad se redujo del 89,9% en el año 2014, al 
62,3% en el presente año. 

En cuanto alos seguros generales, tomados con el fin salvaguardar la propiedad, planta y equipo. 
la operación de la Empresa, se mantuvo la cobertura con Seguros Equinoccial con el apoyo de 
Ecuaprimas. El valor pagado por primas en el año 2015 ascendió a USD $ 173.578 y el valor 
recuperado por siniestros fue de USD $ 74.531 por lo que siniestralidad fue del 42.9% 

IV. ASPECTOS FINANCIEROS 

IVA. Estado de Resultados Integrales 

En el año 2015, la Empresa facturó USD $ 69.904.904, muestra una utilidad bruta de USD $ 
10.768.712, equivalente al 15,40% de las ventas, los Gastos Operacionales ascendieron a USO $ 

8.144.961 es decirel 11,65%, selogró una Utilidad Operacional de USD$ 2.623.752 que equivale 
13,75% yla Utilidad antes de Impuestos y Participaciones de USD $ 2.807.238, la Utilidad Neta, 
“antes de Reservas por USD $ 1.773.929, equivalente al 2,54 %. 

Las variaciones que presentan estas ctas en comparación ls del año anterior se muestran en 
el cuadro a continuación: 

Pignas. 
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 
ACUMULADO A DICIEMBRE 2015 - DICIEMBRE 2014 
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Estado de Situación Financiera 

  

Los activos totales dela Empresa, al clerre del ejercicio 2015, sumaron USD $ 21.869.957 de los 
cuales USD $ 11.952.448 corresponden a activos de Largo Plazo y entre ellos, USD $ 10.018.667 
son Activos Fijos y USD $ 1.270.802 en Inversiones Permanentes. Los Activos Corrtentes 
ascendieron a USD $ 9.317.503 compuestos fundamentalmente por Cartera de Clientes en USD 
$ 4.921.106 y USD $ 3.764.697 por Inventarios. 

Es necesario señalar que la Empresa, por disposición de la Superintendencia de Compañías 
desde el 2011, presenta sus estados financieros con la aplicación de la Normas Internacionales. 
de Información Financiera (NNF). 

Psgna7 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 - 2014 
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Los pasivos totales sumaron USD $ 10.824.276 de los cuales, el pasivo corriente es de USO $ 
7 910.002 y el de largo plazo asciende a USD $ 2.914.274 que corresponde en su totalidad a 
obligaciones laborales, tales como, jubilación patronal, indemnizaciones y beneficios del 

Contrato Colectivo suscrito con los trabajadores. El Patrimonio es de USD $ 11.045.681 e incluye 
¡como ya se ha dicho, los efectos de la aplicación de las NIF yla utilidad del presente ejercicio 
por USD $ 1.580.186, luego de la reserva legal. 

¡Como es conocido, varias Cuentas Patrimomales se modificarán una vez esta Junta General, 
ome la decisión sobre el destino de las Utilidades aquí mostradas. 

  

V.- EVALUACIÓN FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES: 

En la Junta General celebrada el año pasado, nos comprometimos ante ustedes señores 
Accionistas, alcanzar un incremento en ventas en Itros del 7,4%, reducir el gasto operacional al 
1,6% de las ventas, llegar a una uidad neta de USD $ 1.8 millones, mantener ala marca Vita, 
como la primera marca de leche líquida del país y colocar en el mercado por lo menos dos 
productos nuevos 

Hoy, nos presentamos ante ustedes para informarles que, las ventas totales en litros fueron de 
83 millones mostrando un crecimiento del 3,4 % respecto del año anterior; el gasto operacional 
total se ubicó en el 11,65 % de las ventas, la utilidad neta USD $ 1.773.729 y como lo señala el 
reporte de MK Trends a diciembre 2015, Vita sigue siendo la principal marca de leche líquida del 
Ecuador. Adicionalmente, la empresa lanzó al mercado la nea de avenas en cartón en 

Psgina a ES
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presentaciones individuales y familiares de 200 ml y 1 Itro respectivamente, de muy buena 
aceptación por parte de los consumidores. Nos satisface anunciarles que hemos cumplido. 

El Directorio en sesión ordinaria del 8 de marzo pasado, conoció y aprobó por unanimidad el 
presente informe y los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015. Conoció y aprobó 
también por unanimidad, los informes de los Auditores Externos y del Comisario porel ejercicio 
económico de 2015 De Igual manera resolvió por unanimidad, recomendar a esta Junta 
General, que de la Utilidad a disposición de los Accionistas por USD $ $1,580.186, se pague 

dividendos en efectivo por el 50% es decir, USD $ $790.093 partir del 1 de julio del presente 
año. y que el 50% restante, permanezca en el Patrimonio de la Empresa, con el concepto de 
Vulidades no Distribuidas. 

Para el presente ejercicio 2016 y como siempre, confiando en que no se producirán variaciones 
significativas en lo que está establecido con relación a políticas monetarias, económicas y 
sociales, la Empresa proyecta. 

1. Continuar con sus esfuerzos por aumentar la participación de mercado en la ciudad de 
Guayaquil 

2. Apoyar el desarrollo del proceso comercial con una adecuada inversión en la marca y, 

3. Acelerar el proceso de diversificación del portafolio. 

Dada la coyuntura actual, nuestra propuesta para el presente año es mantenernos en los 
volúmenes de ventas del año 2015 es decir 83 millones de tos, estabilizar el gasto operacional 
en el 11,6% de las ventas, alcanzar una utilidad neta de USD $ 1,3 millones, mantener a Vita 
¿como la primera marca de leche líquida del país y colocar en el mercado por lo menos dos 
nuevos productos. 

  

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de actuar en a Presidencia, Vicepresidencia, 
Directorio y Gerencia General, expresamos nuestro agradecimiento a ustedes Señoras y Señores 

Accionistas, por su presencia en esta Junta General y por la confianza depositada en nosotros. 

Hacemos público también nuestro reconocimiento y gratitud a todos los Trabajadores, 
Empleados y Equipo Gerencial de la Empresa porsu apoyo, capacidad profesional y contribución 
los resultados que hoy presentamos con orgullo. 

Quito, marzo de 2016. 
S 

23 
Santiago. asco tesón A 
Presidente Gerente General 
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KRESTON Y AS ECUADOR       

Quit, 11 de morzo del 2016 

A la Junto de Accionistas y Miembros del Directorio de 
EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO SA. 

En complmiento de la nominación como comisarios principal y lo dispuesto en el Anculo 279 de 
la Loy de Compañías y la Resolución No. 92.1-4.3.0014 del 13 de ocubre de 1992 de lo 
Seperniendencia de Compoñías Marcado de Valores, tolerante a los obligaciones de los 
Comoros. presentamos a vstadas el nforme y opinión sobra la sozonobiidod y sdicienia de la 
información preparado por la Adminsración de 1a EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO SA. an 
roloción con lo morcha dela Compañía porel año terminado el 31 de diciembre del 2015 
Hemos cbionido de los adminisradores información sobre los operociones, documentación y 

regios que juzgamos necesono inveigor Asi mismo, hemos revisodo el estado de situación 
fnonciero de lo EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. al 31 de diciembre del 2015 y los 
eorespondintes atodos de restado integro, de combios en el potimoni, de jos de afecto y 
ctas explcalvas por el año herminado an asa facho, sobre los cons procedo o rendir eta 
iodo 

1. La Administración de la Compoñía ha cumpldo con las disposiciones de la Junto General 
de Accionits emiidas duran el año terminado el 31 de diciembre de 2015, oí como 
«con las normas legales vigente 

2. Memos revisodo los libros socioles de lo Compoñío, los mismos que cumplen con los 
disposiciones delos onículos 246, 176 y 177 delo Ley de Compoñíos vigente 

3. A lo fecha de emisión del informe no se tiens ningún pronunciamiento de pare de los 
“abogados de la Compañia, respecto > denuncias que sa hubieren presentado en conto de 
los odminatrodores dela Compañío 

    

4. Sobre las disposiciones constantes en el Aníclo 279 de la Ley de Compoñí 
guia 

"No sa hon consido goronsos por pone de los odminsrodores de la Compoñío, en 
razón de que, los eutogos no exigen lo consitción de dichas garanon 
orante el ejercicio económico 2015 que nos hamos desempañado como Comisario 
de la Compañía no se ha solicitado a los adminiamadores que hogan constr en el 
orden del ía, olgún punto que fuere conveniente otra, debido o que esta solici 
debe hocénelo previamente. la convocatoria 0 la juto general; hast la fecho no 
hon existido tales convocotoros, en vinad de que las junos gonerales hon sido de 
Corr macro y enero! 

  

o 
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- Nose ho propuesto la remoción de administradores de la Compañía, en virtud de que, 
de la información y documentación analizado, no se desprende irregularidad olguno 
que pudiera haber dado lugar a tal remoción 

5. El sistema de control interno contable de la EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A, 
tomado en conjunto, fue suficiente pora cumplir con los objetivos del mismo que son 
proveer a la Administración de una seguridad razonable, de que los activos están 
solvoguordados contra párdidos por disposiciones o usos no autorizados y de que las 
operaciones se ejecuton de ocuerdo con autorizaciones de la Administración y se registran 
correctamente para permilir la preparación de estados financieros de acuerdo con las 
Normas Internacionales de Información Financiera (NU) 
En relación con nuestra revisión de los estados financieros de lo EMPRESA 
PASTEURIZADORA QUITO S.A, no se ha identificado observaciones. 

o 
y Resumen de Políticas Contables Significativas. 

Operaciones 

EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. fue constiuida el 5 de septiembre de 1960, en 
la ciudad de Quito - Ecuador e inscrita en el registro mercantil el 02 de junio de 1960. Su 
objetivo principol es procesar, industriolizar y distribuir productos lácteos u otros productos 
olimenticios derivados. 

Políncas Contables Significativas; 

lectivo y equivalentes de efectivo Incluye aquellos activos financieros líquidos, depósitos o 
inversiones financieros líquidas, que se pueden transformar rápidamente en efectivo en un 
plazo inferior a tres meses y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios son 

presentados como pasivos corrientes en el estado de situación financiera. 

     

Inventarios - Son presentados al costo de adquisición o valor neto reclizable, el menor. 

- Los activos no corrientes y los Grupos de 
¡activos para su disposición se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros 
«es recuperable a través de una operación de venta y no mediante su uso continuo. Esta 
condición s0 considero cumplida únicamente cuando la venta es altamente probable dentro. 

del período de un año desde la fecha de clasificación y el activo está disponible pora la 
venta inmediata en su estado actual 

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos pora la venta son colculados al 
menor del valor en líbros y el valor razonable de los activos menos los costos de ventas 

Propiedades, planta y equipo 

Medición en el momento del reconocimiento - Las partidas de propiedades, planta y equipo 
se miden inicialmente por su costo, 

  

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisición más todos los 
costos directamente relacionados con la ubicación y la puesta en condiciones de 
funcionamiento.



I
I
I
 

Medición posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del reconocimiento inicial, 
los propiedades, planta y equipo son registrados al costo menos la depreciación acumulada 
y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor. 

  

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el período en que 
se producen 

Método de depreciación y vidas útiles. El costo o valor revalvado de propiedades, planta y 
equipo se deprecia de acuerdo con el método de línea recta La vida útil estimado, valor 
residual y método de depreciación son revisados al final de cada oño, siendo el efecto de 
cualquier cambio en el estimado registrado sobre una bose prospectivo 

- Son aquellas mantenidas para producir rentas, plusvalías o 
“ambos y se miden inicialmenta al costo, incluyendo los costos de la transacción Luego del 
reconocimiento micial, las propiedados de inversión son medidas a su valor razonable. Las 
'ganoncios o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de 
inversión se incluyen en los resultados del período en que se onginan 

  

  

- Son registrados al costo menos la omontización ocumulado y cualquier 
pérdida por deterioro acumulada. La amonización se reconoce con base en el método de 
línea recta sobre su vida úl estmado. Lo vida úni estimada, volor residual y método de 
depreciación son revisados al final de cada oño, siendo el efecto de cualquier cambio en el 
estimado registrado sobre una base prospectiva 
Impuestos El gasto por impuesto a la renta representa la sumo del impuesto a la renta por 
pagar corriente y el impuesto diferido 

Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a la fecha de 
negociación cuando se realiza una compra o venta de un activo financiero y son medidos 
inicialmente al valor razonable, más los costos de la transacción, excepto por aquellos 
activos financieros clasificados al valor rezonable con cambios on rosullados, los cuales son 
inicialmente medidos al valor razonable y cuyos costos de la transacción se reconocen en 
resultados. 

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al 
costo amortizado o al valor razonable y se presentan en achvos no corrientes, excepto 
aquellos con vencimientos originales inferiores a 12 meses a parhr de la fecha del estado de 
situación financiera, que se presentan como activos corrientes, 

      

Lo Compañía closifica sus activos financieros en las «ig categorías a valor razonable 
on cambios en resultados, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, cuentas por 
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (préstamos y cuentas por cobrar] y achvos 
financieros disponibles para la vento. Lo clasificación depende del propósito con el que se 
adquirieron los instrumentos financieros. La administroción determina la closificación de sus   

instrumentos financieros en el momento del reconocimiento inicial 

- Los instrumentos 
“deuda y patrimonio son “clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de 

conformidad con la sustancia del acuerdo contractual 

    

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compañía tenga 
derecho incondicional de diferir el pago de la obligación por lo menos 12 meses después 
de la fecha del estado de situación financiera



Provisiones » Se reconocen cuando la Compañía tiene una obligación presente (ya sea legol 
implícita) como resullado de un suceso pasado, es probable que la Compañía tenga que 

desprenderse de recursos que incorporen beneficios económicos, para cancelar la 
obligación, y puede hacerse una estimación fable del importe de la obligación 

El importo reconocido como provisión debe ser la major ostimación dal desembolso 
necesario pora cancelor la obligación presente, al finol de cado período, teniendo en 
cuenta los riesgos y los incertidumbres correspondientes. 

Beneficios definidos. Jubilación patronal - El costo de los beneficios definidos (jubilación 
potronal) es determinado utilizando el Método de lo Unidad de Crédito Proyectado, con 
valoraciones octuorales reolizados ol final de codo período. 

Reconocimiento de ingresos - Se calculan al volor razonable de la contraprestación cobrada 
2 por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cuolquier descuento, bonificación o 

rebaja comercial que la Compoñío puedo otorgar 

Venta de bienes - Se reconocen cuando la Compañía transfiere los riesgos y beneficios, de 
tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos y los 
costos incuridos, o por incurrir, en relación con la transacción pueden ser medidos con 
Fabilidad y es probable que la Compañía recibo los beneficios económicos asociados con 
lo transacción, 

  

Costos y Gastos - Se registran al costo hutérico. Los costos y gastos so reconocen a medido 
¿que son incurridos, indopendientemente de la fecha en que se hoyo realizado el pogo, y se 
registran on el período más cercano en el que se conocen 

8 Basado en nuestra revisión, no hemos detectado la existencia de circunstancias que me hayon 
indicado que los estados financieros de la EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A,, por el 
¡ño terminado el 31 de diciembre del 2015, no están en sus aspectos importantes, preparados 
de conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiero (NIF) emitidos por el 

Intenotionol Accounting Standards Board (JASB por sus siglos en inglés) 

DI
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Allos Accionistas y Junta Directiva de. 
"EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5.4. 

  

resultados, de cambios en el patrimonio y de fujos de efectivo por el año terminado 
en dicha fecha, así como el resumen de políticas contables significativas y otra. 
Información explicativa. 
Responsabilidad de la Administración sobre los estados fInancieros separados 

2. La Administración de la Compañía es responsable de la preparación y presentación 
razonable de estos estados financieros separados adjuntos de conformidad con las 

Responsabilidad del auditor 
3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados financieros 

separados adjuntos basada en nuestra aucitoria. Nuestra aucitoria fue efectuada de 
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría (MA). Dichas normas. 

“cumplamos Con requerimientos ¿que planifiquemos y 
“jecutemos la audtteria con el fin de obtener Certeza razonable sobre 31 los estados. 

y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de: la Compañía. Una auditoría también Comprende la evaluación de que las poñíticas 
contables aplicadas son apropiadas y de que las estimaciones contables realizadas por. 
la Administración son razonables, así como la evaluación de la presentación general 
de los estados financieros separados. 

    

 



BDO 

5. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido en nuestra auditoría 
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión de auditoría. 

Opinión 

6. En nuestra opinión, los estados financieros separados mencionados en el primer 
párrafo presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situación 
financiera de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A., así como el resultados de sus. 
operaciones y los flujos de efectivo correspondientes al año terminado en dicha 
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera NIF. 

Otras cuestiones 

7. Estos estados financieros separados deben leerse conjuntamente con los estados 
financieros consolidados de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. y Subsidiaria, los 
cuales se presentan de manera independiente. 

Otros requerimientos legales y reglamentarios 

8. Nuestro informe sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias de la 
Compañía, como agente de retención y percepción, por el ejercicio terminado el 31 
de diciembre de 2015, se emite por separado. 

BDO €cvamn 

Marzo 5, 2016 Elizabeth Álvarez - Socia 
RNAE No. 193 
Quito, Ecuador. 

 



D
I
D
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
 

I
I
I
 

9
9
9
9
0
 

  

  
Al 

  

Ala 

  

  

  

RN 
NS 

IVENTAS 
Ventas brutas 
Descuentos 
VENTAS NETAS 

ICosTO DE VENTAS 

[UTIIDAD BRUTA EN VENTAS. 

ÍGASTOS DE OPERACIÓN 
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 
Remuneraciones y beneficios socales 
Honorarios 
Otros gastos. 

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

GASTOS DE VENTA, MERCADEO y LOGISTICA 
Remuneraciones y beneficios soles. 
Honorarios 
Oros gastos. 
TOTAL GASTO DE VENTAS Y MERCADEO 

[UTILIDAD OPERACIONAL. 

[MOVIMIENTO FINANCIERO: 
Otros Ingresos/Gastos. 

lUTIIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION TRABA! 
(-) 15% Participación Trabajadores. 
(-) Impuesto ala Renta 

[UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO. 
10% Reserva Legal 
Impuesto las Ganancias     

$ 70592403 
Ss seo] 

$ 1:00:54] 
5 20645] 
$ reos 

$ 105997] 
$ 103,68] 
$. a08s,162| 
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s 5990090 

$ 5013610! 
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[acrvos. 
lacnvo conmenre 

Caja- Bancos Inversiones 
Cuentas por cobrar 
inventarios 

Gastos Prepagados 
TOTALACTIVO CORRIENTE 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO. 
Actos Fijos no depreciabies Construcción en Curso 

Activos jos deprecables 
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO. 

lorrosacros 
Inversiones Permanentes 
Intangibles 
Activos por Impuestos xfridos. 

   

      

   

              

     

    

   

          

BenelicosSogales 
Otras Cuentas po Pagar 
Participación Trabajadores e Impuestos por Pagar 

TOTALPASIVO COMENTE 
[pasivo A Larco Pazo 

Obligaciones Sociales /P 
Passos por puestos Oteros 
Ora Cuentas por Pagar 
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Señoras y Señores Accionistas. 

Según lo que dispone la Ley de Compañías y el Estatuto Social de la Empresa, nos dirigimos 
a ustedes para presentarles el Informe de la principales actividades desarrolladas, durante 
el ejercicio económico del año 2015, los resutados obtenidos en ese período y las 
Perspectivas que tenemos para el año 2016. 

  

Nuestro mayor esfuerzo estuvo dirigido a consolidar la relación con los ganaderos de la 
provincia del Carchi, a apoyar sus iniciativas en el aumento de la producción, reducción de 
los costos y mejoramiento de la calidad de la leche. A mantener la planta de producción en 
las mejores condiciones de operatividad y productividad, a estructurar y organizar el 
proceso de ventas y distribución para recuperar el mercado, sobre todo del norte del país y 
especializa la empresa enla distribución de productos refrigerados. 

    

ASPECTOS GENERALES 

LA. Entorno Económico Nacional 

El Banco Mundial, en base a su informe Perspectivas Económicas Mundiales publicado en 
Enero de 2016, ha estimado que la economía ecuatoriana se contraería en el -0,6% para 
2015 y para 2016 su decreclmiento sería más acentuado con una tasa de -2%. Ese mismo 
informe señala que Colombia crecerá 3,1% en 2015 y 3,0% en 2016 y Perú 2.7% y 3,3% 
respectivamente 

  

  

  

La variación de los precios (inflación) cerró 2015 con una tasa de 3,38%, ligeramente inferior 
ala estimada Inicialmente or el BCE que la situó en el 3,50%, En gran medida este resultado. 
obedeció a que el consumo se desaceleró desde el tercer y cuarto trimestre período en el 
cual incluso se reportaron tasas negativas, como resultado de la falta de liquidez, menor. 

acceso a crédito y contracción de la demanda. 

AL término del año 2015, la tasa de desempleo nacional se situó en el 4,77%, Este indicador 
fue superior al reportado a diciembre del año 2014, en el cual el desempleo representó el 
3,80% de la PEA, La tasa de empleo inadecuado, por su parte, se ubicó en 48,09%, lo cual 
implicó un crecimiento de 1,4 p.p. con respecto al mismo periodo del año previo (ic-2014) 
en el cual esta asa fue de 46,69%. La tasa de empleo adecuado que por sus características 
cumple con condiciones laborales de estabilidad, sufrió una disminución, al pasar de 49,28% 
en diciembre de 2014 a.46,50% al cierre de 2015, 

  

Elnivel de endeudamiento público frente al PIB se ubicó según el Banco Central del Ecuador 
adiciembre de 2015 en el 33%, relación que no considera otras obligaciones como los CETES 
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(Certificados de Tesorería), ventas anticipadas de petróleo (China y Talandia), Thulos 
Valores del BCE (TBC) y financiamiento entregado por Schlumberger, entre otros, actores 
que generarían que el nivel de deuda llegue al 40% con respecto al PIB 

¡Como puede entenderse de la información macro económica anterior, el país vivirá una 
etapa compleja que debe ser administrada adecuadamente para aprovechar las 
oportunidades que se están presentando. 

LB El Sector Ganadero 

Durante el año 2015, la actividad del sector productor de leche en el Ecuador, estuvo. 
marcada por ls sgulentes aspectos: 

+ Se mantuvo vigente el Acuerdo Ministerial 394 que regula el comportamiento de los. 
actores. El problema es que no todas las industrias cumplen, sobre todo en sectores. 
en los que hay muchos productores y pocos compradores, 

+  Unverano muy prolongado con ausencia de luvas. 
+  Elimportante crecimiento de productos y marcas que usan suero de quesería que la 
venden como leche a precios muy similares a los dela leche, en empaques idénticos 

alos dela leche, creando confusión en el consumidor 
+ Amenaza de fenómenos naturales y entre ellos, erupción de los volcanes Cotopaxi y 

Tungurahua en la sierra y fenómeno del niño en la costa que provocaron 
Incertidumbre y desplazamiento a sectores seguros con el consiguiente costo de 
traslado y el natural descenso en la productividad. 

+ Incremento en los costos de producción, sin posiblidad de poder transferir estos 
Incrementos al precio de venta. 

  

   

La producción anual nacional de leche cruda se estima en 2.073 millones de Itros es decir, 
con un promedio de 5.58 millones de litros diarios, de los cuales el 24% se destina a 
autoconsumo en las haciendas productoras y el 76% se la comercializa, De ese 76% 
“equivalente a 1.575 millones de Itros, el 42% Ingresa al mercado como leche procesada y 
como elaborados lácteos (queso, yogur, mantequila y crema); el 26 se destina a la 

elaboración de quesos caseros y el 29% se consume como leche cruda. 

Las provincias más Importantes en la producción de leche son Pichincha con el 19%, seguida 
por Cotopaxi y Azuay con el 13% cada una, Carch! 11%, Tungurahua con el 9% y Cañar aporta 

el 8%. Entre estas provincias, se concentra el 73% de la producción nacional. 

Creemos frmemente que, es necesario que desde el sector oficial, se continúe apoyando al 
ganadero controlando que se le pague de acuerdo con la tabla y también en la solución de: 
algunos aspectos claves que afectan su actividad y que son el control de los precios de los 

insumos, la flexibilización laboral, los impuestos, el contrabando desde los países vecinos, 
sobre todo de Colombia y el uso del suero de quesería en sustitución dela leche blanca. 
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ll. ASPECTOS OPERACIONALES 

ILA.- Compras y Recepción de Leche Cruda 

La recolección de leche cruda se redujo en el 11.8% respecto del año anterior, debido 
fundamentalmente a dos factores: 1.» reducción de la demanda de productos terminados 

sobre todo en la cudad de Tulcán y 2. un deterioro dela calidad de la leche entregada 
por los pequeños productores que imposibitó su compra. Los meses más importantes en 
la recolección fueron junio, septiembre y octubre con volúmenes superiores al promedio en 
230%. 

  

Para mejorarla calidad de la leche, la Empresa implementó un programa de vistas a sus 
proveedores ganaderos para asesorarles y capacitaries en el mejoramiento de a producción 

vyorlentarles enla aplicación delas buenas prácticas de ordeño, Se espera resultados de este 
esfuerzo, en el mediano plazo, 

  

LC. Producción 

Con elfin de aumentar la oferta de la línea de quesos y mejorarla calidad yla presentación 
delos productos, se invirtió en un nuevo equipo para sellado al vacío, se recuperó el estado 
funcional de la hiladora de queso mozzarella, se incorporó un molino para queso amasado 
y se compró una nueva tajadora para queso sanduchero. 

Por otro lado, se reformuló integramente las bebidas de yogur con el fin de bajarlas en el 
contenido de azúcar yfacltar su comercialización sobre todo en centros educativos. Igual 
¡camino se recorrió en las bebidas refrescantes, En ambos casos con muy buenos resultados. 

La línea de quesos participó con el 61% de volumen producido en la planta, yogures y 
bebidas de yogur representó el 26%, y otros productos del portafollo actual como cremas, 
mantequilla, manjares y bebidas refrescantes con el 13% restante. 

El desempeño de los principales equipos tanto de proceso como de envasado se ha ido 
optimizando debido al exigente mantenimiento preventivo al que se le sometió a toda la 
planta. Este año 2015, la empresa no registró paros por daños en ninguno de los equipos. 

ILD.- Ventas y Distribución. 

La venta de productos elaborados creció en el 6,35% respecto del año anterior En este 
punto es muy Importante destacar el incremento en la línea de quesos que muestra una 
variación del 22% respecto del año anterior, seguida de leche UHT que creció en el 4.4% y 
de los demás que creció en el 2%. 

El incremento alcanzado en las ventas de la línea de quesos fue posible gracias alas nuevas. 
presentaciones que salieron al mercado tanto en frescos, mozzarellas y amasados 
Adicionalmente a los esfuerzos realizados en el canal de cobertura sobre todo en las 
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provincias de Carchi, Tungurahua y Pichincha y también a algunas negociaciones 
Importantes en el canal de Autoservicios sobretodo en las cadenas El Rosado y Santa María 

A posar dela competencia informal que se encuentra en ls líneas de yogures y quesos, la 
empresa está dando pasos muy Importantes para ser un proveedor confiable en estas 
categorías de productos. 

  

ll. ASPECTOS ADMINISTRATIVO: 

"ULA. Recursos Humanos 

  

AL cierre del ejercicio 2015, la Empresa operó con 57 personas, de las cuales, el mayor. 
número está en el área de Producción, Mantenimiento y Calidad que tene 23 trabajadores, 
en el Área Comercial tenemos 19 personas, Administración General emplea a 7 personas y 
para la Atención al Ganadero, 2 personas. 

  

Con todo el personal la empresa mantiene excelentes relaciones y se encuentra al día en el 
pago de todos los beneficios legales que les correspond 

IV. ASPECTOS FINANCIEROS 

IVA. Estado de Resultados Integral: 

Las ventas netas ascendieron a USD $ 7.400.951, el costo de ventas USD $ 6.632 740 con lo 
que el Margen Bruto fue de USD $ 768.211 equivalente al 10.39% de las ventas. Los gastos 
Operacionales sumaron USD $ 592.412 de los cuales, el Gasto Administrativo participó con. 
el 35.56% y el Gasto de Ventas y Distribución con el 64.45% 

   

La Utilidad Operacional fue de USD $ 175.799 representando el 2.37% de las ventas netas, 
el Movimiento Financiero compuesto por Otros Ingresos/Gastos por USD $ 126.037, hacen 

que la Utilidad antes de Impuestos y Participaciones sea de USD $ 49.762. Este valor, una 
vez aplicado el 15% de participación de los Trabajadores por USD $ 7.464 y registrado el 
Impuesto a a Renta por USD $ 60.818, que corresponde al anticipo pagado en el año, muy 
superior al impuesto causado pero que no admite devolución por parte del fisco, muestra 
una Pérdida en el Ejercicio por USD $ 18.520, valor compensado en parte con el rubro 
Impuesto a las Ganancias (NIF) por USD $ 12.547 hacen que la Pérdida Tributaria sea de 
USD$ 5.973. 

  

IV.8.- Situación Financiera 

Los activos totales de la Empresa, al cerre del ejercico 2015, sumaron USD $ 3.800.620 de 
los cuales USD $ 2.528.730 corresponden a Propiedad, Planta y Equipo, el Activo Corriente 
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asciende a USD $ 1.088.200 de los cuales USD $ 406.275, USD $ 380.480 en Caja y Bancos, 
Inventarios es USD $ 195.251 y Otros Activos por USD $ 106.194 

Los pasivos totalizaron USD $ 3.107.771 de los cuales, USD $ 1.975.592 corresponden a 
Pasivos de Largo Plazo y entre ellos, USD $ 1.616:995 son Obligaciones Bancarias a Largo 
Plazo que está conformado por el préstamo de la CFN y por créditos de otros Bancos 
Obligaciones Sociales por USD $ 278.828 e Impuestos Dlferidos por USD $ 79.769. Los 
Pasivos Corrientes totalizaron USO $ 1.132.179 de los cuales el rubro más importante es el 
de Proveedores por US $ 950.218, 

El Patrimonio alfinaldelaño sumó USD $ 692.249 e los cuales USD $ 637.880 corresponden 
a Capital Social cuyo aumento más reciente se encuentra aprobado y a la espera de su 
formalización enla Superintendencia de Compañías. 

Es necesario señalar que la Empresa, por disposición de la Superintendencia de Compañías 
presenta sus estados financieros con la aplicación de la Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIF). 

Proyecto de Inversión en planta UHT : 

El proyecto dela construcción y equipamiento de la planta industrial para el procesamiento 
de leche UMT se encuentra avanzando según el nuevo cronograma aprobado y se estima. 
que empezará a operar entr Jll y agosto del presente año. 

  Respecto de este tema, es necesario informar que fue necesario reformular el proyecto, 
anto desde el punto de vista dela inversión como del portafolio de productos a elaborar y 
comercializar. 

Respecto de lo primero, la inversión ajustada asciende a USD $ 4.439.670 con la siguiente. 
distribución: 

  

1. Equipos de Proceso Tetra Pe USD$ 1.451.324 
2. Equipos adicionales 693.000 
3. Instalaciones industriales 180.000 

461.400 
455840 
264.856 
522294 
342540 

  

Total dela Inversión USOS 4.439.670 

Pignas



Respecto de lo segundo, es necesario descartar la Instalación del equipo de fino 1 litro y 
reemplazarlo por brik (BA) que con seguridad tendrá un mejor comportamiento comercial. 

Esta decisión está ala espera dela aprobación final del socio POSA. 

El proyecto contempla el procesamiento de 11.2 milones de Itros en el primer año, de los 
cuales el 33% de ese volumen será en leche UHT media vida ye 67% restante corresponderá. 
alleche larga vida, con un nivel de uiización dela capacidad instalada, en un turno del 69% 
Se estima también que la tasa de crecimiento anual de los volúmenes será del 6,3%. El 
proyecto es económicamente rentable porque muestra un VAN (Valor Actual Neto) positivo 
una TIR (Tasa Interna de Retorno) mayor ala tasa de descuento de los flujos 

Presupuesto 2016.- 

Dada la coyuntura que se presenta para el país y para la provincia del Carchi, para el 
presente ejercicio 2016, la empresa proyecta facturar USO $ 9 millones, lograr que el margen 
de contribución se ubique enel 18% de las ventas, los costos los totales no superen el 159% 
para que la tilda antes de impuestos y participaciones sea del 3% equivalente a USD $ 
270 ml 

  

El presente presupuesto está elaborado considerando una facturación de USD $5.8 millones. 
'nlas líneas actuales dela empresa es decir queso, yogur, manjar de leche y crema de leche. 

y que la planta de proceso de leche UHT inicie sus operaciones en la fecha prevista y que 
aporte con una facturación de USO $ 3.2 milones. 

Para cumplir con el presupuesto, la empresa ha conformado un equipo comercial que le 
permita consolidar la distribución en las tiendas de Tulcán y de Quito, fortalecer las 
ividades en el canal de Consumo Inmediato y acelerar la presencia de los productos en 

Autoservicios. 

  

  

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de actuar en la Presidencia, Directorio y 
Gerencia General, expresamos nuestro agradecimiento a ustedes Señoras y Señores. 
Accionistas, por su presencia en esta Junta General y por la confianza depositada en 
nosotros. 

Hacemos público también nuestro reconocimiento y gratitud a todos los Trabajadores y 
Empleados de la Empresa por su talento, capacidad profesional y contribución a los 
resultados que hoy hemos presentado. 

    

Psgnas


