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1.INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL

Sefioras y Sefiores Acclonistas:

Nos dirigimos a ustedes para dar cumplimiento a lo dispuesto en Ley de Compafiias y en &l
Estatuto Social de la Empresa y presentar el Informe que resume las actividades desarrolladas
durante el ejercicio econdmico del afio 2015, los resultados obtenidos en ese periodo y las
perspectivas gue tenemos para ¢l afo 2016,

Queremos empezar, expresando nueitra gratitud a la atinada orientacion, respaido ¥
acompafiamiento que la Administracidn recibid del Directorio #n funciones, valoramos el alto
desempefio del Equipo Gerencial v reconocemos el compromiso de todo el personal de
empleados vy trabajadores de la Empresa, por su compromiso v responsabilidad en el
cumplimiento de las metas propuestas.

Como ha sido costumbre en Pasteurizadora Quito, nuestros mayores esfuerzos estuvieron
encaminados a fortalecer la relacion con el ganadero proveedor de leche y a apoyar sus
iniclativas y provectos orientados a la reduccion de costos y mejoramiento de la calidad de la
materia prima_entregada que como bien sabemos, es el punio de partida de la calidad de
nuestros productos, a mantener la planta de produccidn en las mejores condiciones de
operatividad, productividad y seguridad pese a las limitaciones de espacio gue existen, a la
optimizacion del proceso comerclal para garantizar la disponibilidad de los productos en el
territorio nacional, y al trabajo de la marca para ganar el favor del piblico. Los efectos de estos
esfuerzos se vieron refiejados en el incremento de las ventas, en la optimizacién de costos y
gastos v en el mantenimiento de la rentabilidad de la Empresa, como veremos mas adelante.

ASPECTOS GENERALES

I.A.- Entorno Econdmico Macional

Fusrle Alllisnlgcs 3 Sloaenbne HILS

El Banco Mundial, en base a su informe Perspectivas Econdmicas Mundiales publicado en Enero
de 2016, ha estimado que la economia ecuatoriana se contraerla en el -0,6% para 2015 y para
2016 su decrecimiento serla mas acentuado con una tasa de -2%., Ese mismo informe sefala gue
Colombia crecerd 3,1% en 2015 v 3,0% en 2016 y Perd 2.7% vy 3,3% respectivamente.

La variacidn de los precios (inflacion) cerrd 2015 con una tasa de 3,38%, ligeramente inferior a
la estimada inicialmente por ¢l BCE que la situd en el 3,50%. En gran medida este resultado
obedecit a que o consumo se desacelerd desde el tercer y cuarto trimestre periodo en el cual
incluso se reportaron tasas negativas, como resuitado de la falta de liquidez, menor acceso a
crédito y contraccion de la demanda,

Por divisiones de consuma, la variacion de precios anual registrada entre diciembre de 2014 y
2015, reflejo gue el segmento de bebidas alcohdlicas, tabaco y otros fue la gue mas incrementd,
pasando del 3,41% al 11,54%, respectivamente. Cabe mencionar que esta division explica mas
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del 25% de la inflacidn total registrada en el 2015. Otras divisiones gue presentaron una mayor
variacion con respecto al afo previo fueron: transporie con 594% anual, seguido por
restaurantes y hoteles (4,78% anual), muebles y articulos para el hogar con 3,10%, y recreacion
v cultura {1,71% anual). Por otra parte, alimentos y bebidas no alcohdlicas pasé de 4,2% en 2014
8 3,36% en 2015,

Al término del afio 2015, la tasa de desempleo nacional se situo en el 4,77%, Este indicador fue
superior al reportado a diciembre del afto 2014, en el cual el desempleo representd el 3,80% de
la PEA. La tasa de empleo inadecuado, por su parte, s& ubicd en 48,09%, lo cual implicd un
crecimiento de 1,4 p.p. con respecto al mismo periodo del aflo previo (dic-2014) en el cual esta
tasa fue de 46,69%. La tasa de empleo adecuado que por sus caracteristicas cumple con
condiciones laborales de estabilidad, sufrid una disminucidn, al pasar de 49,28% en diciembre
de 2014 2 46,50% al cierre de 2015,

Segun los Gitimos datos publicados por el Banco Central del Ecuador, 13 liquidez total medida
por la oferta monetaria ampliada (M2), presentd en el mes de dicdembre de 2015 un saldo de
USD S 39.600 millones, mismo que implicd una variacion anual del -1,3%, equivalente a una
reduccion de USD § 504 millones respecto a diciembre de 2014. Sin embargo, en comparacidn
a noviembre de 2015, donde la liquidez total alcanzé un monto total de USD % 38,798 millanes,
#5ta se incrementd en USD 5 B0Z millones (2,07%).El freno que presento el nivel de liguidez
durante el afio 2015 fue consecuencia de la abrupta caida del precio del petraleo y el pobre
desempefio de otras variables como las remesas y la marginal inversion extranjera que ha
recibido el pais.

El nivel de endeudamiento piablico frente al PIB se ubicd segun el Banco Central del Ecuador a
diciembre de 2015 en el 33%, relacidn que no considera otras obligaciones como los CETES
(Certificados de Tesoreria), ventas anticipadas de petrdleo (China y Tailandla), Titulos Valores
del BCE (TBC) y financiamiento entregado por Schiumberger, entre otros, factores gue
generarian gue el nivel de deuda llegue al 40% con respecto al PIB.

Como puede apreclarse de la informacion macro econdmica anterior, el pals vivird una etapa
dificil que es necesario administrarla adecuadamente.

I.B.- El Sector Ganadero:

Durante ¢l afo 2015, la actividad en &l sector productor de leche en el Ecuador, estuvo marcada
por los siguientes aspectos:

» Se mantuvo vigente el Acuerdo Ministerial 394 que regula el comportamiento de los
actores, El problema es gue no todas las industrias cumplen, sobre todo en sectores en
los que hay muchos productores y pocos compradores.

Un verano muy prolongado con ausencia de lluvias.

El importante crecimiento de productos y marcas gue usan suero de gueseria que la
venden como leche a precios muy similares 3 los de la leche, en empagues idénticos &
los de la leche, creando confusidn en el consumidar,

s Amenaza de fendmenos naturales y entre ellos, erupcion de los volcanes Cotopaxi y
Tungurahua en la sierra y fendmeno del nifio en la costa que provocaron incertidumbre
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y desplazamiento a sectores seguros con el consiguiente costo de traslado y el natural
descenso en la productividad,

s Incremento en los costos de produccidn, sin posibilidad de poder transferir estos
incrementos al precio de venta.

La produccidn anual nacional de leche cruda se estima en 2.073 millones de litros, es decir, con
un promedio de 5.68 millones de litros diarios, de los cuales el 24% se desting a autoconsumo
@n laz haciendas productoras v el 76% se la comercializa. De ese 76% equivalente a 1.575
millones de litros, el 42% ingresa al mercado como leche procesada y como elaborados lacteos
{queso, yogur, mantequilla y cremal; el 26 se destinag a la elaboracion de quesos caseros y el 29%
L consume como leche cruda.

Las provincias mas importantes en la produccion de leche son Pichincha con el 19%, seguida par
Cotopaxi y Azuay con el 13% cada una, Carchi 11%, Tungurahuz con el 9% y Cafiar aporta el 8%,
Entre estas provincias, se concentra el 73% de la produccion nacional.

En términos generales, la ganaderia lechera mantuvo cierta estabilidad durante el afio, sin
embargo aspectos climdlicos, amenaza de desastres naturales y factores especulativos
generados por una importante empresa de Guayaquil, sobre todo en la cuenca de Machachi,
alteraron sensiblemente el comportamiento del sector,

En nuestra opinidn, es necesario gue desde el sector oficial se continue apoyando al ganadero
controlando que se le pague de acuerdo con la tabla y también en la solucion de algunos
aspectos claves que afectan su actividad y que son el control de las precios de los insumos, la
flexibilizacion laboral, los impuestos, el contrabando desde los palses vecinos y el uso del suero
de gueseria en sustitucion de la leche blanca.

. ASPECTOS OPERACIONALES

LA - Compras y Recepcidn de Leche Cruda

Como ha sido costumbre desde hace muchos afios, la Empresa continud aplicando la tabla oficial
del MAGAP para establecer el precio a sus proveedores, comunicando oportunamente las
novedades encontradas en las haciendas con el fin de corregir procedimientos @ identificar las
posibles causad para recuperar by calidad de la materia prima y mantener estable su precio,

El Acuerdo Ministerial que estd vigente es el No. 394 y fue publicado el 4 de septiembre de 2013
¥ &n todo este tiempo no ha sufrido variacion, Es necesario sefialar que, el Directorio tratd en
varias sesiones el tema de los precios a los ganaderos proveedores sin encontrar opciones para
proponer cambios, ratificando la necesidad de aplicar fielmente lo establecido y hacer los
mayores esfuerzos por desarrollar sistemas de comunicacion aglles y oportunos que
incrementen los niveles de seguridad y confianza en los proveedares,

La recoleccion de leche cruda en el afio 2015, crecit en el 2.3% respecto del afio anterior con
cantidades sobresalientes en los meses de marzo, mayo, junio, julio, agosto y septiembre.
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I.B.- Atencion al Ganadero:

Durante @l 2015 la Empresa continuo con su programa de visitas regulares a sus proveedores
ganaderos para asesorarles y capacitarles en el mejoramientn de la produccion y orientarles en
la aplicackin de las buenas practicas de ordefio.

Con este fin, se realizaron alrededor de 1,300 visitas a haciendas para tratar temas relacionados
con higiene de |a leche y conteos atipicos de CBT'S, revision de equipos y tanques de
enfriamiento y en algunos casos por observaciones de nuestra laboratorio sobre la presencla de

sabores atipicos en la leche.

El laboratorio de sanidad animal realizd 3.000 analisis de bruceloss, En 93 haclendas visitadas
ce realizo prueba de CMT, se estudiaron 7,156 animales, encontrando 1.088 positivos a mastitis.

Durante &l afio, se llevaron a cabo 17 cursos de capacitacion al personal de trabajadores de las
haciendas con temas relacionados con suelo, genética, fertilizacidn, higlene de leche y
brucelosis.

La Empresa mantuvo &l servicio a sus ganaderos proveedores con los Almacenes de Insumos
Agropecuarios y con lineas de crédito abiertas, especlalmente para la compra de equipos y
mejoras en las instalaciones. De igual manera continud apoyando con el financiamiento del
capital de trabajo.

Con el fin de garantizar los resultados en la calificacidn de leche cruda y cumplir con la ley, la
empresa inicic en 8l mes de agosto, la certificacidn del laboratorio a la Norma 150 17025, 5e
contrato un consultor externo para apoyar el desarrolip de las actividades relacionadas con esta
calificacidn y capacitar al personal técnico. Se estima gue el laboratorio contard con la
certificacidn correspondiente en mayo del presente afio.

Es necesario destacar también que la empresa toma la decisién de cambiar el software que
utiliza para el registro y control de todas sus transacciones empresariales pasando de Dynamics
AX4 a Dynamics AX12. Esta migracidn acarrea muchos contratiempos mientras nos vamos
familiarizando con el nuevo sistema. El suministro de la informacidn oportuna tanto de
cantidades de leche entregada por nuestros proveedores, como su calificacion y precio, no
fueron la excepcion. Pedimas disculpas por esos inconvenientes,

II.C.- Produccidn
Proyectos e inversiones:

La capacidad instalada en la planta industrial, permitid recibir v procesar leche durante todo e
afio pero con algunas dificultades no menores en la operacion, por eso, la administracidn creya
necesario incrementar las capacidades de almacenamiento de leche cruda, de leche en proceso,
de productos terminados y de la capacidad de envasado en funda.

Las inversiones en todas estas mejoras son de aproximadamente 2 millones de ddlares y los
resultados de este esfuerzo financiero se verdn desde mediados del presente afio.
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£l desempefio de los principales equipos de proceso, mibquinas envasadoras, en cada una de las
etapas del procesamiento de la leche, ha ido a la par con la demanda y tenemaos alto interés en
sostenerlo, mejorario y enfocario 8 la prevencion y para ello, se restructurd las dreas de
Mantenimiento y Calidad se tomaron importantes decisiones para un mejor culdado de
equipos, matenas primas y productos, acciones gue con seguridad nos llevardn en el corto plazo,
a minimizar las devoluciones por defectos

Resultados generales:

La produccidn se incrementd en el 6% respecto del afio anterior, crecimiento muy similar al
registrado en las ventas. £n términos generales, la planta procesd B3 millones de litros en 4.700
horas a una velocidad promedio de 17.660 litros / hora.

Los meses de més alta produccion fueron marzo, mayo, junia v julio. La categoria de productos
gue presenta el mas importante crecimiento es la leche media vida seguida de avenas.

I1.D.- Ventas y Distribucién.

Las ventas continuaron creciendo v en el afio 2015 se logrd un incremento del 3.4% en litros y
una facturacion total que crecid en el 2.4%, en ambos casos respecto del afio anteriar,

El incremento alcanzado en las ventas fue posible gracias a los esfuerios realizados en el canal
de cobertura en la ciudad de Quito y en las provincias de la sierra y en el canal de consumo
Iinmediata. En autoservicios la situacidn fue todavia mejor porque 8l crecimiento mostrado fue
del 6% con fuerte influencia en las marcas blancas.

En cuanto al portafolio, & importante wefalar gue los productos de media vida incrementaron
su volumen en el 6%, las leches larga vida no registraron variacidn, las leches saborizadas
continuan estancadas y a la baja, pero en la linea de derivados, (gqueso, yogur, crema,
mantequilla) &l crecimiento fue 22.2%, marcando una oportunidad muy interesante para los
productos y las actividades que estamos desarrollando.

.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:
HILA.- Recursos Humanos

Al cierre del ejercicio 2015, la Empresa empled a 221 personas, de {as cuales, el mayor namero
correspondid al drea de Produccion y Calidad con 105 personas, seguida del Area Comercial y
Mercadeo con 51 personas. Operaciones y Logistica emplea a 31 personas, Administracion
General, Finanzas y Contraloria tiene a 24 personas y para la Atencidn al Ganadero, la Empresa
destind a 10 personas, tal como se presenta en el siguiente cuadro:
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Persomas
Mencion al Ganadero
Produccidn 108 48% 109 47%
Opseracionsas 3| 4% 31| 13%
Comercialimcion y Mercadeo 51 23% 83| 24%
A mas TRCH 4 13% 23 13%
TOTAL 221 100% 24| 100%
Tyt FOFCH
HI.B.- Seguros

La Empresa maniuvo su programa de cobertura de seguro de vida vy asistencla medica para sus
accionistas, ganaderos-proveedores y personal dependiente, con la empresa BMI y la usesoria
de Multiapoyo. El nivel de servicio percibldo por los usuarios sigue siendo muy bueno, Los pagos
por primas totalizaron USD 5 314 mil y la siniestralidad se redujo del 89,9% en el afio 2014, al
62.3% en gl presente afio.

En cuanto a los seguros generales, tomados con el fin salvaguardar la propledad, planta y equipa
v la operacién de la Empresa, se mantuvn la cobertura con Seguros Equinoccial con el apoyo de
Ecuaprimas. El valor pagado por primas en e afo 2015 ascendid a USD $ 173578 y el valor
recuperado por siniestros fue de USD 5 74,531 por lo que siniestralidad fue del 42.9%.

IV. ASPECTOS FINANCIEROS
IV.A.- Estado de Resultados Integrales

En el afio 2015, la Empresa facturd USD & 69.904,904, muestra una utilidad bruta de USD &
10.768.712, eguivalente al 15,40% de las ventas, los Gastos Operacionales ascendieron a USD S
8.144 961 es decirel 11,65 %, se logro una Utilidad Operacional de USD 5 2.623.752 que equivale
al 3,75 % y la Lnilidad antes de Impuestos y Participaciones de USD S 2.807.238, Ia Unilidad Neta,
antes de Reservas por USD $ 1.773.929, equivalente al 2,54 %.

Las varlaclones que presentan estas clifras en comparscidn a las del afla anterior s musstran an

el cuadro a continuacian;

P
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
ACUMULADO A DICIEMBRE 2015 - DICIEMBRE 2014

WENTA MITA 9 Dl B Lonmre EEINTALT 100N LTI

DOATO DE VENTAS 50106195 4 Al ITAE ) AISE 153040 1
TR D BALITA 10,768,712 15 a0% 175 LA5% 15 Ta% 16837
EASTOS OPTHALONALES 01841 11 65% ARSI 11BN ESATE
GRS TS AT TRAICIN 2,000,115k 3 D™ FHm 328 116440
GRATON VENTAS MERCADED ¥ LDGISTICA /DR 0L EAS% EATLAAT? Bo0A  ITTALE
LITH AL (] AL A AL LAFLTEF TEE BAAT IS 18R -SLETF
O Tl i ! EERESOS RLTRE fii Y Wi A¥E B T ] LIS
O g WLLET s Tl MR SaFw 246 4%
v o Gk E (REE ] BETR MLNIE TS TANAES
LTI DAL AR pamrasa 407% FRLT TR .00 LAY
|-} Partiel pagidn Trakajedores 1] okh RN 410930 D6 E.784
|} birapnsti by i 1y Amevim PR RFR] 033w A%d 140 7% 11A0a)
(U L TR YL SN o) 1Lrramay 154m LEGEMT  LTIN  -ELTRR
HERR S B iMAT B2w LT D2 1Al
s 0] ey 3 L1 G ik ARAET 0w 12 s [ Tiel % = LY EY 1Ko
UTR A & eyl AOCORMETAL 1R800 12ew LATIEM LAEW SO0 %
|
IV.B.- Estado de Situacion Financiera

Los activos totales de la Empresa, al clerre del ejerciclo 2015, sumaron USD $ 21.869.957 de los
cuales USD § 11.952.448 corresponden a activos de Largo Plazo y entre ellos, USD $ 10.018.667
son Activos Fijos v USD 5 1.270.802 en Inversiones Permanentes. Los Activos Corrientes
ascendieron a USD § 9.917.509 compuestos fundamentalmente por Cartera de Clientes en USD
54,921 106 y USD 5 3.764.697 por Inventarios.

Es necesario sefialar que la Empresa, por disposicion de la Superintendencia de Companias
desde el 2011, presenta sus estados financieros con la aplicacidn de la Normas Intermacionales
de Informacidn Financiera (NITF).

W
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACUMULADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 - 2014
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Los pasivos totales sumaron USD 5 10.824.276 de los cuales, el pasivo corriente s de USD %
7.910.002 y el de largo plazo asclende a USD % 2.914.274 que corresponde en su totalidad a
obligaciones laborales, tales como, jubilacion patronal, indemnizaciones y beneficios del
Contrato Colectivo suscrito con los trabajadores. El Patrimonio es de USD 5 11.045.681 ¢ incluye
comd ya &8 ha dicho, los efectos de la aplicacidn de las NIF y la utilidad del presente ejercico
por USD 5 1.580.186, luego de la reserva legal.

Como es conocido, varias Cuentas Patrimoniales se modificardn una ver esta lunta General,
tome la decisidn sobre el destino de las Utilidades aqui mostradas.

V.- EVALUACION FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES:

En la Junta General celebrada el afio pasado, nos comprometimos ante ustedes sefiores
Accionistas, alcanzar un incremento #n ventas en litras del 7.4 %, reducir el gasto operacional al
11,6 % de las ventas, llegar a una utilidad neta de USD 5 1.8 millones, mantener a la marca Vita,
como |a primera marca de leche liguida del pais v colocar en el mercado por lo menos dos
productos nuevos.

Hoy, nos presentamos ante ustedes para informaries que, las ventas totales en litros fueron de
&3 millones mostrando un crecimiento del 3,4 % respecto del afo anterior; el gasto operacional
total se ubicd en el 11,65 % de las ventas, la utilidad neta USD % 1.773.729 y como lo sefiala e
reporte de MK Trends a diciembre 2015, Vita sigue siendo la principal marca de leche liguida del
Ecuador. Adiclonaimente, la empresa lanzd al mercado la linea de avenas en cartdn en
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presentaciones individuales y familiares de 200 ml y 1 Htro respectivamente, de muy buena
aceptacidn por parte de los consumidores. Nos satisface anunciaries que hemos cumplido.

£l Directorio en sexon ordinaria del & de marzo pasado, conocid y aprobé por unanimidad el
presente informe y los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015 Conocld y aprobo
también por unanimidad, los informes de los Auditores Externos y del Combsario por el ejercicio
economico de 2015 De igual manera resalvid par unanimidad, recomendar a esta lunta
General, que de la Utilidad a disposicidn de los Acclonistas por USD § 51,580,186, se pague
dividendos en efectivo por el 50% es decir, USD 5 $790.093 a partir del 1 de julio del presente
aflo y que el S50% restante, permanezca en el Patrimonia de la Empresa, con el concepto de
Utilidades no Distribuidas.

Para el presente ejercicio 2016 y como siempre, confiando en que no ¢ producirdn varnaciones
significativas en lo que estd establecido con relacidn a politicas monetarias, econdmicas y
sociales, la Emprews proyecta:

1. Continuar con sus esfuerzos por aumentar la participacion de mercado en la ciudad de
Guayaguil

2. Apoyar el desarrolio del proceso comerrial con una adecuada inversién en la marca y,
3. Acelerar el proceso de diversificacion del portafolio.

Dada la coyuntura actual, nuestra propuesta para el presente afo &8 mantenernos en los
volumenes de ventas del aflo 2015 es decir 83 millones de litros, estabilizar el gasto operacional
en el 11,6% de las ventas, alcanzar una utilidad neta de USD 5 1,3 millones, mantener a Vita

como la primera marca de leche liguida del pais y colocar en el mercado por lo menos dos
nuevos productos,

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de actuar en la Presidencia, Vicepresidencia,
Directorio y Gerencla General, expresamos nuestro agradecimiento a ustedes Sefioras y Seflores
Accionistas, pof su presencis en esta junta General y por la confianza depositads en nosotros.

Hacemos publico también nusstro reconocimeento y gratitud a todos los Trabajadores,
Empleados y Equipo Gerencial de la Empresa por su apoyo, capacidad profesional y contribucion
a2 los resultados gque hoy presentamos con orgullo.

Chuto, marso de 2016,

A Lty

Santiago : f-,’-—-“‘ /ﬁmm Calderon Segovia
Presidente Gerente General
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2. INFORME DE LOS COMISARIOS
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Gluite, | | de marzo del 2014

& la ko de Accionistos y Mismbros del Directoria de
EMPRE 5A PASTEURIZADORA CHITO 5 A

En cumplimisnio de ko sominocién como comisarios principol ¥ lo dispossio on o Adiculo 279 de
ko ley do Compofios y lo Besolucidn Mo 97.1. 430014 del 13 de ocubre de 1992 de ko
Superintendencia de Compofics Mercodo de Volores, relerente o los obligocionss de los
Comisarios, pressntomos o ushedes sl informe v opinién sobre lo razenobilidod y suliciencia de o
informacién preporoda por lo Adminisracidn de lo EMPRESA PASTEURIZADORA QUITS 5 A, an

ralocién con lo marcha da la Compaofia por ol afic terminado el 31 da diciembre del 2015,

Hemos nhrnldnn de ko3 odminisrodotes informocion sobee los operociones, documentocion y
regisiros. que juzgomos necesant invesiigor. As mismo, hemos revisodo el sstodo de silvocidn
ﬁmﬁhtmrmmmsn ol 31 de diciembre dal 2015 y los
corespondienies asados de ressitads miegral, de cambios en el patrimonio, de fuyos de elechivo y
nolas saplicolivas por ol ofic lerminods en sso fecho, sobre los cooles procedo o rendic eale
informa

1. Lo Adminisiracidn de ko Compofia ha complide con las disposiciones de la Junte General
de Acclonistos emitidas duronie el ofic tarminodo sl 31 de diciembre de 2015; as coma

con las normas egales vigenies.

2. Hemos revisodo los libros socioles de ko Compofia, los mismos gue ciemplen con loa
disposiciones de los articulos 244, 176 y 177 de ko Ley de Compaiiios vigente.

1. A la fecha de emisidon del informe no se fiene ningin pronunciomisnio de parle de los
obogodes de lo Campafia, rspscto o denuncios que w8 hubieren pressniodo en conlra =
lzs pdminisradores de lo Compafio

4, Sobee las disposicionss consvantes en el Ariculo 279 de o ley de Compohios;) informo ko
A te

Fhuhnmﬁudnwlmpwmhmmmm*hﬂmﬂiu,m
rasin de guee, los esiofulos no exigen o comitucidn de dichas garaniios

Durante el ejercicio scondmico 2015 que ros hemos desempefiodo como Comisorio
de la Compafiio no s ha solicitodo o los odminlirodores que hogon combar en el
orden del dio, oigin punle que fuere convenients irolarse, debide o que eua solicitud
debe hocérsela previomente a la convecatoria o lo junto general; hasta la fecha no
hon axistido foles convecolonias, en widud de que las juntos gensroles hon side de
condcier exdrooadinoria ¥ unhverscl
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- Mo se ho propuesio la remocién de odminisiradores de lo Compaiila, en virtud de que,
de la informacién y documentacidn analizoda, no se desprende irregularidad alguna
que pudiera haber dodo lugar a tal remocién.

5. El sistema de control interno contable de la EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A.

tomodo en conjunto, fue suficiente para cumplir con los objetivos del mismo que sen
proveer o lo Administrocién de uno segurided razonoble, de que los octivos estan
salvaguardados contra pérdidas por disposiciones o usos no aulorizados y de que los
operaciones se ejecuton de ocuerdo con outorizociones de lo Administrocién y se registran
correctamente para permitir la preporacion de estodos financieras de ocuerdo con las
Mormas Internacionales de Infoermaciédn Financiera [MIIF),

En relocidn con nuestra revisién de los estodos FHnoncieros de la EMPRESA
PASTEURIZADORA QUITO S.A., no se ha identificade obsarvaciones.

Resumen de Politicos Contobles Significativas.

Opargciones

EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5.A. fue constituida el 5 de septiembre de 1960, en
la civdad de Quilo - Ecuador e inscrita en el registro mercantil el 02 de junioc de 1960. Su
objetivo principal es procesar, industrializar y distribuir productos lécteos v olros producios
alimenticica derivados.

Bl e e, e
Efectivo y equivalentes de efectivg - Incluye aquellos actives financieros liquidos, depdsitos o

inversiones financieras liguidos, que se pueden transformar rapidoments en efectivo en un
plozo inferior a tres meses y sobregiros bancarios. Llos sobregiros bancarios son
presantados como pasivos cormientes en el estodo de situacién financiera.

inventorios - Son presentados ol costo de adquisicién o volor neto reclizoble, el menor.

five - : enfa - Los actives no corrientes y los Grupos de
aclivos para su d‘tipumciﬁﬂ 58 t.':lullficun como mantenidos pora la venla si su valor en libros
es recuperable a trovés de una operacién de venla y no medianie su uso continuo. Esla
condicién se considera cumplida Gnicomente cuanda la vento es allomente probable denira
del periodo de un ofic desds lo fecha de clasificocidn y el octivo astd disponibla para la
venta inmedioto en su estado octual.

los activos no corrientes clasificodos como mantenidos pora la venta son caleulados al
menor del valor en libros y el valor razonable de los activos menos los costos de ventas.

Fropiedodes, plonfa y equipo

Medicién en el momenio del reconocimiento - Las partidos de propiedodes, planto y equipo
se miden inicialmente por su costo,

El costo de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicién mas todos los

costos directamente relacionados con le ubicacién y lo puesta en condicicnes de
funcionamiento.

| By
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Medlicidn posterior af reconocimiento; modelo del costo - Después del reconocimiento inicial,
las propiedades, planta y equipo son registradas al costo menos la depreciacién acumulada
y ol importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.

los gostos de reparaciones y mantenimientos se imputan o resultados en el periodo en que
se producen.

Método de depreciacion y vidas diiles - El costo o valor revaluodo de propiedades, planta y
equipo se deprecio de acuerdo con el méledo de linea recta. la vida dtil estimada, valer
residual v método de depreciacién son revisodos al final de cada afio, siendo el efecto de
cualquier cambio en el estimado regisirado sobre vno bose prospectiva.

- Son aquellas mantenidas para producir rentos, plusvalias o
ambas vy se miden inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccién. Luvego del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversién son medidas a su valor rozonable. Los
ganancios o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de lo propiedad de

inversion se incluyen en los resultados del periods en que se originan.

Activos infongibles - Son registrados al costo menos lo omortizacién acumulada y cuclquier
pérdida por deterioro ocumulada. La amortizacién se reconoce con base en el método de
linea recta sobre su vido ofil estimoda. Lo vido Gtil estimada, valor residual y método de
depreciacién son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en al
estimado registrado sobre una base prospectiva.

Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesic o lo renta por
pagar corriente y el impuesto diferido.

Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen y dan de baja a lo fecha de
negociacién cuando se realiza una compra o venta de un active financiers y son medides
inicialmente ol valor rozonable, mas los costos de la transoccidn, excepto por aguellos
activos financieros closificodos al valor razonable con cambios en resultades, los cuales son
inicialmente medides al valer razonable y cuyos costos de la transaccién se reconocen en

resultados.

Todos los actives financieros reconecides son posteriormente medidos en su totalided al
costa amortizade o ol valor rozonable y se presentan en oclives no corrientes, exceplo
aquellos con vencimientos originales inferiores o 12 meses a partir de la fecha del estade de
situacidn financiera, que se presentan como octivos corrientes.

lo Compaoiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorios a valer razonable
con cambios en resultados, octivos financieros mantenidos hasta su vencimiento, cuentas por
cobrar comerciales y ofras cuentas por cobrar [préstames y cuentas por cobrar] y aclives
financieros disponibles para la venta, Lo closificacién depende del propésito con el que se
adquirieron los instrumentos financieros. Lo administracién determina la closificacion de sus
instrumentos financieros en el momento del reconocimiente inicial.

Pasivos finoncieros e instrumentos de patrimonio emitidos por lo Compariia - Los instrumentas
de deuda y palrimonio son clasificados como pasivos financieras o come patrimonio de
conformidad con la sustancia del ocverdo contractual,

los poasivos financieros se clasifican como pasive corriente a menos que la Compaiiia tengao
derecho incondicional de diferir el pogo de lo obligacién por lo menos 12 meses después
de la fecha del estado de sitvacién financiera.

o
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Frovisiones - 5e reconocen cuando la Compaiia tiene una obligocién presente [ya sea legal
o implicita) como resullado de un sucese posado, es probable que lo Compofio tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos, para cancelar lo
obligacién, y pusde hacarsa una estimacién fioble del importe de la abligecién,

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacién del desembolsa
necesorio para concelor la obligocién presents, al final de codo periodo, teniendo en
cuenta los riesgos y los inceridumbres correspondientes.

Beneficios definides. Jubilacidn patronal - E| costo de los benelicios definidos (jubilacian
patronal) es determinado utilizando el Método de o Unided de Crédite Proyectada, con
valoraciones actuariales realizodas ol final de codo periedo.

Reconocimiento de ingrescs - Se calculon ol volor razonable de la controprestacién cobrada
o por cobror, leniendo en cuenta el importe estimodo de cualquier descuento, bonificacién o

rebajo comerciol que lo Compofia pueda olorgor.

Venlo de bienes - Se reconocen cuondo lo Compodio ronsfiers los riesgos y beneficios, de
tipo significative, derivados de la propiedad de los bienes; el importe de los ingresos y los
costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la ronsoccidén pueden ser medidos con
fiobilidad y es probable que la Compadia recibo los beneficios econdmicos asociodos con
lo ronsaccidn.

Costos y Gasfos - Se registran al costo histérico. Los costos y gastes se reconocen a medida
que son incurrides, independientemente de la fecha en que se hoya realizado el page, y se
registran en el periodo més cercano en el que se conocen.

B. Basodo en nuestra revisidén, no hemos detectodo lo existencia de circunstancios que me hayon
indicodo que los estodos financieros de lo EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5.A., por el
ofio terminodo el 31 de diciembre del 2015, no estdn en sus ospectos imporiantes, preparados
de conformidod con las Normas Internocionales de Informocidn Finonciera [NIIF) emitidas por el
International Accounting Standards Board [IASB por sus siglas en inglés).

:
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| 3. INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS
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A los Accionistas y Junta Directiva de
EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5.4,

i. Hemos asuditedo los estados fTinancieros separadon adjunios de EMPRESA
PASTEURIZADORA QUITO S.A., gue comprende el estado separado de situacion
financiera al 11 de diciembre de 20195, y los correspondientes esladol srparados de
resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado
en dicha fecha, asi como e resumen de politices contables significativas y otra
informacidén sxplicativa,

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros separados

1. La Administracidn de la Compafla &3 responsable de la preparscion y preseniacion
razonable de sitos estados financieros separados adjuntos de conformidad con las
Hormas Intemacionales de informacién Financiera [MIF), y de control intemo gue la
Administracién considere necesario para permitir la preparacidn de estos estados
financieros separados libres de errores materiales, debldo a fraude o &rmor.

Responsabllidad del auditor

3. MNuestra resporsabilidad es expresar una opinidn sobre los estados financleros
separados adjuntos basada en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de
conformidad con las Mormas Internacionales de Auditoria (NIA). Dichas normas

reguieren gue cumplamos con requerimientos #licos, y gue planifiguemos y
ejecutemod la auditoria con & fin de obtener certera ratonable sobre 3 los esiados

financierod separados estin libres de errored materiales.,

4, Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los saldos y revelaciones preseniadas en los estados financieros
separados. Los procedimientos seleccionados dependen del juiclo del auditor,
1wumnmmnwwmmﬂnnmm

financieros separados debide & fraude o emror. Al sfectuar dichas evaluaciones del
riesgo, o suditor toma en evidencia el control interno relevante pars la preparacion y
presentacidn razonable de los ssiados financieros separados de la Compafiia con el fin
de dizehar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en lai Circumstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de
la Compania, Una auditoria también comprende la evaluacion de que las politicas
contables aplicadas son apropladas ¥ de que las estimaciones contables realizadas por
|8 Administracidén son razonables, asi como (a evaluacidn de la presentacion general

de los estados MNnancleros separados.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestra auditoria
proporciona una base suficiente v adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opintén

En nuestra opinidn, los estados financieros separados mencionados en el primer
parrafo presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacidn
financiera de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A., asl como el resultados de sus

operaciones y los flujos de efectivo correspondientes al afo terminada en dicha
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF.

Otras cuestiones

Estos estados financieros separados deben leerse conjuntamente con los estados
financieros consolidados de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. y Subsidiaria, los

cuales se presentan de manera independiente.
Otros requerimientos legales y reglamentarios
Nuestro informe sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias de la

Compafiia, como agente de retencibn y percepcién, por el ejercicio terminado el 11
de diclembre de 2015, se emite por separado.

BID Crvann

Marzo 5, 2016 Elizabeth Alvarez - Socia

RNAE No. 193
Quito, Ecuador
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' 4. ESTADOS FINANCIEROS

EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5.A

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

PARCIAL

VENTAS
Ventas brutas S 70,592.408
Descuentos S BT, 456
VEMTAS METAS 5 80,904,904
COSTO DE VENTAS & 50136191
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS % 10,768,712
|GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
Remuneraciones y beneficios sociales % 1,100,654
Honorarios 5 206,453
Otros gastos 5 789051
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION % 2096158
GASTOS DEVENTA, MERCADED v LOGISTICA
Remuneradones y beneficlos sodales 5 1,853,973
Honorarios 5 103,668
Otros gastos 5 4085162
TOTAL GASTO DE VENTAS ¥ MERCADED 5 6048 803
UTILIDAD OPERACTOMNAL S 1,613,752
MOVIMIENTO FINANCIERD
Otros ingresos,/Gastos ] 183,486
UTILDAD ANTES DE IMPUESTOS ¥ PARTICIPACION TRABAS % 2.B07.238
(-} 15% Participacicn Trabajadores 5 421,086
(=] Impuesto ala Renta 5 G221
UTILIDAD META DEL ENERCICID £ 177398
10% Reserva Legal 5 175576
Impuests 3 las Ganancias 5 18167
UTILDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS _5 ;.sm_,;afm
o > i . [ _‘,.-""'r- N
\ )
.-_.ll 5
y - . Ay A
GERENTE GENERAL PL@% ¥ CONTROL ADORA GENERAL
Pairicio Calderdn S Francisco Quislgleta C Gandlanes 0
=
ez )
Pagina 16 -"'"'"'""'"!J? =
QUITO sa” »



llllllllllllllllilllillllllllllllllllllilllllllll

EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ALCTIVOS
ACTIVD CORKIENTE
Caja - Ban{os- Irveriione 1083 BED
Cuentas por cobrar 4971, 106
Inventarios 3, Thd, ETT
Gastos Prepagados 148, 044
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8,917,508
[FROFIEDAD, PLANTA Y EQUIPD
betrwrs fijos no depreciables-Construccion en Cursa 1127177
Activos fipos depreciables B FF1, 430
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQLIPD 10 01K 687
OTROS ACTIVOS
IverLiones Permanentsd 1270 a0
intangibles 00, 703
Activos por Impuestos Dhferidos B ITE
TOTAL OTROS ACTIVOS 1834, Tl
TOTAL ACTIVOS 1,868, 557
PALIYOS
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones Bancan ol 157996
Proveedores 4 939,549
Beneficos Socales B25, 080
Otras Cuentas por Pagar 753,054
Participacidn Trabajsdores ¢ Impasstos por Pagar 1,033, 308
TOTAL PASVD CORIIENTE 7.910,002
PFASIVD A LARGD PLAZD
Oibligaciones Socisled LP X056, 955
Fagraog por impussion. Dilscdos S1E 303
Cargs Cusntas por Pagar 194,016
TOTAL PASIVO & LARGD PLAZD 1,914,774
TOTAL PASIVDS 10,824, I
[PaTRINONID
Capital social 5, 400, 000
Blrsa s 1262 959
Rpautacos Acumulaacs (Elecios WIFS) £ B0 536
Uniliciad del esercacio 1. 580, 185
TOTAL PATRIMONIO 11,045, 681
5 - urmm Ry
,
| £
g" 4!2) wsd)! - A
GERENTE GENERAL SMRENTE ¢ FINAL ¥-CONTRO CHNTADORA GE
Pt Calderdn 5 : '1"--‘- = C e Gadiares O
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1.INFORME DE PRESIDENTE Y GERENTE GENERAL

Senoras y Sefiores Acclonistas:

Segiin lo que dispone la Ley de Compadias y el Estatuto Social de la Empresa, nos dirigimos
a ustedes para presentaries el iInforme de las principales actividades desarrolladas, durante
el ejercicio econdmico del afio 2015, los resultados obtenidos en ese periodo y las

perspectivas que tenemaos para el afio 2016.

Muestro mayor esfuerzo estuvo dirigido a consolidar la relacién con los ganaderos de la
provincia del Carchi, a apoyar sus iniciativas en el aumento de la producclén, reduccidn de
los costos ¥ mejoramiento de la calidad de la leche. A mantener la planta de produccidn en
las mejores condiciones de operatividad y productividad, a estructurar y organizar el
proceso de ventas y distribucidn para recuperar ¢l mercado, sobre (odo del norte del paks y
especializar la empresa en la distribucitn de productos refrigerados.

ASPECTOS GENERALES

L.A.- Entorno Econdmico Nacional
Fumnte: Mutianisce & diciambre 114,

El Banco Mundial, en base a su Informe Perspectivas Econdmicas Mundiales publicado en
Enero de 2016, ha estimado que la economia ecuatoriana se contraeria en el -0,6% para
2015 y para 2016 su decrecimiento seria mas acentuado con una tasa de -2%. Ese mismo
informe seflala que Colombia crecerd 2,1% en 2015 y 3,0% en 2016 y Perd 2.7% vy 3,3%
respectivamente,

La variacidn de los precios (inflacién) cerrd 2015 con una tasa de 3,38%, ligeramente inferior
a la estimada inicialmente por el BCE que la situd &n &l 3,50%. En gran medida este resultado
obedecid a que el consumo se desacelerd desde el tercer y cuarto trimestre periodo en el
cual incluso e reportaron tasas negativas, como resultado de la falta de liguidez, menor
acceso a crédito y contraccién de la demanda.

Al término del afio 2015, la tasa de desempleo nacional se situd en el 4, 77%. Este indicador
fue superior al reportado a diciembre del afio 2014, en &l cual &l desempleo representd el
3,B0% de la PEA, La tasa de empleo inadecuado, por su parte, s& ublcd en 48,09%, lo cual
implicd un crecimiento de 1,4 p.p. con respecto al mismo periodo del afio previo (dic-2014)
en el cual esta tasa fue de 46,69%. La tasa de empleo adecuado que por sus caracteristicas
cumple con condiciones laborales de estabilidad, sufrid una disminucidn, al pasar de 49,28%
en diciembre de 2014 a 46,50% al clerre de 2015.

El nivel de endeudamiento piblico frente al PIB se ubicd segun el Banco Central del Ecuador
a diciembre de 2015 en el 33%, relacién gue no considers otras obligaciones como los CETES




{Certificados de Tesoreria), ventas anticipadas de petrdleo [China v Tailandia), Titulos
Valores del BCE (TBC) y financiamiento entregado por Schiumberger, entre otros, factores
que generarian que el nivel de deuda llegue al 40% con respecto al PIB.

Como puede entenderse de la informacion macro econdmica anterior, el pais vivird una
etapa compleja que debe ser administrada adecuadamente para aprovechar las
oportunidades que se estdn presentando.

I.B.- El Sector Ganadero

Durante el afio 2015, la actividad del sector productor de leche en el Ecuador, estuvo
marcada por los slgulentes aspectos;

# 5& mantuvo vigente el Acuerdo Ministerial 394 gue regula el comportamiento de los
actores. El problema es que no todas las industrias cumplen, sobre todo en sectores
&n los gue hay muchos productores y pocos compradores,

# Un verano muy prolongado con ausencia de [luvias.

# El importante crecimiento de productos ¥ mancas que usan suers de gueseria qgue la
venden como leche a precios muy similares a los de la leche, en empaques idénticos
a los de [a leche, creando confusidn en el consumidor,

*  Amenaza de fendmenaos naturales y entre ellos, erupcidn de los volcanes Cotopaxi v
Tungurahua en la sierra ¥ fendmeno del nifio en la costa gue provocaron
incertidumbre v desplazamiento a sectores seguros con el consigulente costo de
traslado y el natural descenso en la productividad.

* |ncremento en los costos de produccidn, sin posibilidad de poder transferir estos
Incrementos al precio de venta.

La produccion anual nacional de leche cruda se estima en 2.073 millones de litros, es decir,
cen un promedio de 5.68 millones de litros diarios, de los cuales el 24% se destina a
autoconsumo en las haciendas productoras v el 76% se la comercializa, De ese T6%
equivalente a 1.575 millones de litros, el 42% Ingresa al mercado como leche procesada y
como elaborados licteos [queso, yogur, manteguilla v crema); el 26 s& destina a Ia
elaboracidn de quesos caseros y el 29% se consume comao leche cruda.

Las provincias mas importantes en la produccién de leche son Pichincha con &l 19%, seguida
por Cotopaxi y Arusy con el 13% cada una, Carchl 11%, Tungurahua con el 9% v Caflar aporta
&l B%. Entre estas provincias, se concentra el 73% de la produccidn nadonal,

Creemos firmemente que, es necesario que desde el sector oficial, se continde apoyando al
ganadero controlando que se le pague de acuerdo con la tabla y también en la solucidn de
algunos aspectos claves que afectan su actividad y que son el control de los precios de los
insumos, la flexibilizacidn laboral, los impuestos, el contrabando desde los paises vecinos,
sobre todo de Colombia y el uso del suero de queseria en sustitucidn de la leche blanca.
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Il.  ASPECTOS OPERACIONALES

llLA.- Compras y Recepcion de Leche Cruda

La recoleccidn de leche cruda se redujo en el 11.8% respecto del aflo anterior, debido
fundamentalmente a dos factores: 1.- reduccion de la demanda de productos terminados
sobre todo en la cludad de Tulcdn vy 2.- a un deterioro de |a calidad de la leche entregada
por los pequefios productores que Imposibilitd su compra. Los meses mas importantes en
la recoleccidn fueron junio, septiembre y octubre con volimenes superiores al promedio en
el 30%.

Para mejorar la calidad de la leche, la Empresa implementd un programa de visitas a sus
proveedores ganaderos para asesorarles y capacitarles en el mejoramiento de la produccidn
y orientaries en la aplicacidn de las buenas practicas de ordefio. Se espera resultados de este
esfuerzo, en &l mediano plazo.

il.C.- Produccidn

Con el fin de aumentar la oferta de la linea de quesos y mejorar la calidad y la presentacion
de los productos, se invirtid en un nuevo equipo para sellado al vacio, se recuperd el estado
funcional de la hiladora de queso mozzarella, se incorpord un moling para queso amasado
¥ 52 comprd una nueva tajadora para gueso sanduchero.

Por otro lado, se reformuld integramente las bebidas de yogur con el fin de bajarias en el
contenido de azdcar y facilitar su comercializacidn sobre todo en centros educativos. Igual
camino se recorrid en las bebidas refrescantes. En ambos casos con muy buenos resultados.

La linea de quesos participd con el 61% de volumen producido en |a planta, yogures y
bebidas de yogur representd el 26% y otros productos del portafolio actual como cremas,
mantequillas, manjares y bebidas refrescantes con el 13% restante.

El desempefio de los principales equipos tanto de proceso como de envasado se ha ide
optimizando debido al exigente mantenimiento preventivo al que se le sometid a toda la
planta. Este afto 2015, |la empresa no registrd paros por dafios en ninguno de los equipos.

i.D.- Ventas y Distribucidn.

La venta de productos elaborados crecld en el 6,35% respecto del afio anterior. En este
punto es muy Importante destacar el incremento en la linea de quesos que muestra una
variacidn del 22% respecto del afio anterior, seguida de leche UHT gue crecio en el 4.4% y
de los demids que crecid en el 2%.

El incremento alcanzado en las ventas de [a linea de quesos fue posible gracias a las nuevas

presentaclones gque salieron al mercadoc tanto en frescos, mozzarellas v amasados.
Adiclonalmente a los esfuerros realizados en &l canal de cobertura sobre todo en las
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prowvincias de Carchi, Tungurahua vy Pichincha v también a algunas negociaciones
importantes en &l canal de Autoservicios sobre todo en las cadenas El Rosado y Santa Maria.

A pesar de la competencia informal que se encugntra en las lineas de yogures y quesos, la
empresa estd dando pasos muy importantes para ser un proveedor confiable en estas

categorias de productos.

Ill.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:
LA Recursos Humanos

Al clerre del ejercicio 2015, la Empresa operd con 57 personas, de las cuales, el mayor
numero estd en el drea de Produccidon, Mantenimiento y Calidad que tiene 29 trabajadores,
en @l Area Comerclal tenemos 19 personas, Administracién General emplea a 7 personas y
para la Atencidn al Ganadero, 2 personas.

Con todo e personal, la empresa mantiene excelentes relaciones y se encuentra al dia en el
page de todos los beneficios legales que les corresponde.

IV. ASPECTOS FINANCIEROS
.A.- Estado de Resultados Integral:

Las ventas netas ascendieron a USD & 7.400.951, &l costo de ventas LUSD 5 6.632.740 con lo
gue &l Margen Bruto fue de USD § 768.211 eguivalente al 10.38% de las ventas, Los gastos
Operacionales sumaron USD 5 592.412 de los cuales, el Gasto Administrativo participd con
¢l 35.56% y el Gasto de Ventas y Distribucion con el 64.45%.

La Utllidad Operacional fue de LISD $ 175.799 representando el 2,.37% de las ventas netas,
&l Movimiento Financiero compuesto por Otros Ingresos/Gastos por USD § 126.037, hacen
que la Utilidad antes de Impuestos y Participaciones sea de USD § 49.762. Este valor, una
ver aplicado el 15% de participacion de los Trabajadores por USD § 7.464 y registrado el
Impuesto a la Renta por USD 5 60.818, que corresponde al anticipo pagado en el afio, muy
superior al impuesto causado pero que no admite devolucion por parte del fisco, muestra
una Pérdida en &l Ejercicic por USD 5 1B.520, valor compensado en parte con el rubro
impuesto a las Ganancias (NIIF) por USD 5 12.547 hacen que la Pérdida Tributaria sea de
UsD 5 5.973.

IV.B.- Situaclén Financlera

Los activos totales de la Empresa, al clerre del ejercicio 2015, sumaron USD § 3.800.620 de
los cuaies USD 5 2.528.730 corresponden a Propiedad, Planta y Equipo, el Activo Corrlente
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asciende a USD § 1.088.200 de los cuales USD § 406.275, USD § 380.480 en Caja y Bancos,
Inventarios es USD 5 195.251 y Otros Activos por USD 5 106.194

Los pasivos totalizaron USD § 3.107.771 de los cuales, USD 5 1.975.592 corresponden a
Pasivos de Largo Plazo y entre ellos, USD S 1.616.955 son Obligaciones Bancarias a Largo
Plazo que estd conformado por el préstamo de la CFN y por créditos de otros Bancos.
Obligaciones Sociales por USD 5 278.828 e Impuestos Diferidos por USD 5 79.769. Los
Pasivos Corrientes totalizaron USD 5 1.132.179 de los cuales el rubro méas importante es el

de Proveedores por USD § 950,218,

El Patrimonio al final del afio sumd USD $ 692.849 de los cuales USD 5 637.880 corresponden
a Capital Social cuyo aumento mas reciente se encuentra aprobado y a la espera de su
formalizacidn en la Superintendencia de Compafiias.

Es necesario sefalar que |a Empresa, por disposicldn de la Superintendencla de Compafias
presenta sus estados financleros con la aplicacion de la Mormas Internacionales de
Informachdn Financlera [NIIF].

Proyecto de Inversién en planta UHT :

El proyecto de la construceién y equipamiento de la planta industrial para el procesamiento
de leche UHT se encuentra avanzando segin el nuevo cronograma aprobado y se estima
que emperard a operar entre jullo ¥ agosto del presente afo,

Respecto de este tema, &5 necesario informar que fue necesario reformular el proyecto,
tanto desde el punto de vista de la inversidn como del portafolio de productos a elaborar y
comercializar.

Respecto de lo primero, la inversion ajustada asciende a USD 5 4.439.670 con la siguiente
distribucion:

1.- Equipos de Proceso Tetra Pak USD 5 1.451.324
.- Equipos adicionales £93.000
3.- Instalaciones industriales 180.000
4.- Agua 461.400
5.- Electricidad 455 840
B.- Servicios complementarios 264 855
7.- Dbra civil 522294
B.- Dtros 342.640
Total de la Inversion UsDS 4.439.670
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Respecto de lo segundo, es necesario descartar la Instalacidn del equipo de fino 1 litro y
reemplazario por brik (TBA) que con seguridad tendrd un mejor comportamiento comercial.
Esta decision esta a |a espera de la aprobacién final del socio POSA.

El proyecto contempla el procesamiento de 11.2 millones de litros en el primer afio, de los
cuales el 33% de ese volumen serd en leche UHT media vida y el 67% restante corresponderd
a leche larga vida, con un nivel de utilizacidn de la capacidad instalada, en un turno del 65%.
Se estima tamblén que la tasa de crecimiento anual de los volimenes serd del 6.3%. El
proyecto es economicamente rentable porgue muestra un VAN [Valor Actual Neto) positiva
una TIR (Tasa Interna de Retorno) mayor a la tasa de descuento de los flujos.

Presupuesto 2016.-

Dada |a coyuntura que s& presenta para el pafs y para la provincia del Carchi, para el
presente ejercicio 2016, la empresa proyecta facturar USD 5 9 millones, lograr que &l margen
de contribucidn se ubigue en el 18% de las ventas, los costos fijos totales no superen el 15%
para que la utilidad antes de impuestos y participaciones sea del 3% equivalente a USD &
270 mil.

El presente presupuesto esti elaborado considerando una facturacidn de USD 5 5.8 millones
en las lineas actuales de la empresa es decir gueso, yogur, manjar de leche y crema de leche
¥ gue la planta de proceso de leche UHT inicle sus operaciones en la fecha prevista y que
aporte con una facturacidn de USD 5 3.2 millones.

Para cumplir con el presupuesto, la empresa ha conformado un equipo comercial que le
permita consolidar la distribuclén en las tiendas de Tulcdn y de Quito, fortalecer las
actividades en el canal de Consumo Inmediato v acelerar |a presencia de los productos &n
Autoservicios.

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de actuar en la Presidendia, Directorio y
Gerencia General, expresamos nuestro agradecimiento a ustedes Sefioras y Sefiores
Acclonistas, por su presencia en esta Junta General v por la confianza depositada en

nosotros,

Hacemos plblico tamblén nuestro reconocimiento y gratitud a todos los Trabajadores y
Empleados de |a Empresa por su talento, capacidad prefesional y contribucidn a los
resultados gue hoy hemos presentado.

Gergnte General
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