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ENS A RA   
    

Señoras y Señores Accionistas 

Nos dunigamos a ustedes para cumple con lo dispuesto en la Ley de Compañías y en 
el Estatuto Social de la Empresa y presentamos el Informe que resume las 
prierpales actividades desarrolladas durante el ejercicio económico del año 2014, los 
resultados obtenidos en ese período y las perspectivas que visualizamos para el año 
2015 

Empezamos expresando nuestra gratitud a la atinada ontentación y respaldo que la 
Adramstracion recibró del Directorio en funmones, reconocemos el alto desempeño 
del Equipo Gerencial y agradecemos el compromiso de todo el personal de empleados 
y trabajadores de la Empresa por su eficaz contribución al complemento de los 
planes y programas estableidos para el período del presente 1forme 

ASPECTOS GENERALES 

LA.- Entorno Económico Nacional 
Fuente Multgnlace a dsembre 2014 

Al cierre del presente iforme no fue posible obtener datos oficiales del erecrmento 
de la economia nacional sn el año 2014, sin embargo, según el Baneo Central, el 
crecimiento al tercer trmestre fue del 3,43%, que al comparar con la tasa de 
crecnmento del año antersor, se aprecia una reducción de 2,13% El PIB (en térmanos 
reales) reportado al terver trimestre de 2014, ascendió a USD $ 51 983, con una 
tendencia que muestra que la economía ecuatoriana, se está desacelerando 

El BCE publicó también gue el PIB per cápita durante el año 2014 ascendó a USD 
$ 6 308, lo cual significa que el greso promedio de los ecuatorianos en el año fue de 
aproumadamente USD $ 525,66 al mes 

Por suparte, la 10ffación, medida a través del Indice de Precios al Consumidor — 1PC, 
cerró el 2014, con una tasa de 3,67% la enal al compararla con la cafra alcanzada en 
el año 2013 de 2,70%, presenta une variación superior en 0,97% 

EB.- Hi Sector Ganadero 

Las provincias más importantes en la producción de leche son Prebancha con el 
19 2%, seguida por Cotopax y Aruay con el 12 9%, Carchi 11 2%, Tungurahua con 
el 8 1% y Cañar aporta el 7 7% Entre estas provincias, se concentra el 72 1% de la 

producción nacional 

Una buena noticia para el sector y desde luego para el paws, es la declaratoria de la 
Ofiema Internacional de Epazootias OIE / OMS, que “Ecuador es un país hbre de 
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aftosa con vacunación”, certificación que le permitiría ingresar al mercado externo 
de leche y carne 

En nuestra opmuon, es necesario que desde el sector oficial se apoye al ganadero en 
pramer lugar, controlando que se le pague de acuerdo con Ja tabla y además, en la 
solución de algunos aspectos claves que afectan su actividad y que son el control de 
los precios de los 1sumos, la flexabrlidad laboral y el tema de los impuestos 

H. ASPECTOS OPERACIONALES 

TA Compras y Recepción de Leche Cruda 

El Acuerdo Mimistemal que está vigente es el No 394 y fue publicado el 4 de 
septiembre de 2013 y en todo este tiempo (19 meses) no ha sufrido variación Es 
necesario señalar que, el Directorio de la Empresa trató en las sesiones de agosto 
septrerbre y octubre, el tema de una posible subida del preezo y Juego de analizar la 
informacion presentada por la Administracion, consideró que dadas Jas 
circunstancias especificas de la Empresa, el comportamiento de la competencia 
respecto del manejo de los precios y la situación de los consumidores, no era 
convemente liderar la vanación 

JB. Atención al Ganadero 

La recolección de leche cruda en el año 2014, creció en el 10% respecto del año 
anterior con cantidades sobresalentes en los ¡meses de jumo, Juho, agosto y 
diciembre 

Durante el 2014 la Empresa continuó con su programa de visitas a sus proveedores 
ganaderos para asesorarles y capacitarles en el mejoramiento de la produccion y 
omentarles en la aplicación de las buenas práeticas de ordeño 

La Empresa mantuvo también los servicios tradicionalmente proporcionados a los 
ganaderos con los Almacenes de Insumos Agropecuarios y con laneas de credito 
abiertas, esperalmente para la compra de equipos De igual manera continuó 
apoyando con el finaneramiento del capital de trabajo 

Con el fin de garantrzar cada vez con mayor exaciatud los resultados en el proceso de 
calicación de leche cruda, la Empresa mviró en la compra de un nuevo equipo 
marca Bentley Daxry Pro con Somacount para el análaxs de grasa, proteína y células 
somáticas en las muestra de la leche cruda La inversion ascendió a USD $ 168 000 

11.C.- Ventas y Distribución 

Las ventas continuaron creciendo y en el año 2014 se logró un smeremento del 11 % 
en litros y una facturacion total que creció en el 17,6%, en ambos casos respecto del 
año anterior 
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El incremento alcanzado en las ventas fue posible graczas a los esfuerzos realizados 
en el canal de cobertura sobre todo en las provinaas de la sierra, en autoservicios y 
en el canal de consumo mmediato 

IL- ASPECTOS FINANCIEROS 

ILA. Estado de Resultados 

Al cierre del ejercicio 2014, la Empresa facturó USD $ 68 297 615, muestra una 
utilidad bruta de USD $ 10 751 855, equivalente a] 15,74% de las ventas, Jos Gastos 
Operacionales ascendieron a USD $ 8084526 es dec el 11,84%, una Utilidad 
Operacional de USD $ 2.667 329 que equivale al 3,91% y la Utilidad antes de 
Impuestos y Participaciones de USD $ 2748822 y la Utilidad Neta, antes de 
Reservas por USD $ 1 856 70%, equivalente al 2,72% 

Las vamaciones que presentan estas cafras en comparación a las del año antenor se 
muestras en el cuadro a continuación” 
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HI B. Situación Finanmera 

Los activos totales de la Empresa, al cierre del ejercicio 2014, sumaron USD $ 
22 236 291 de los cuales USD $ 11 454 487 corresponden a actavos de Largo Plazo y 

entre ellos, USD $ $483 549 son Activas Fyos y USD $ 1290619, Inverssones 
Permanentes Los Activos Cornentes ascendieron a USD $ 10 781 824 compuestos



fundamentalmente por Cartera de Chentes en USD $ 5 745 892 y USD $ 3 848 938 
por Inventarios 

Es necesano señalar que la Empresa, por disposición de la Superintendencia de 
Compañías desde el 2011, presenta sus estados financieros con la aplicación de la 
Normas Internacionales de Información Financiera (NIIR) 
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Los pasivos totales sumaron USD $ 12 075 335 de los cuates, el pasivo cornente es 
de USD $ 9 320 419 y el de largo plazo asciende a USD $ 2 754 917 que corresponde 
en su totalidad a obligaciones iaborales, tales como, yubalación patronal y beneficios 
del Contrato Colectivo El Patrimomo es de USD $ 10 160 955 e moluye como ya se 
ha dicho, los efectos de la apheación de las NIIF y Ja utalrdad del presente ejercro 
por USD $ 1 856 707, antes de la reserva legal 

Como es conocido, varias Cuentas Patrimoniales se modificarán una vez esta Junta 
General, tome la decisión sobre el destano de las Utulidades aquí mostradas 

IV PROYECCIONES: 

Para el presente ejercicio 2015 y como siempre, confiando en gue no se producirán 
variaciones sigmficativas en lo que está establecido con zelación a políticas 
monetarias, económicas y sociales, la Empresa proyecta segur 

1  Consolidando el sistema de distribución en la sierra y una vez reacondicionada 
la distribución en Guayaquil, darle todo el 1mpulso necesamo para aumentar la 
partrcipación de mercado en esa coudad 
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2. Soportando el sisterva comercial con una adecuada aversión en la marea y, 

8 Acelerando el proceso de dxversrficación del portafolio 

Finalmente, todos quienes hemos temido el honor de actuar en la Presidenma, 
Vicepresidencia, Dwrectono y Gerencia General, expresamos nuestro agradecimento 
a ustedes Señoras y Señores Accionistas, por su presencia en esta Junta General y 
por la confianza depositada en nosotros 

Hacemos público también nuestro reconormuento y gratitud a todos los 
Trabajadores, Empleados y Equipo Gerencial de la Empresa por su talento, 
capacidad profesional y contribución a los resultados que hoy presentamos con 
satisfacción y orgullo 

Quuto, marzo de 2015 y 

eh, 

  

     
  

1890 Avell 
Presidente 

'stricio Calderón Segoval, 
Aserente General 
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