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Sefioras ¥ Sefiores Aecionistas:

Nos dirigimos a ugtedes pars eumplir con lo dispuesto en la Ley de Compariiss ¥ en
&l Esgtatute Social de la Empresa ¥ presentamos el Informe que resume las
principales actividsdsas desarrolladas durante o} ejercicio econdmico del afic 2014, los
resultados obtenides en ese pericdo v las perspectivas que visuahzamos para el afio
2015

Empezamos expresando nuestra gratiiud a la atinada orientacién y respaldo que la
Adminigtracidn recibid del Directorio en funciones, reconecemos €l alto desempeno
del Equipo Gerencial ¥y agradecemos e} compromise de todo el personal de empleados
¥ trabajadores de la Empresa, por su eficaz contribucidn al cumplimienta de los
planes ¥ programas establecides para €} periodo del pregente informe,

ASPECTOS GENERALES

LA - Entorno Econémieo Nacionai
Fuente Multienlare B diciembre 2014,

Al cierre del presente informe no fue posible obtener datos oficiales del crecimients
de la economia nacionsl <n el afo 2014, sin embargo, seglGo <l Banco Central, ¢l
crecimiento al tercer trimestre fue del 3,43%, gue al comparar con la tasa de
crecimiento del afio anterior, se aprecia una reduccion de 2,13%. E PIB (e términas
reales) reportado al tercer trimesire de 2014, ascendit 2 USD $ 51.953, con una
tendeneia que muestra gue la economia ecuatoriana, se estd desacelerande.

El BCE puhlic también que et PIE per capita durante el afie 2014 ascendid a TSN
% 6.308, lo cuzl significa que el ingreso promedin de los ecuatorianos en el afio fue de
aprommadaments USD § 525,66 al mes.

Por su parte, la inflacién, medida a través del Indice de Precios al Consumidor — IPC,
cerrd el 2014, con uns taga de 5,67% la cual al eompararla con 1a cifirs aleanzada en
el afic 2018 de 2,70%, presenta uns variacidn superior en 0,97%.

EB.- Bl Sector Ganadero

Las provincias mas importantes en la produccién de leche son Pichincha con el
19.3%, seguida por Cotopaxt v Aznay eon el 12.9%, Careln 11.2%, Tungurahua con
el B.1% v Caiar aporta el 7.7%. Entre estas provincias, se concentra el 72.1% de la
produccién nacional.

Una buena noticia para el sector v desde huego para el pais, es la deglaratoriz de 1a
Oficina Internacional de Epizootias OHE f OMS, que "Ecuador €5 un pais hbre de
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aftosa con vacunacion®, certificacicn que le permitiria Ingresar al mercado externc
de leche ¥ carne.

En nuestra opinién, es necesario gue desde ¢l sector oficial se apoye al ganaders en
primer lugar, controlando que se le pague de acuerdo con Ja tabla v ademds, en la
solucién de algunos aspectos claves que afectan su gctividad v que son el contrel de
los precios de los insumaes, 1a flexibilidad taboral y el tema de los impuestoz.

O, ASPECTOS OPERACIONALES
.A,- Compras y Recepcitn de Leche Cruda

El Acuerdo Ministerial que estid vigente es el No 394 y fue publicade el 4 de
geptiembre de 2013 ¥ en todo este tiempo {39 meses) ne ha sufrido variacién. Es
necesario sefialar que, el Pirectorie de la Empresa trato en las sesiones de agesto,
septiembre ¥ octubre, el tema de una posible subida del precio ¥ Iuege de anslizar Ja
informacién ypresentads por la Administracion, considerd gue dadas las
pirennetaneiss especificas de la Empress, el comportamiente de la competencia
regpecto del manejo de los precios ¥ la situacion de ios consumidores, no era
conveniente liderar ia variacion.

N.B.- Atencifn al Ganadero:

La recoleccion de leche cruda en el afic 2014, crecid en el 10% respecto del afo
antertor con cantidades sobresalientes en loz rmeses de jumio, julio, sgosto ¥
diciembre.

Durante el 2014 Ja Empresa continnd con 0 programa de vigitag a sus provesdores
panaderos para asesorarles ¥ capacitarlies en el mejoramiento de la produccidn v
orientarles en la apiicacién de 1as buenas praeticas de ordedio.

La Empresz mantuvo también los servicips tradicionalmente proporcionados a los
ganaderos con los Almacenes de Insumos Agropecuarios ¥ con lineas de crédito
abiertas, especialmante para ls compra de equipos. De igual manera continué
apoyando con el financiamienio del capital de trabajo.

Con el fin de garantizar cads vez con mayor exactitud los resuitades en el proceso de
calificacion de Jeche cruda, la Empreza invirtié en la compra de un nueve equipa
marcs Bentley Dairy Pro con Somarount para el analizia de grasa, proteina y célulae
somiticas en las muestra de Ia leche cruda. La inversion ascendid a USI 8 168.080

I1.C.- Ventas ¥ Digtribucibn.

Las ventas continuaron creciende y en &l afio 2014 se logrd un tncremento d=) 11 %
en lifroa ¥ una facturacion total que crecid en el 17,6%, en amhos easos respecto del
afin anterior.
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El incremento aleanzado en las ventas fue posible pracias a loz esfuerzos realizados
en el canal de cobertura sobre todo 2n las provincias de la sterra, en autoservicios v
en ef canal de ecnsumo inmediato.

HI.- ASPECTOS FINANCIEROS
IT.A - Eztade de Resultados

Al eierre de} ejercicio 2314, la Empresa facturd USD § 62297615, muesira una
utitidad bruts de USD $ 10.751.355, eguivalente al 15,74% de las ventas, los Gastos
{Operacionales ascendieron a USD § 5.084.526 es decir e 11,84%, una Utilidad
Operacional de USD § 2.667.329 que equivale al 3,91% ¥ la Utilidad antes de
impuestos ¥ Participaciones de USD § 2.748.822 v la Utilidad Neta, antes de
Reservas por USD % 1.856.707, equivalente al 2,72%.

Lag vartaciones gue presentan estas cifras en ecomparaciin 3 laz del afio anterior se
muestran en gl cuadro a contimiagion:

N TAS _ Yarasdn

Fi:ri] a1z L relwtivn, |
WENTA HETA 48,297 51% 10U 58 054 341 10000ME| 10,243 274 17 6%
COSTO D& VENEAS 57,545.780 426 45cad84 HI64M|  B.N96,376 19.5%
LITH, A0 BRLITA 10,751,855 15 74%| 94534957 1636% 3256898 132
EASTGS OPERACIONALES 2 ON525 1134%| 7389887 1273%]  Guss7e aa
(GRSTOS ADMINISTRACION 2,213,139 238%)  2000.53% saswl 217608 106
GASTCHS VENTAS MERCADED Y IFHGISTICA 5,271,387 BE0%| 5393316 gagx| 42071 B.9%
LR AD OPERACKINAL 2667320 3ei%|  ivsa10 16| ssane ZEF%)
DTROS NGRESES  EGHEBOS LA ba2s|  aenzes Dol 381,351 BrAN
CHe o5 | ngresas A4 253 SN 6193 540k 1.07% -254,692 -11.1%!
Drtros Goashos 2B3316 B A1 156,616 275 3700 B0.9%]
ETREAD AP > 783 877 a07%]  2spzoes aarnl 1RO M7 7
(-4 Bartici pacidn Trahajadares 412371 50 285,159 (&5 7,174 7%
) Irmguasto a 12 Rent 452,140 073%|  agseas D.24% 5,486 11%
{+] limpuestes Diferidos 12,398 Do2%| 108443 Dok  sT098 100.0%
UTILIOAD NETA DEL EIFRCICE0 1,856,707 277%| 1,005,594 FETT TR TT 28
RESERVA LEGAL 10% 188 &1 aamk|  1sases B3N 5111 2 801
LITILEAD A DISPOSHIGN ACCHONISTAS 1671836 245%| 1835020 280 Ak 28
O1.B.- Situncién Finanmers

Los activos totales de la Empresa, al cierre del ejercicio 2014, sumaron USD §
22.236.291 de los cuales USD § 11.454.487 corresponden a activoa de Large Plaza v
enire eilos, USD § 9482549 son Activos Fijog y USD § 1.200.819, Inversiones
Permanentes. Los Activos Cornentes ascendieron 2 USD § 10.781.824 compuesing
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fundamentalmente por Cartera de Clientes e TSD § 5.745.892 y USD $ 3.948.938
por Inventarios.

Es necesario sefialar gue la Empresa, por disposiiciﬁn de la Superintendencia de
Compafiias desde el 2011, presenta sus estados financleros con la aplicacion de la
Normas Internacionales de Informacién Finaneiera (NIIF).

AL ESS CXOMEARATIVE
ACMULADD &), 3] PE WIEWERETES 2014 « Z012

CUDHTA DERALANCE BALDOAL " | ARALTME | SSLOGAL | ARG VAR ACION ]

witane ) vemen | aena | overnca | armooura T owelamies | WISREL | tROG
Comiinia 10,104 0% A gow 8353067 wry]  zAmIE e
Edecivoy EqL'hEﬁEn! 052,135 A4TAR 1,520 X5 A14% 467 0% il k) 457 931
Cuetrtas yéomreatns por obmrnete: 5,745 B2 JLETE BT IR R 1TaR]  Emwrm e 2500724
rrezrizha 3,044,538 EELTE . 155 RS
i Preprgados 134 AER B5irn 255120 doko0n 75,512
Largt Pl 1Ldsd st s508%  1,138061 10
Fropidad, anka yegizo. el 742,548 50.43% 124587 193% 124,67
Freere ke Pemangniss £.200,B10 FEPR]  FSSE)  qmoueh 05,068
paper gt = dmp ks ! 5T zarwl 28493 wmoex Frp008
TOTAL DE ACTRAS = 10000 3sergin] 214
pASHOS
Coomnkes PR FEE T R WAL aEMEs | asdasmm
Large Fiazo 2754817 12;::4 3,053 250 WA ARSARE|  ADOTY) WAL
FOTAL PASIWGS T2 ATE.R3E . O R T AT
dnarmano
icaaml edonare &5 L0 TEEFR] A ANED0 AN [ TR
iDiraz Cyaréom Patir=crizes 704 240 1esem|  aszamm whnE|  B0SSD 52| 1RSSR
It ded Eimrcice dsme Ressrva Legs! 1556705 a3s]  1BssH BETY 5113 TRo, 61,142
TOTAL FATRIMCNG 10160952 a5, 2929 204 R Y T 155
}%Mswﬂ ¥ EATRILCHIO 23338391 1m% INEEEATI]  1O0AeW 3 5eT el 11 Agaezal] &3sLaal

Los pasivos totales sumaron SD § 12.075.235 de Ios enales, el pasivo corriente es
de UBD § 9.320.415 v ol de largo plaze asciende a USD § 2.754 917 que corresponde
en su totatidad a obligaciones laborales, tales como, jubitacidn patronal ¥ beneficios
de} Contrato Colectiva. El Patrimonio es de USD § 10.160.955 e incluye como va se
ha dichn, los efectos de la aplicacién de las NIIF y 1= utilidad del presente ejercicio
por USD % 1.8356.707, antes de 13 reserva legal.

Como ez conocido, varias Cuentas Patrimoniales ge modificarin una vez esta Junts
Generzl, tome la decisian sobre &l destano de lag Utilidades aqui mostrades.

1IV.- PROYECCIONES:

Para el presente ejercicie 2015 ¥ como siempre, confiando en gue no se producivdn

variaciones significativas en lo que estd establecido con relacién a politicas

monetariang, econdmitas ¥ seciales, la Empresa proyecta seguir

1. Consolidando el sigtema de digiribucidn en la sierra ¥ una vez reacondicionada
la distrihucion: e Guayaquil, darle todo el impulso necesario para sumentar la
participacién de mercado en esa ciudad.
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2. Soportande el sistema comercial eon uka adecuads inversion en la marea ¥,
3. Acelerando €] procese de diversificacion del portafolio.

Finalmente, todos quienes hemos tenido el honor de actuar en la Presidencia,
Vicepresidencia, Directorio ¥ Gerencia General, expresamos nuestro agradecimiento
a ustedes Sefioras ¥ Sefiores Accionigtas, por su présencia en esta Junta General y
por la confianzs depositada en nosoiros.

Hacemog poOblica también nuestro reconccimiento y pratilud a itodes los
Trabajadores, Empleados y Equipe Gerencial de la Empresa por su talento,
capacidad profesional v contribueion 3 los resulisdos gue hoy presentames con
satisfaccidn ¥ orgullo.

Quite, marzo de 2015,

by, i 2ok, g R
antiago AvelldflAcosta stricio Calderdn Begovia
Prezidente Gerente Gengzal
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