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Informe de Presidente y Gerente
General

Sefioras y Seflores Accionistas:

Nos divigimos a ustedes para dar cumplimiento a lo que disponen la Ley de
Compatijas ¥ el Estatuto Social de la Empresa y presentamos el presente Informe
que resume las principales actividades desarrolladas durante el ejercicio ecanémice
del afio 2013, los resultados alcanzados en ese periodo ¥ lag perspectivas para el anc
2014.

Como es nuestro deber, empezamos agradeciendo la atinada orientacion v el respaldo
que la administracidn recibid del Directoric en funciones, felicitamos el alto
desempens del eguipo gerenrial y reconocernos el cornpromiso de tode el personal de
empleados ¥ trabajadores por su eficaz contribucion al cumplimiento de los planes y
programas establecidos para el presente afio,

Fl mayor esfuerzo lo dedicamos a fortatecer la relacidn con el panadero y a apoyar
sug iniciativas en el mejoramiento de la calidad de la leche, a mantener la plants de
produccion en las mejores condiciones de operatividad vy productividad, a la
consolidacidén del proceso de ventas y distribucién para mantener el liderazgo de 1a
marca v la disponibilidad del praducto en todo el territorio nacional, y al trabajo de
la mareca para ganar el favor del publico. Los efectos de estos esfuerzos se vieron
reflejados en el incremento de las ventas, en la optimizacién de costos y gastos v en
el mantenimiento de la rentabilidad de la Empresa, como veremos més adelante.

ASPECTOS GENERALES

I.A - Entorno Econdmico Nacional
Fuente: Multenlace 2 diviembre 3018.

Segin cifras divulgadas por el Baneo Central recientemente, la economia
ecuatoriana habria crecide en el afo 2013, & una tasa anual del 4,0%. Fl Banco
Central ademiss indica que "la economia no petrolera reporta 15 trimestres
consecitivos de erecimiento positiva™.

Segun estimaciones de la CEPAL dadas en diciembre del afio anterior, la economia
en America Latina se expandiria g ung tasa del 2,6% anual para el afic 2013 y en el
3,2% para el 2014. En base g estos datos, el Ecuador presentaria un crecimiente
superior al promedio de la region, lo cual no deja de ser positivo considerandoe que
prandes economias como Brasgil crecerian en uwn promedio del 2,5% anual, para
ambos periodos.

La produccién petrolera diavia en el Ecuador a noviembre de 2012 presentd su mayor
volumen al registrar una cifra de 545 mil barriles. Este indicador supera de forma
importante al reporte obtenido en el mismo mes de 2012, cuando Ia preduccién se
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ubico en 504 mil barriles. Este nuevo incremento surge en base a que la produccion
estatal incorpord la produccidn de nuevos pozos gue parmiiieron elevar la misma.

El indice de precios al consumider (IPC) a 20123 alcanzd su menor varlacién desde
2004, al reportar un indicador anual de 2,70%. Lo anterior significd que los precios
no mostraron mayor volatilidad en el iltimo afio, apoyado ademds en que 2l pais no
sufrid grandes cambios climéticos que afecten al comportamiento de la division de
alimentos ¥ bebidas no alcoholicas, el cual aporta con mds del 25% de 1a ponderacion
del IPC, el musmo que para dictembre de 2013 fue del 32,5%.

Las insas de interés activas miximas no presentaran variaciones durante el 2013 y
gus techos se mantuvieron. En el caso de las tasas por segmento de crédito, en
general éstas presentaron una tendencia hacia la baja, de esta manera el segmento
praductivo presentd una tasa de interés activa a diciembre de 2013 de 8,564%,
inchiyendo a sub-segmentos como el comercial, productive y PYMES.

La pobreza en el Ecuador, en términes naczonales continud decreciendo, aungue su
tasa fue moderada. A diciembre de 2013, la pobreza nacional se ubicd en una tasa
del 25,55%, mientras que la urbana se ubico en 17,88% ¥ la rural en =l 42,08%. El
umbral de pobreza, para esta fecha, fue de US$2.60 diarios per cApita, mientras que
la pobreza extrema fue de US$1,70 diarios per cApita.

La balanza comercial siguid incrementando su déficit, entre enero ¥ noviembre, éste
llegd a US%$1.352 millones, producte de gue las importaciones siguen creciendo a una
mayer velocidad que lzs exportaciones. De esia forma el peso del déficit respecto ada
produccion total del pais (PIB) fue del 9,6%. El Gobierno ha tomado varias medidas
durante el 2013 para propiciar cambios en este sentids, 12 exipencia del Certificado
de Reconocimiento como requisito para la importacidn es la mayor traba que percibe
el sector productivo, inclusive ha slertado posibles desabastecimientos de ciertos
productos.

Las recandaciones tributarias marcaron un nuevo récord en 2013. El monto efectivo
total recaudade ascendip a UUS3$12,.758 millones, lo gque reflejd un incremento del
13,20%. Los impuestos indirectos siguen siendo superiores en participacién respecto
a los impuestos divectos. El ISI) mantuvo una tasa de crecimiento positiva, aungue
su estimacidon estuvo por debajo de lo presupuestadao per el SRI. Este impuesto es el
tercero en recaudacion, luego del IVA y el Impuesto a la Renta.

1.B.- El Sector Ganadero

Como es de dominio generzl, el cambio climatico mwundial esta afectando
actualmente al planeta v en el futuro afectari de manera significativa al sector
agropecnario, porque incldivd especial y negativamente en 1a calidad del aire, el agua
v los suelos. Las variaciones fuertes de temperatura que se estdn dande, junto con
las Iluvias ¥ las sequias en épocas diferentes a las tradicionales y en exceso, hacen
gue el suelo se inunde o se desertifique en grandes 4reas, no se puede programar las
siembras o se destruyen los cultivos, aparecen o resurgen plagas peligrosas y los
precing se vuelven volatiles en el mercado.
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La situacidon sefialada influird decisivamente en la disponihilidad de agua para todas
las necesidsdes humanas, los cultivos, la ganadena v los bosques; pues, e5 un hecho
notable a simple vista que, en los veranes mas daficiles, los nevados reducen de
manera considerable sus dreas de hielo, como en el caso del Chimborazo, el Catopaxi,
el Antisana, Cayambe ste., lo que determinz que muchos de los rios que nacen en
ellos se sequen, las plantas se pierdan, los animales sean movilizados o enflaguezean
¥ mueran; y, los boaques se incendien; v, en los duros inviernoes, hay inundaciones
por doguier, pérdidas enormes de plantas y animales, destruccion de vias y
viviendas.

En el Ecuador, es muy posible que se amplie la frontera agricola de la Sierra, scbre
la base de las paliticas del Gobierno, mediante la enirega de tierras ahora no
cultivadas, especialmente del Estado, a los agricultores; pues, £l Presidente Correa
ha dicho que resta por hacer la “revoluciin agrariz”. Como esa aceion posiblemente
iria aparejada con capacitacion, asistencia técnica ¥ una politica social de crédito al
campesing en condiciones muy favorsbles, incluso puede suceder que aumenten
mucho la produccion orientada al consumo interno v su productividad; v, que se
renueve con fuerza el consumo de productos autéctones que se hallan casi en
extincidn.

El Sector Ganadero en el afio 2012 experimentd vn ligero erecimiento con relacion
al afio inmediato antevior, la poblacién bovina para el 2013 se la estima en 5.4
millones de cabezas con una produccidn nacional de 5.7 millones de litros diarios
entre sierra, costa y oriente e insular. Estas eifras hubieran sido superiores pers la
larga sequia que afectd el primer semesire de este afio, especiaimente al litoral
ecoatoriano, afectd la produetividad.

La actividad en el sector productor de ieche en el Ecuador, durante el periodo 2013,
ha estado marcada basicamente por cuatro aspectos:

1.- Climaticos: El invierno del 2012 se alargs hasta ios primeros meses del 2013 y =1
verano, con una inclinacién a sequia a mediados de afio, duro hasta octubre.

2.- Precios: Una mejora en el precie a partir del 1, de septiembre 2013 en el ,7%
en promedio.

3.- Adulteracion: La presencia cada vez mayvor de marcas y productos mezelas de
suero de queseria con leche que siguen causando confusién al consumidor vy
perjudicando abiertamente 43 productor.

4.- Costos de produccion: La reduccidn de la rentabilidad de la actividad ocasionada

por el incremento de los costos de produccién y el poco respeto de algunas industrias
a la tabla oficial de pago.
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1I. ASPECTOS OPERACIONALES
IL.A.- Compras y Recepcion de Leche Cruda

Pasteurizadora Quifo continud aplicande-la tabla oficial del MAGAP para el pago a
sus proveedores ¥ en consecuencia, sigwié midiendo los componentes v 1a higiene de
la leche para definir el precio de manera diaria. Dasde hace muchos afios, la Empresa
no utiliza criterios de mercado para definir ef precio de la lecke cruda a sus
proveedares. oo

Un hecho muy destacable fue la puesta €T-Vigencia por parte de la Empresa, de un
nuevo precio al productor a paréiv del 1‘*" de geptiembre de 2013, respetando los
principics establecidos en el Acunerdo I\i[“}lst-erial vigente hasta esa fecha v como
consecuencia de esto, elevd el PVP de 12 leche UHT en funda plistica de 75 a &0
centavos, luego de 30 meses de vigencia.

El 4 de septiembre el MAGAP publicé ul® fiuevo Acuerdo Ministerial y una nueva
tabla gque fue aplicada por laz dem?®! indusirias varias semanas después,
ocasionando con este atraso un grave perjllcio a productores y a nuestra Empresa.

¥
I1.B.- Atencion al Ganadero:

La recoleccion de leche eruda erecid en el 7,3% respecto del afio anterior con
cahtidades scbresalientes en los meses de enero, mayo, julio y agosta.

Durante el 2013 la Empresa continud con su programa de visitas de apoyo & sus
proveedores ganaderos para asesorarles en el mejoramiento de la produccidon y
capacitacidn técnica y operativa al personal de lag haciendas.

Con este fin, se realizaron 996 visitas a haciendas para tratar temas relacionados
con aumento de UFCs, acidez fuera de rango ¥ en algunos casos por observaciones
de nuestro lahoratorio gobre 1z presencia de sabores atipices en la leche. En 82
haciendas visitadas se llevo a cabeo la prueba de Califormia Mastitis Test, (CMT)
tendiente a detectar mastitis v alto contenido de células somaticas, encontrando un
16,01% de animales afectados, con 1,405 cuartos enfermaos con mastitis.

Se organizaron tres charlas de capacitacidn a proveedores en Cayambe y dos en
Pedre Vicente Maldonado con una asistencia de 345 personas.

La Empresa mantuvo también los servicios tradicionalmente proporcicnados a los
ganaderos con los Almacenes de Insumos Agrepecuarios y con lineas de crédito
abiertas, especialmente para la compra de equipos. De igual manera continud
apoyando con el financiamiento del capital de trabajo.
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11.C.- Produccion
Provectos:

En agosto de 2013, la Empresa concluyé la instalacidn ¥ puesta en marcha del
estevilizador Eeda No. 2 de 12.000 litrasfhora v del tangue aséptico TQZ para el
almacenamiento seguro de la praduccién de ese equipo.

En noviembre, se inicid un proyecto de relngenieria de las lineas de produceion con
el fin de maximizar la capacidad de envasade en todas las lineas igualdndolas a las
capacidades de los esterilizadores. Esta gestion concluyé exitosamente a finales del
ano v se logrd incrementar la versatilidad de la planta a otre tipo de productos en un
20%.

En cuanto a la nueva planta de envasado de saborizadas y otrez productos de valtor
agregado, las actividades de la fase 4 (final) concluyeron exitosameate con la
instalacion y puesta en marcha de los equipos. ¥l inicio de las operaciones fue a
mediados del presenie mes.

Resultades generales:

La capacidad de praduccién de la planta eon la instalacién ¥ puesta en marcha de los
equipos v gjecucion de los proyvecios antes mencionados, nos ha permitido atender
un crecimiente del volumen procesado equivalente al 7.9% respecto del afio anterior.
En términos generales, se procesaron 73 millones de litros en 4.600 horas a una
velocidad promedio de 15,900 litros / hora.

Loz meses de mas alta produecién fuercn enero, maye, julio ¥ agasto que son los de
még alta recepcion de leche cruda.

El desempefio de los principales equipos de praceso en cada una de las etapas de la
produccion y de las envasadoras en el proceso final se ha ido optimizando, ez decir
que €] exigente mantemmiente preventive ve reflgjado su resultado en el trabajo
diario de los diferentes equipos, ya que afortunadamenie tampoco este afio tuvimos
paros de equipos principales por fallos de mantenimiento.

I1.D.- Ventas y Distribucion.

Las ventas continuaron creciendo v en el aiio 2013 logramos un ingremento del 7,85%
en litros y una facituracidn que crecit en el 9,1%. En ambos casos respecto del aie
anterior.

El incremento aleanzado en las ventas fue posible gracias a los esfuerzos realizados
en favor de la eohertura nacional. En productos de media vida el incremento fue del
19% v en productos de larga vida en el 23%.

El mayor desarrollo 1o obtuvimos en ios productos de larga vida y entre ellos, en la
pregentacidn de fetra fino {TFA) en media vida funda plastica.




III.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:
IIT.A .- Recursos Bumanos

Al cierre del ejercicio 2013, la Empresa operd con el aporte de 211 personas, de las
cuales, la mayar participacion se registrd en el Area Técnica y de Produccidn con 104
personas, seguida del Area Comercial y Mercadeo con 50 personas y Operaciones con
21 perscnas. En la Administracidn General, Finanzas y Contrel participaron 25
personhas, ¥ para la Atencién al Ganadero, Ia Empresa conté con 11 personas.

2013 2012

Personas % Personas %
Atencitn al Ganadera 13 5% & 3%
Praduccisn 404 495%, o7 43%
Qperacionas 214 10% a 454
Comerciglizacion y Mercadeo =0 24% 64 2%
Administrasion 25 12% 27 13%
TOTAL -~ L2 100%] FAFE] 10054
Fuente; FRHH

111.B.- Seguros

La Empresa mantuvo su programa de cobertura de segure de vida y asistencia
médica para sus accionistas, ganaderos-proveedores ¥ personal dependiente, con la
empresa BMI v la asesoria en este campo de Multiapayo. El nivel de servicio
percibido por les usuarios fue muy bueno pero la sinlestralidad en asistencia médica
pasd del 80% de 2012 al 96,5% en el afio 2043,

En cuanto a los gsepuvos generales, tomados con el fin salvaguardar la prepiedad,
planta ¥ equipo v la operacion de ia Empresa, se mantuve la cobertura con Seguros
Equinoeeial con el apovo de Empreseguros. Ed valor pagado por primas en el afio
2013 ascendid a USD 146,323 v el valor recuperadc por siniestros fue de USD §
133.315 debido al incremento de reclamos en dafios en el transporte de leche cruda.
La siniestralidad fue del 91%.

IV.ASPECTOS FINANCIEROS

IV.A - Estado de Resuliados

Al cierre del ejercicio 20313, la Empresa facturd USD $ 58.054.341, muestra una
utilidad bruta de USD $ 9.494.957, equivalente al 16,36% de las ventas, Gastas
Operacionales de USD $ 7.380.847 es decir el 12,73%, una Utilidad Operacional
antes de Impuestos ¥ Participaciones de USD § 2.567.995 v Utilidad Neta, antes de
Reservas por USD § 1.8056.594.
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Las variaciones gue presentas estas cifras en comparacion del afio anterior son muy
significativas ¥ se muestran en el cuadro a continnaridn:

ESTADG DE GANANCIAS Y PERD[DAS
ACUMULADO A DICEMBRE 2013 - DICIEMBRE 2012
Acimuiado g Gicipnmbre Voariackin
CUENTAS
2013 » 2012 % absolria rkrtiva
WENTA NETA 56,054,341 100.00%| 53,19637s 100.00%| 4,857,966 9.1%
COSTO DE VENTAS 48 558,384 33645 42,991,715 B2 70%| 4.567.662 10.4%
UTLIDAD BRUTA 9,484,557 16.36% 5,204,561 17.30% 290,293 3%
GASTDES QOPERACION AL £5 TA89R47 12.73% 5,827,694 12455 552,153 Alx
GASTOS ADRAINISTRACION 2,300,538 345% 1,717 486 3.23% 283,065 16.5%
GRSTOS VENTAS MERCADESD Y LOGISTICA 5,389,318 9.28% 5120228 9.683% 285,088 5.3%
UTILIDAD OPERAGIDNAL 1105110 353% 2356966 445% =261 256 -11.1%
OTROS NERESDS f EGRESOS 452,885 0B 184,536 035% 278,245 150.7%
Otros Ingrasos 619,501 1.07% 405471 0.94% 121,030 3%
Otros Gastas 156,616 0.27% 313,835 05585 -157.220 -50.1%
UTILEDAD AN 1567,995 1.42% 1.5331.502 4 B0% 16,391 0.6%
i-) Participacl dn Trabajadares 185,199 0.56% 382,140 0.77% 2458 5%
- impuesta a la Renta 436,645 0845 599,449 1.13% -112 804 -18.E%
{+} tmpreestos Diferides 109,443 0195 [e1]rF 179,443 100.40%
UTILIDAD NETA DEL EIERCICED 1,805,534 3.11% 15653413 195% 235,181 15036

IV.B.- Siinacion Financiera

Los actives totales de la Empresa suman USD $ 318.668.473 de los cuales USD
$9.358.992 coyresponden a actives fijas, USD $3.4580.486 a inventarioes, USD
$3.243.168 a cartera de clientes v UISD § 1.520.066 a caja ¥ bancos y otros activos

UBD § 1.065.761.

Es necesario recordar que la Empresa, por disposicién de la Superintendencia de
Compaiiias desde el 2011, presenta sus estados financiercs con la aplicacidn de la
Normas Internacionales de Informacién Financiera (INIIF).

SREE R
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SABGA | ANMIME | SADOA | ANAYTE WalarcH ANALE IS

CLENTROE EALANCE JIRIAMY | VERTICAL | M43 | UERTICAL | ADEOLUTA | PERLATIVA | PUENTES U305
ACTVGS
Coarients B35308T aaran 8769192 ot  A1BA7E - T
|Efecivg yEmewiznta 1.520,06% 8.14% 2533028 14, 74%| {12882 A2 27%E  1,1123962
Calehiag yEseLmantan per cabrar netas 3.263,168 1TATHR|  2adedis 1591% 400,753 10% 400753
Wnianes FAA0 485 18.64% 3,167 471 17244 202615 R L 202415
Gastos Prepagados 8 347 0.59%( 1058722 0.54% A4ES 140 800% AAEB
L Faze 1315408 S5AET  WOsaARL S0Aa3% 1215522 13363
Propisdad, plzntaz yequipe, neto 8,350,512 S013%( 8455482 ATR2% FI3AID 10.66% HKI 42D
werzione: Permaneras 434 E3F 2.50% 297,126 15+% 205905 T1481% 205805
Aot Intzngibles e dnp Ciferscs m,gsa 241% 356657 2004 165,186 100.00% 104,186
TOTAL DE ACTIVOS 18650473 10080% 17 REROTT $08.00%] Thea05 4473
Ipassvos
Corenites SATETE1 20 4, BE4.71 | T E31,075 13.66% &31,073
Lergo Fla 4083 398 1641 2,225.951 1RO, ~162,553 0.04% 152 553
TOTAL PASIYOS 8.159,185 GR1%]  B2DEET £5.05%] 52527 A%
PATREADMC
Capetal Ascionatia & BD 000 24 hate] 4 BUAOD 5745 1] 0.00%
Cirae fyemas Peiimonizies 15236840 1B20%, 343857 18.51% 4,683 0,85% AR
Ltilkdad del Bamicio (artes Fesena Legal) 1,806,554 BF%_15E413 H79% 236 15§ 15.05% 36Am
TOTAL PATREMONO 2 A3 5319% 0638410 54 2T BT4 2857
[TOTAL FASAID Y FATRINDNG N BBE AT 1000 17,880,077 100,00 740,308 447w 2074001 2074055

Los pasivos totales suman USD § 8.739.189 de los cuates, el pasivo corriente es de
USD $ 5.675.791 ¥ el de largo plazo asciende a USD § 3.063.398 que corresponde £n
su totalidad a obligacicnes laborales, tales cemo, jubilacion patronal ¥ contrato
colectiva. El patrimonio ez de USD $ 9.929.284 e incluye como ya se ha dicho, los
efectos de 1a aplicacion de las NIIF y la utilidad del presente ejercicio por USD
$1.805.594, antes de la reserva legal.

V.- EVALUACION FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES:

En la Junta General celebrada el afio pasade, nos comprometimos ante Ustedes
alcanzar un incremmento en ventas en litros del 7,5%, reducir el gasto operacional al
12,7% de las ventas, llegar a una utilidad neta de USD § 1.2 millones, manteniendo
el precio promedio de 75 centaves por hitro vendido.

Con profunda satisfaccidn nos presentamos ahoera para informarles gue, las ventas
taotales en litros fueron de fueron de 72.3 miliones, mestrando un crecimiento del 7,85
% respecto gel afio anterior; =i gasto operacional total se ubicd en el 12,73% de las
ventas, el precio promedio general llegd a 75,6 centaves por litro vendido v 1a utilidad
neta USD % 1.805.594 por lo que nos complace plenamente anunciarles una ver mds,
gque hemos cumplido.

Adicionalmente informamos a Ustedes gue, en sesién del 11 de marzo pasado, el
Directorio conocid y aprobd por unanimidad el presente informe v los Eatados
Financieros al 31 de diciembre de 2013. Conocié y aprohd tamhién por unanimidad,
los informes de los Auditores Externos v del Comisarip, De iprial manera resolvio por
unanimidad, recomendar a esta Junta Generzl, la distribuciom del 100% de la
wtilidad del Ejetcicio Eeondmicoe 2013, luego de la asignacién del valor que
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corresponde a la Reserva Legal v pedir a la Junta, que el pago se realice a partir
del 1ro de julio 2014,

Para ¢l presente ejercicio 2014 y como siempre, confiando en que no se producirdn
variaciones significativas en lo gque estid establecido con relacidn a politicas
monetarias, econdmicas v sociales, la Empresa proyecta’

1. Consolidar el sisterna de distribucién en la sierra v reacondicionar la
distribucidm en la costa, especialmente en la ciudad de Guayaquil.

2. Fortalecer el sistema de distribucion nacional eon una adecuads inversion en la
marea v,

3. Continuar con la diversifieacién del poriafolio.

Con todo esto, nuestra propuesta para el presente afic es continuar creciendo v
alcanzar el 10 % en litros respecto del afio 2013, estabilizar el gasto operacional en
el 12,2% de las ventas, subir el precio promedio unitaro del litro vendido a V8
centavos, alcanzar una utilidad netz de USD § 1.7 millones ¥ mantener a Vita
como la primera marca de leche liguida del pais.

Finalmente, todos quienes hemos tenide el honor de participar en la Presidencia,
Vicepresidencia, Divectorio vy (Gerencia (General, expresames nuestro
agradecimiento a ustedes Sefioras y Sefores Acciomstas, por su presencia en esta
Junta General, por la atencién dispensada a la presentacion de este informe y por
la confianza depesitada en nosotros.

Hacemos pablico también nuestro reconocimiento ¥ gratitud a todos los
trabajadores, empleados ¥y equipo gerencial de la Hmpresa por su talento,
capacidad profesienal ¥ contribucion a los resulfados que hoy presentamos con
satisfaccion y orgullo.

Quite, marzo de 2014, S

2 /M J
ellan Acosta Patricio Calderin Segovia
Gerente General

Santiago
Presidente’
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KRESTON

Quito, 21 de febrero del 2014

A la Junta de Accionistas y Miembros del Directorio de
EMPRESA PASTEURIZADDRA QUITO SA.

De conformidad con o establecido en el articulo 279 de fa bey de Compaiiias y en nuestra
calidad de comisarios, hemos examinado e estado de situacién financiera de la EMPRESA
PASTEURIZADQRA QUITO S.A al 31 de didembre dei 2013, y de los corespondientes
estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de Aujos de efectivo por ¢l afio
gue termind en esa fecha

Muestra revision fe efectud de acuerdo con Normas Internacionates de Aoditoria, con e
proposito de obtener seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de
represertaciones errdneas de importangia relativa. Bl examen efectuade a base de pruebas
selectivas incluye un andlisis de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones
presentadas en los estados financieros. Ademas, incluye evaluar lo apropiado de las politicas
contables wuiilizadas y 1a razonabilidad de las estimaciones contables hechas por 2

admiristracién, asi como evaluar fa presentacidn en conjunto de los estados financieros.

En nuestra opinion, 1as cifras de los estados financieros antes mencionados, han sido tomadas
fielmente de los libros de contabilidad y presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacidn financiera de la EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. al 31 de

diciembre del 2013, los resultados de sus aperaciones y sus flujos de efectivo por el afic que
termind en esa fecha, de conformidad, con las Mormas Internacionales de Informacién

Financiera.

En nuestra opinion, basados en et alcance de nuestra revision:

- Las transaccinnes reqgistradas v los actos de tos administradores, en su caso, se  ajustan a
las normas legales, estatutarias y reglamerarias, asf como a las resoluciones de la Junta
de Accionistas y Directorio,
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- Los hlbros de actas de las Juntas de Accionistas, fibro talonaric de acciones y accionistas
han sido {levados y se conservan de conformidad con las disposiciones legales.

- La correspondencia, los comprobantes, libros v registros de contabilidad han sido llevados
confarme a las normas legales y a la tecnica contable, y se conservan de acuerdo a lo
indicado en |as disposiciones iegales.

Ademas en cumplimienic de nuestra responsabilidad de comisarios nos cumple informarles lo
siguignte:

- La administracion de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5.A nos ha proporcionado

toda 1a colaboracion gue solictames para el cumplimiento de nuestras funciones.

- Como parte de {a revision efectuada, hicimos una revision del sistema de control interne
contable de la Compafia, en el alcance que consideramos necesario para #valuar dicha
sistema, Muestra revisidn y evaluacidn del sistema de control internc contable, se
concentré para determinar €l alcance de nuestras pruebas y no del que serfa necesario
para expresar una opinidn sobre ef sistema de control internc de EMPRESA
PASTEURIZADORA QUITO S.A. tomado como un todo y por o tanto, no necesariamente
descubriria todas las debilidades sustanciales del sistemna; sin embarge, podemos informar
que el estudio y evaluacion realizado no mostréd ninguna condicidn, que en nuestra
opinién constituya una debilidad sustancial de contral intermno.

EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5A. fue constituide medianmte escritura pilblica
otorgada en Quito-Ecuador el @ de mayo de 1960 e inscrita en el Registro Mercantil el 20 de
julio de 1960, El objeto social de la Compania es el procesamients e industrializacion de
teche ¥ otros productos alimenticios, pudiendo para el efecto realizar toda clase de actas,
contratos W operaciones permmitidas por las leyes ecuatorianas, las ordenanzas v tas normas
sobre fa materia. Al 31 de diciernbre del 2013 la situacidén financiera v los resuitados de sus
CPEFACIDNes 5€ resumen a continuacion:



Activos

Ust 18668471

Pasivos 8,739,188
Patrimenio de los accionistas, neto 09,929 283
18668471
Ingresos 5E.054,341
Costos de las ventas (48,395,531}
Gastos de operacion {7,549,700)
Otros ingresos, nato 462,885
Utilidad antes de participacion e impuestos 2,567,595
15% Participacién de trabajadores en utilidades {385,199}
Uhtilidad antes del impuesto a la renta 2,182,796
Impuesto a las ganancias:
22% Impuesto a ta renta corrfente {486,645
Impuesto Diferidos 109,443
(377,202}
Utilidad antes de |z reserva legal 1,505,504
Reserva legal {180,555}
tHilidad neta integrat Ust 1,625,035

Los estados financieros de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5.A. al 31 de diciembre de!
2013, estan preparados de acuerdo con ias Notmas Internacionales de Informacion Financiera
{NIF} emitidas par ef international Accounting Standards Board IASB por sus siglas en inglés),
las que han sido adoptadas por la Superintendencia de Compaiias del Ecuader y representan
la adopcién integral, explicita v sin reservas de las referidas normas internacionales.

Los resultados logrados por la Compaiia en el gjercicio econdmico 2013 evidencia que se
trata de una empresa organizada, firme en la consecucidn de sus objetivos, de éxito oblenido
en forma paulaiina desde su inicio, ¥ con profesionalismo, habilidad v ética empresariales y
personales ha sahido aprovechar las oportunidades del mercade, con gastion, elevads
tapacidad gerencial y atenta a ios riesgos inherertes.
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A la fecha de emision de este informe, el Servicio de Rentas internas establecid diferencias de
impugstas & pagar por aproximadamente US$ 100,000 por concepto de impuesto a la renta
del ejercicio fiscal 2007.ef tramite se encuentra en el Tribunal Fiscal de lo Contencicso
Administrativo v |z administracidn basada en |2 opinion de sus asesores legales estima que &l
resuitedo final de este asunie serd favorable para la Compafia, Los estados financieros
adjuntos no incluyen pasivo, de haber alguno, que podria resultar de este asunto,

Adicionalmente nos permitimos comunicarle que:

Con fecha 9 de septiembre del 2013, mediante reselucion No. SC1LDM.GQ.13.004523, en su articulo
primerg, la Superintendencia de Compafifas aprobo el cambio de denominacion de la Cormpafia
UHY AUDIT & ADVISORY SERVICES CIA. LTDA por KRESTON AUDIT SERVICES ECUADOR CiA
LTDA. y 1a reforma de estatutos, en los términos constantes en la escritura pablica otorgada ante
el Motario Cuadragésime del Distrito Metropolitano de Quito del 12 de agosto del 2013

En razon de seguir evolucionanda, y brindar los mejores servicips 2 nuestros clientes, a partir de
agosto 21 del 2013, hemes sido incorporados como firma miembro y representantes exclusivos en
el Ecvador por parte de Kreston International Limited, una asociacion de firmas de auditoria con
sede en londres, Inglaterra, |a cuzl es una Red. Global de firmas de contadores y consultores de
negocios independientes, fundada en 1971, que cfrece acceso confiable y conveniente a servicios
de calidad a través de sus firmas miembro en todo el mundo. Kreston se encuentra posicionada
actualmente como ta 13ra Red de Contadores en ef mundo, con presencia en 95 paises con uha

red de 700 oficinas y mas de 19,500 profesionales especializados en las diferentes ramas técnicas y

perscnal de apoyo competente.

kMuy Atentamente,

, / A
/ A e Al e ./-3"/
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KRESTON AS ECUADOR CiA. LTDA.
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informe de los Auditores Independientes

A los sefiores Accignistas y Miembros del Directorio
PASTEURIZADORA QUITOD S.A.
Quito, Ecuador

Dictamen sobre los estados financieros.

1. Hemos auditade el estade de situacion financiera clasificade de PASTEURIZADORA
QUATO 5.A., al 31 de didembre de 2013 y los correspondientes estados de resultado
integral por funcién, cambics en el patrimonic neto y flujo de efective - método
directo por el afo terminade en esa fecha, asi como el resumen de politicas contables
significativas y otras notas aclaratorias. Los estados financieros de PASTELRIZADORA
QUITC 3A,, por el afo terminadeo al 31 de diciembre de 2M2, fueron examirados por
otros auditores, cuyo informe emitide con fecha 18 de enero de 2013, expreso una
apinidn sin salvedades. Las cifras por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, se
incluyen (nicamente para propésitos comparativos.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros,

2. La Administracion ¢z responsable de la preparacién y presentacion razonable de estos
estados financieras de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera
{NIIF). Esta responsabilidad incluye: disedar, implementar y mantener el control
nterno relevante a la preparacién y presentacidn razonable de los estadoes financieras
que estén libres de representaciones errdneas de importancia relativa, va sea debido a
fraude © a error; seleccionando y aplicando potiticas contables apropiadas y haciendo
estimaciones contables que sean razonables en tas circunstancias.

Responsabilidad del auditor.

3. MNuestra responsabifidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros <on
base a nuestra auditoria. Condujimos nuestra auditoria de acuerdo con Normas
internacionates de Auditoria y Aseguramiento NIAA. Dichas normas reguieren que
cumplamos con regquisitos éticos, asi como que planeemos y desempenemos la
augditoria para aobtener seguridad razonable sobre 5i los estados financieros estan libres
de representacion errénea de importancia relativa.,
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Una auditoria implica desempenar procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los montos y revelaciones en los estados firanciercs, Los procedimientos
seleccionados dependen de! juicic del auditor, incluyendo la evaluacion de los Fiesgos
de representacitn errénea de importancia relativa de ios estados financiergs, ya sea
debido a fraude o a error. Al hacer esas avaluaciones del riesgo, el auditor considera el
control intermno relevante a (a preparacién y presentacidn razonable de los estados
financieros por PASTEURIZADORA QUITO S.A., para disenar los procedimientos de
augitoria gue sean apropiados en las circonstancias, pero no con el fin de expresar una
opinion sobre la efectividad del control interne de PASTEURIZADORA QUITG S A, Una
auditoria también inciuye, evatuar la propiedad de las politicas contables usadas y lo
razonable de ias estimaciones contables hechas por la Administracién, asi como evaluar
la presentacion general de los estados financieros. Creemos gue ia evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para nuestra opinian de auditoria.

Qpinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros anies mencicnados presentan
razonablemente, en todos los aspectas significatives, la Ssituacidn financiera de
PATEURIZADORA QUITD S.4., al 31 de diciembre de 2013, el resultado integral por
funcidn, cambios en el patrimonio neto y el flujo de efectivo - método directo, por el
aRo terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién

Financiera (NIIF).
informe sobre otros requisitos legales v reguladores.

Nuestra opinion sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias de la Compania,
como agente de retencidn y percepcion por el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 72013, se emite por separada.

Febrerc 27, 2014 Elizabeth Alvarez - Socia
RNAE No. 193
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|Emmm PASTEYRITARORA QU TS 5.4,
FSTADD DE SITIPACION FINANCIERA

AL 31 DE DIGEMBRE DEL ¥o13 PARCIAL TOTAL
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Caja - Bancos 1,202,197
Inversiones temporales 317,869
Cuentas por cobrar 3243358
Invenarias 3 A4ED,435
Gastas Prepagados 109,347
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8,353 067

PROFEDAD, PLANTA Y EQLUIM

Activgs fijos no depreciatles 14,536

Activos Hijos deprecrables 9,344,387

TCOTAL PROPIEDAD, PLANTA ¥ ECUIFD %.358,922

JOTROS ACTIVOS

tnversianes Permanentes 494,631

Intangibles 267,951

Actives por impuestos Diferidos 183,560

TOTAL OTRGS ACTIVOS 356,481

TOTAL ACTiVOS 18,558,472
FASIVDS
PASIVOS CORRIENTES

Provesdores 4107 377

Dtras cuentas por pagar 503,547

Beneficios sociaies 516,705

Impeestas v Fericipason Trabzjpderes B4R 251

TOTAL PASIYD CORRIENTE S.575,751
PASIV] A LARGD PLACS

Obligaciones Sociales LiF 1,855,212

Pasivos por Impuesios Diferidos £44, 107

Otras Cuentas por Fagar 554079

TOTAL PASIVO A LARG G FLAZG 3,083,308

TOTAL PASIVOS 4,733,149
PATRIMON LD

Capitaf social 4,600,000

Reservas 501,712

Aesutiados Acumuiadas (Efetfos NIIFE) 2,202,538

Udidad det ejescicic 1625035

TOTAL PATRIMONIC 9,923,283

TOTAL PASIVDS + PATRIMONIC 18,668,472

P
/ GERENTE GENERAL
Patritio Caldergn 5.

NTADQRA
EdfAa Gavilanes Q.
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EMPRESA FASTEURIZADORA QUITO 5.A.
ESTADO DE RESVULTADDS INTEGRAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 PARCHAL TOTAL
VENTAS

Ventas britas ££,530,484

Bescuentos 476,143

VENTAS HETAS 58,054,241
COSTO DE VENTAS 48,550,235
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 9,494 957
GASTOS DE OPERACIGN

GASTOS DE ADMINISTRACION

Remuneraciones y beneficios sociales 1,271,847

Hanorarios 178,384

Otros gastos 550,200

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIGN 2,004,531

GASTOS OE VENTA, MERCADED y LOGISTICA

Remuneracionas y beneficios sociales 1,660,281

Otros gastos 3,729,035

TOTAL SASTO DE VENTAS ¥ MERCADED 5,339,216
UTILIDAD OPERACIONAL 2,105,110
MOVIMIENTO FINANCIERD

{+{-] Otros Ingresos/Gastas -462,BR5
UTILIDAD NETA 2,567,995

{-] 15% Participacidn Trabajadores 385,195

(-1 22% Impuesto 3 |z Renta 486,545

{+] impuestd a las Ganancias 109,443
UTILIDAD DEL EIERCICIOD 1,205,594

10% Reserva Legal 180,559

UTLIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS 1,625,035

GERENTE GENERAL
Patricie Calderon 5.

ONTADORA
Edna Gavitanes Q.




