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INFORME DEL PRESIDENTE Y DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE EMPRESA
PASTEURIZADORA QUITO 5.A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO 2012

Sefioras y Sefiores Accionistas:

Noe dirigimos a ustedes para dar cumplimiento a lo que dispone la Ley y el
Estatuto Social de la Empresa v presentar el informe de las principales
actividades desarrolladas durante el ejercicio econdmico del afo 2012, los
resultados alcanzados v las perspectivas para el afio 2013,

Es necesario empezar este informe, agradeciendo la atinada orientacidn v el
respaldo gue la administracién recibid del Directorio en funciones, el alto
desempefio del equipo gerencial ¥ el compromiso de todo el personal de
empleados y trabajadores porque permitieron que la Empresa cumpla sus
planes y continte con su crecimiento.

Las actividades principales estuvieron centradas en el fortalecimiento de la
relacidn con los ganaderos para el mejoramiento de la calidad de la leche, a
concluir las inversiones en la planta de produccién para readecuar las
capacidades a la nueva estrategia, al perfeccionamiento de los procesos de
ventas v distribucidén para alcanzar liderazgo y cobertura nacional, v al
trabajo de la marca para ganar el favor del pablico. Los efectos se vieron
reflejados en el incremento de las ventas, en la optimizacién de costos y
gastos v en el mejoramiento de la rentabilidad de la Empresa, como veremos
maa adelante,

I. ASPECTOS GENERALES

LA.- Entorno Economico Nacional

Segun las cifras oficiales de cierre del afo 2012, la economia ecuatoriana
habria crecide entre el 4,5% v 5%, es decir sensiblemente menor al
crecimiento registrado en el afio 2011 que fue del 7,78% y para el afio 2013,
las estimaciones de la CEPAL pronostican una nueva desaceleracion al
3,5%,

El andlisis del PIB desde el lado de la demanda, segin Multienlace, muestra
que el consumo, tanto privado como piblico, es el principal componente de la
economia y que los factores que explican esta tendencia son la concesitn de
créditos, la inyeccion de recursos a la economia por el gasto piblico y el

incremento del empleo,
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El afio 2012, cerrd con una tasa de inflacidn del 4,16%. La divisién de
consumo de alimentos v bebidas no aleohdlicas en la que participamos, fue el
de mayor aporte a la inflacion general. Con una variacién anual de precios
del 5%, explich el 35% de la variacifn total, por la elevada ponderacion que
se da a este tipo de productos en el cileulo del IPC. En todo caso, 1a tasa de
inflacion del afio 2012 fue inferior en 1,25% a la registrada al cierre del afo
2011 que fue del 5,41%.

Segtiin Multienlace, con los resultados del cierre del 2012, se evidencian
menores presiones de la liguidez en la economia, sin embargo, los niveles
continian siendo altos y se estima continuardn con la misma tendencia
durante 2013, Los continuos cambios impositivoa ¥ el control de
importaciones son los principales factores, segiin la misma fuente, para
estimar gue la inflacion en 2013 seré del 6%.

La canasta familiar bésica (CFB) a finales del afo alcanzd un valor de 595,7
délares, mostrando un crecimiento anual de 17,7 délares (+3%); con ello, el
déficit del ingreso promedio mensual para cubrir el consumo de un hogar de
1,6 perceptores de ingreso, alcanzd 50,63 délares, es decir 34,57 délares
menoa gque el déficit del afio anterior que Hegd a 85,2 dolares.

El mercado laboral evidencié cambios importantes en sus indicadores. La
tasa de desempleo a nivel urbano fue de 504% y se redujo en 0,03%
respecto del cierre de 2011; el subempleo pasd de 44,22% al 39,83% v los
ocupados plenos de 49,90% al 52,07%, en todos los caso cifras de 2011 a
2012. La reduccitn de la tasa de subempleo y €l aumento en la de ocupacion
plena significa que cada vez m#is personas reciben al menos el salario basico,
trabajan la jornada minima semanal v tiene afiliacién al sistema de
seguridad social,

El indice de salario real promedio se ubicd en 144,56 puntos mivel que
muestra una recuperacion en poder adquisitivo de las personas debido a una
menor tasa de inflacion y al incremento del SMV, La variacidon de este indice
fue del 6% respecto del afo anterior, Para el 2013, el gobierno anuncié un
nuevo incremento salarial del 8,9% hasta llegar a los 318 dilares.

I.B.- El Sector Ganadero

“El agro es una actividad que requiere atencion los 365 dias del afio, las
plantas v loa animales no obedecen a horarios rigidos, no se someten a
normas fijas para su proceso productivo; el clima define las necesidades de
riego en los cultivos, la produccién de leche debe ser atendida en horarios
diferentes al definido en la ley” (Dr. Mauricio Bustamante H., Ex Presidente Cimara
de Agricultura I Zona),

En el afo 2012, el sector lechero se vio afectado por una serie de eventos
algunos va concluidos y otros en agenda legislativa tales como: nuevas leyes
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relacionadas con la tenencia de la tierra, del uso del agua, los impuestos, la
remuneraciin a los trabajadores del campo, el mantenimiento del sistema de
control de precios de la leche por parte del estado, que a esta fecha ya son 35
meses, el permanente aumento de los costos de produccidn, el prolongado
verano de 6 meses v el incremento en el uso dal suero de queseria como
adulterante de la leche. Todos estos elementos, estdn causando gran
incertidumbre en el saector.

Segln las cifras que disponemos, el Ecuador produce anualmente alrededor
de 1.900 millones de litroa da leche cruda, de loe cuales solamente el 37% se
industrializa v la diferencia se destina a la produccion de quesos, al consumo
humano ¥ a la crianza de ternercs. El volumen de leche industrializada
tiene un consumo per cApita de 48 litros/afio, alrededor de la tercera parte
del promedio de Sudamérica que bordea los 130 litros al afo, La gran
oportunidad para todos los participantes en la actividad lechera tanto del
sector publico como del privado, ea entonces, promover campafias intensivas
para elevar el consumo de leche liguida industrializada, a 80 litros p.c/afio
en los proximos tres afos,

Un heche importante a tener en cuenta es gque el MAGAP, a través de
Agrocalidad, expidié mediante resolucion No. 0217 del 23 de octubre de
2012, la guia de buenas précticas pecuarias de produccién de leche, en la
que detalla los requigitos que las unidades productivas deben cumplir para
gue la autoridad certifique un predic bajo el sistema de Buenas Practicas
Pecuarias (BPP) de produccion de leche y abarca temas como bio-seguridad,
ubicacion, calidad de agua, alimentacién animal, ordefio, almacenamiento
de leche cruda y transporte entre otros.

II. ASPECTOS OPERACIONALES
ILA.- Compras y Recepecion de Leche Cruda

Pasteurizadora Quito continud aplicando la tabla oficial para el pago de la
leche cruda a sus proveedores ¥y en consecuencia se mantuvo usando
parametros de calidad e higiene de la leche para definir el precio, antes que
criterios de mercado,

Las compras totales de leche cruda en el afio 2012 fueron de 67,7 millones
de litros con un promedio de 206 proveedores ubicados en Machachi, Lloa,
Nono, Cayambe, Cotopaxi vy el Nor Occidente de la Provincia, La cuenca de
abastecimiento mde importante continudé siendo Machachi que provee el
60% de loa volimenes de la Empresa.
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El volumen del afo 2012, comparado con las cifras del afio anterior que
totalizdo 64,3 millones de litros, muestra una variacidon de 3,4 millones de
litros, equivalente al 5,3%.

El promedio diario de compra de leche eruda del mes de diciembre, mostrd
un incremento respecto del mes de enero del 20% pasando de 168.900
litroe/dia a 202.710 litros/dia en enero y diciembre, respectivamente. Su
evolucion se observa en el cuadro a continuacion, en el que se puede notar
una sensible disminuciin en los meses de agosto, septiembre y octubre por
razones climéticas, lo que obligh a la Empresa a incorporar nuevos
proveedores para cumplir sus metas comerciales.

Promedio diario de compras 2012 (litros)

Eme | Feb | Mar | At | May | Jun | bl | Ags | Sep | Oct | Mov | Oic |

[ # Pramedio diao 2012 |168 9217557 mqmn|mim.u|m.n1 182,72 175,22 | 13, 45195, 54| 202,71

Los precios promedios mes pagados por litro de leche cruda en el afio 2012,
se vieron ligeramente disminuidos en comparacién con los del afio anterior,
sobre todo en los meses de junio, agosto ¥ septiembre por loe efectos de la
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sequia que afectd, en algunos casos a los principales componentes de la
calidad de la leche que afectaron el precio, como se aprecia a continuacion:

COSTO MATERIA PRIMA |
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Al cierre del afio, la Empresa conté con 206 proveedores que en promedic
entregaron 905 litros por dia. Del total de proveedores registrados, 203
disponen de tanques de enfriamiento, lo que representa el 99% del volumen
recolectado.

La Empresa mantiene una politica de compra, exclusivamente a productores
v todos ellos presentaron certificados de vacunacién contra la fiebhre aftosa
tal ¥ como dispone la ley, También sefialamos que 62 proveedores recibieron
el bono de sanidad animal v por lo tanto se beneficiaron de 1 centavo m#s en
el precio.

Al cierre del afio 2012, de los 206 proveedores de Pasteurizadora Quito, 176
de ellos son negativos a la prueba Elisa para Brucelosis lo que representa un
nivel de cumplimiento del 85,4% de la muestra. Es necesario recalear que
nuestra meta ea mantenernos én el 90% como minimo, por lo gque =i esta
aituacidnm no cambia en algunos proveedores en el futuro inmediato, la
Empresa tendra que prescindir de las cuentas que no se enmarquen en los
requisitos de las normas INEN que son de cumplimiento obligatorio.

En términos generales, los inventarios se mantuvieron en cifras manejables
durante todo el afio, a excepcion del mes de diciembre que se vio afectado
por los prolongados asuetos ordenados por la administracidn pabliea.

La evolucidén de los inventarios mes a mes, se presenta en el cuadro que se
muestra a continuacidn, en los que se puede ver con claridad que la

Empresa no tuve dificultados en el manejo de sus inventarios:
-—-n-




Evolucion de los Inventarios 2012

ILB.- Atencién al Ganadero:

Durante el 2012 la Empresa continué con su programa de visitas de apoyo a
sus proveedores ganaderos para mejorar la produccién y asesorar técnica ¥
operativamente al personal de las haciendas. Con este fin, se organizaron
seis seminarios sobre Produccién Ganadera en los Centros Agricolas de
Machachi, Cayambe y el Nor Occidente, distribuyendo en cada evento,
material diddctico de apoyo para informacion permanente del personal de
las haciendas,

Con el fin de identificar oportunidades de mejorna en el sistema de
calificacién de la leche cruda, la Empresa contratd a un asesor externo para
llevar a cabo una Auditoria de Gestion, con alcance a todo el proceso de
recoleccion, desde la toma de la muestra, transporte de la misma, andlisis y
valoracion en los laboratorios.

Los resultados obtenidos en dicha auditoria no muestran debilidades
importantes que afecten la validez del proceso, a excepeidn del aseo de los
elementos que se usan para la toma de la muestra y de las mangueras de
conexitn del tanque de enfriamiento, al tanguero. La Gerencia de Desarrollo
Ganadero envid oportunamente una nota pidiendo la ayuda de los sefiores
ganaderos para mejorar la seguridad en estos puntos,

La Empresa mantuve también los servicios tradicionalmente proporcionados
a los ganaderos con los Almacenes de Insumos Agropecuarios y con lineas de
crédito abiertas, especialmente para la compra de equiposa. De igual manera
continud apoyando con el financiamiento del capital de trabajo.

La Asesoria Técnica siguid funconando mediante la contratacién de
personal técnico especializado, con la intermediacién de la Empresa. Con




esto, se quiere tener mayor agilidad en la solucién de los problemas de la
produccion ¥y una mavor concentracion del esfuerzo en la calidad de la leche.

I1.C.- Produccion

En el transcurso del afio anterior la Empresa, con el apoyo del Directorio,
tomo la decizidn de poner en marcha transformaciones muy importantes en
ol drea productiva, con el fin de satisfacer con un mayor grado de eficiencia v
productividad el notorio crecimiento de la demanda de nuestros pmﬂuc:tua
en el mercado, mediante la instalacion de nueva maquinaria y a la ejecucion
de proyectos de ingenieria que se detallan a continuacién.

1.- Instalacion ¥ puesta en marcha de un nuevo esterilizador REDA
v Tangque Aséptico de apovo.

La importancia estratégica de este proyecto, determiné que tuviera maxima
prioridad en las actividades del equipo interno de ingenieria. La instalacion
del nuevo esterilizador, de una capacidad de process de 12.000 litros'hora,
demandd mucho trabajo previo ya que por el escaso espacio disponible
dentro de la planta, debid esperar la construccifén de una nueva drea
apropiada para su operacion.

Los trabajos de montaje y puesta en marcha de este nuevo equipo se
encuentran concluidos, es decir que el nuevo esterilizador REDA esta
funcionando a plenitud, pero a pesar de ello, el proyvecto no estd terminado
porgue falta habilitar el Tangue Aséptico que complementa el sistema. Una
vez gque termine la ampliacibn del tablero de distribucidn de energia
eléctrica que estd en plena etapa de ejecucidn, quedard completamente
habilitado y se estima que la fecha prevista para finalizar este proyecto seré
finales de abril del presente afio,

2.- Nueva planta de proceso para leches saborizadas, con tangque
aséptico de apoyo.

Eete provecto se planificd ejecutar en cuatro fases. Actualmente se
encuentra en la fase final, que es el traslado, montaje y puesta en marcha
del esterilizador Stheritherm de 4.000 litros’hora, que actualmente se
encuentra apoyando el procesamiento de leche larga vida en la planta
principal, hasta que concluya el provecto referido en el punto 1.

Todos los proyectos de ampliacion ¥ de mejora en la planta de produccidn, se
los estd ejecutando sin paralizar la produccién v aprovechando horas y dias
de fin de semana.

El desempefio de los principales equipos de proceso y envasado, asi como de
los servicios a la produccidn tales como la generacidn de electricidad, vapor v
frio, en cada una de las etapas del procesamiento de la leche, ha ido dptimo
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por el adecuado mantenimiento preventive aplicado a cada uno de los
equipos, va gque no han existido paros por fallas de mantenimiento,
convirtiéndose esta unidad, en una fortaleza para la seguridad de los
procesos. En el afio 2012, la planta de produccion trabajé 5.400 horas y
procest alrededor de 68 millones de litros que significan 12.500 litros'hora.

Las inversiones adicionales en la planta de produeccién en el afio 2012
ascienden a USD £ 1.3 millones, que sumadas a las realizadas el afio 2011
por un valor similar, permitirin a la Empresa, procesar 28.000 litroa/hora a
partir del tercer trimestre de 2013,

Vale la pena informar que las inversiones realizadas fueron en una nueva
planta de tratamiento de aguas residuales, dos tangues asépticos é
infraestructura fisica para adecusar espacios.

ILD.- Ventas v Distribucion.

La Empresa logré un crecimiento del 6% en volumen respecto del afio
anterior, lo cual le significd pasar de 64,3 millones de litros en el 2011 a 67,8
millones de litros en al 2012.

La linea de mejor desempefio comercial fue la de los derivados ldcteos que
crecid en el 37,5% debido a las acciones desarrolladas en las lineas de
mantequillas, vogures v cremas, seguida de la linea de leche en funda
plastica gque crecid en el 8% y la de cartdén TBA con una variacion del 3%. La
leche saborizada presenta una reduccién del 15% gque se explica por la
limitada capacidad de la planta y las actividades realizadas por la
competenecia, con precio inferior ¥ no siempre con leche,

El trabajo en el proceso de las ventas en los dltimos afos ha sido muy
satisfactorio y con ello la Empresa ha logrado recuperar su participacidn en
algunas lineas ¥y marcar un liderazgo absoluto en otras, merced a un
eficiente disefio del sistema de distribucién v al manegjo v control de las
variables claves del proceso, que permitieron la atencidn eficiente y
oportuna a los clientes, con la frecuencia especifica para cada mercado.

Al terminar el ejercicio 2012, el sistema de distribucion de Pasteurizadora
Quito atiende a 37.500 clientes a nivel nacional.

La evolucion de las ventas en los dltimos afios se muestra en el grifico, a
continuacion:
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La facturacion neta totalizo USD § 53,2 millones que se descomponen en
USD § 50,3 millones en productos lacteoe, 94.5% y el 55% restante, en
ventas de los almacenes de insumos veterinarios v otros productos de
CONSWMO,

Comparadas estas cifras con las del afio anterior, se observa un incremento
en la facturacidn del 5%. La variacién de las ventas por USD § 2.5 millones
se explica exclusivamente en el incremento en las ventas de los productos
lécteos. Las ventas de los almacenes v otros, no registran variacidn, respecto
del afio anterior,

La linea de productos m#as importante en el portafolio de Pasteurizadora
Quito sigue siendo la de leche blanca que erecid en el 6,9% ¥ contribuyd con
el 82,7% de la facturacion total v las lineas de productos de valor agregado,
representaron el 10% de la facturacion,

Con las acciones comerciales llevadas a cabo y la estrategia de distribucion
aplicada, la participacion de la marca VITA en el mercado nacional de leches
en general en todas las presentaciones y especificamente en la presentacidn
de leche en funda UHT gque tiene un peso del 62,9% de la categoria, la

Empresa muestra al cerre del presente afo, unos porcentajes de
participacion de mercado muy halagadores.

La informacion que veran a continuacion, es parte de los reportes de
Auditoria de Mercado que procesa la Empresa MK Trends v tienen corte al
cuarto trimestre del 2012,
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El precio de venta promedio general por litro vendido fue de 74,31 centavos
en el afio 2012, miemo gque comparado con el valor del afio anterior de 73,89
centavos, muestra una variacidn minima de 0,6% debido fundamentalmente
al congelamiento del PVP de la leche en funda pléstica que todavia se
encuentra controlado por el estado.

II1.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:
I11.A.- Recursos Humanos

Al clerre del ejercicio 2012, la Empresa operd con el aporte de 202 personas,
de las cuales, la mayor participacién se registré en el Area Técnica y de
Produccion con 87 personas, cifra equivalente al 48% de la ndmina, seguida
del Area Comercial y Mercadeo con 64 personas, es decir el 32%. En la
Administracién General, Finanzas y Control participaron 27 personas, es
decir el 13%, y para la Atencidn al Ganadero, la Empresa contd con 6
PETSONAS.

Operaciones es una unidad de reciente creacién dentro de la Empresa. Su
migifn principal es coordinar acciones entre Produccidn y Ventas,
administrar los inventarios de los productos terminados, disefiar el proceso
logistico secundario y planificar la produccidn semanal en funcion de la
demanda. Esta unidad emplea a 8 personas, el 4% de la ndmina v estd
conformada por personal reubicado de otras Areas, a excepeidn del Gerente
que se incorpord en el mes de octubre pasado.

A eontinuacién un detalle del personal ocupado distribuido por drea con que
finalizd el presente afio y comparativo con el afo anterior:

Atencidn al Ganadero
Produccion

Operacionas ;
Comercializacion y Mercadeo i 2% a2 39%
Administracion 27 13% : 13%
TOTAL 202| 100% 234| 100%

Fusnbe; RRHH

La reduccidn del personal con relacifn al afio anterior, es debido a la
decision que la tomd la administracidn de sustituir el sistema de preventas
con personal propio que se habia organizado ¥ puesto en operacidn en el afio
2011, por la contratacion de empresas especializadas en la distribucidn de
productos de consumo magivo que, manejan un portafolic méas amplio de




productos para el canal, ¥ que no dependen exclusivamente de la leche. Hay
una definicidén estratégica que pesd en esta decisidn.

Segiin lo establecido entre las partes, en el mes de octubre inicid la
negociacidn del Vigésimo Primer Contrato Colective con los sefiores
representantes de los trabajadores y empleados ¥ concluyd con éxito para
todos el 18 de diciembre de 2012. El impacto financiero que tiene para la
Empresa este nuevo contrato colectivo ea del 6,23% en el primer ano. El
incremento salarial negociado en este instrumento, es imputable al
decretado por el Gobierno Nacional.

Como ha sido costumbre en la vida de la Empresa, la relacion con el
personal de trabajadores, empleados y ejecutivos se desarrollé en un
ambiente de total armonia, cordialidad y respeto mutuo, lo que facilitd la
gjecucion de todas las actividades y naturalmente la consecuciim de las
metas que ahora exhibimos,

IIL.B.- Seguros

La Empresa mantuvo su programa de cobertura de seguro de vida y
asistencia médica para sus accionistas, ganaderos-proveedores y personal
dependiente, con la empresa BMI y la asesoria en este campo de Multiapoyo.
El nivel de servicio percibido por los usuarics fue muy bueno pero por la
siniestralidad obtenida en asistencia médica del 80% en el afio 2012, el
presente afio e incrementara la prima para esta cobertura en el 5%, sin
cambios en el plan de beneficios.

En cuanto a los seguros generales, tomados con el fin salvaguardar la
propiedad, planta ¥ equipo y la operaciin de la Empresa, se mantuvo la
cobertura con Seguros Equinoccial con el apoyo de Empreseguros, con muy
buena experiencia para las dos partes.

II1.C.- Tecnologia y Medios.

La Empresa continud invirtiendo en tecnologia para ampliar la capacidad de
procesamiento ¥y almacenamiento de datos. Las principales actividades y
proyectos ejecutados en esta drea se detallan a continuacidn:

* Se adquirid un software para el manejo de RRHH y se implementd la
parte técnica de la intranet.

* 5Se realizd la puesta en marcha de los nuevos servidores BLADE,
adquiridos a finales del 2011, uno para la base de datos soporte del
sistema ERP Microsoft Dynamics AX, y otro para pruebas de uso de
la tecnologia de virtualizacitn,

» Se establecidé un proceso de red indexado automéatico de la Base de
datos, con el cual se optimiza el tiempo de respuesta de las consultas

de informacién en Dynamics ¥ en Reporting Services,
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* Se realizd el andlisis, disefio e implementacidn de una aplicacion
WEB, para que los distribuidores de leche funda puedan ingresar los
pedidos en linea en la direccidén http:/www.pgclientes.com

* Se realizd la planificacién, desarrollo, y ejecucion del censo para
georeferenciacion de los clientes de la regional costa (Guayaqguil,
Durdn) y la obtencién de mapas.

* BSe realizd la planificacidn, desarrollo, ejecucidén del censo que incluye
coordenadas geograficas de clientes de la regional centro sur (Ambato,
Riohamba, Puyo)

IV.ASPECTOS FINANCIEROS

IV.A.- Estado de Resultados

Al cierre del ejercicio 2012, la Empresa facturd USD £ 53.196.375 v muestra
una utilidad bruta de USD $ 9,204,661, equivalente al 17,30% de las ventas,

El crecimiento de la facturacion neta respecto del afo anterior fue del 5% ¥
el de la utilidad bruta del 14, 20%.

Tr
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Los gastos operacionales pasaron del 12,94% de afno 2011 al 12,85% en el
ano 2012, es decir en términos relativos muestran una leve reduccién pero
en términos absolutos, un incremento del 4,3%, que por cierto, es inferior al
incremento de las ventas,

La utilidad operacional past de USD § 1.506.509 obtenida en el afio 2011, a
USD § 2.366.966 en el 2012, lo cual representa una variacién del 57,1%.
Este estado financiero muestra ademas, un efecto neto en el rubro Otros
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Ingresos / Egresos por una valor de USD § 184.636 que corresponde a
ingreaos extraordinarice generados en la venta de activos sin uso y otros
rubros menores como intereses, devoluciones de reclamos presentados al
seguro, arriendos recibidos y otros.

La utilidad del ejercicio, antes de la participacin de los trabajadores é
impuesto a la renta asciende a USD § 2.551.602 que comparados con los
USD £ 1.737.514 del afio anterior, muestra un crecimiento del 456.9%. La
utilidad neta, luego de las deducciones por el pago del 16% a los
trabajadores v del 23% de Impuesto a la Renta, asciende a USD § 1.569.413
tal como se pudo apreciar en el cuadro anterior. A este valor se le debe
aplicar el 10% de reserva legal por USD § 156.941 con lo que la utilidad a
disposicidn de los accionistas se fija en USD § 1.447.579, que incluye el
impuesto diferido por efecto de NIIF de USD § 35.108.

IV.B.- Situacién Financiera

Los activos totales de la Empresa suman USD § 17.869.077 de loa cuales
USD § 8.455.492 corresponden a activos fijos, USD $3.187.871 a inventarios,
USD § 2.842.415 a cartera de clientes y USD £ 2.633.028 a caja y bancos y
otros activos,

Es necesario recordar que la Empresa, por disposicibn de Ia
Superintendencia de Compafias desde el 2011, presenta sus estados
financieros con la aplicacion de la Normas Internacionales de Informacidn

Financiera (NIIF).

HALISSS COMPARATNG
i R AL Y (O [ ERAERE (3 T2 - 3917
=
=i e, [T 1.
b E i i 1 L L Iﬁ
[ L L T P R T a4 i} - -1 - 1
1




14

Los pasivos totales suman USD § 8.210.667 de los cuales, el pasivo corriente
ez de USD § 4.984.716 v el de largo plazo asciende a USD § 3.225.951 que
corresponde en su totalidad a obligaciones laborales, tales como, jubilacion
patronal ¥ contrato colectivo. El patrimonio es de UUSD § 9.658.410 e incluye
como ya se ha dicho, los efectoa de la aplicacion de las NIIF y la utilidad
antea de la reserva legal.

V.- EVALUACION FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES:

En la Junta General celebrada el afo pasado, nos comprometimos ante
Ustedes alcanzar una venta de 70 millones de litros, a reducir el gasto
operacional al 12,7% de las ventas, llegar a una utilidad neta de USD § 1.6
millones, manteniendo el precio promedio de 75 centavos por litro vendido.

Como hemos informado a esta Junta, las ventas fueron de 67,8 millones de
litros, el gasto operacional total se ubicH en el 12,85% de las ventas, el precio
promedio llegd a 74,31 centavos v la utilidad neta USD § 1.569.413 por lo
que nos satisface plenamente decirles una vez mis, que hemos cumplido,

Las ventas llegaron al 97%. El gasto operacional presentd un incremento
cercano al 1%, el precio promedio fue menor en el 0,9% v la utilidad neta se
cumphd en el 98%.

Respecto de la utilidad del ejercicio, nos complace también informar a
Ustedes que, en sesidn del 18 de febrero pasado, el Directorio econocid y
aprobd por unanimidad el presente informe, los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2012 y loa informes de los Auditores Externos y del Comisario.
De igual manera resolvié por unanimidad, recomendar a esta Junta
General, la distribucidn del 100% de la utilidad del Ejercicio Econdmico
2012, luego de la asignacidn del valor que corresponde a la Reserva Legal y
pedir a la Junta, que el pago se realice a partir del 1™ de junio de 2013.

Para el presente ejercicio, y siempre que no se produgcan variaciones
significativas en lo que estd establecido con relacidén a politicas monetarias,
econdmicas y sociales, la Empresa provecta:

1. Poner en marcha la nueva planta para el procesamiento de leches
saborizadas.

2. Poner en marcha también, todos los equipos para ampliar la capacidad
de produccién de leche blanca.

3. Fortalecer el sistema de distribucitn en la costa, especialmente en la
ciudad de Guayaquil y,

4. Apovar el sistema de distribucién nacional con inversitn en la marea.
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Con todo esto, nuestra propuesta para el presente afio es continuar
creciendo en el 7,5% respecto del ano 2012, estabilizar el gasto operacional
en el 12,5% de las ventas, subir el precio promedio unitario del litro vendido
a T6 centavog v alecanzar una utilidad neta de USD £ 1.3 millones: meta
ligeramente inferior a la del presente afo, por las inversiones que es
necesario hacer en beneficio de la marea VITA

Finalmente, todos guienes hemos tenido el honor de participar en la
Presidencia, Directoric y Gerencia General, expresamos nuestro
agradecimiento a ustedes Sefioras y Sefiores Accionistas por la confianza
depositada en nuestra gestién, por su presencia en esta Junta y atencion a
la lectura de este informe, asi como también hacemos piblico nuestro
reconocimiento y gratitud a todos los trabajadores, empleados v equipo
gerencial de la Empresa por su talento, eapacidad profesional y contribucidn
a los resultados que hoy presentamos con satisfaceidn y orgullo,

Quite, marzo de 2013,

Zp.

Roberto Espinosa iato icio Calderén Segovia
Presidente Gerente General
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Informe de la seriora
Maria del Carmen Torres,

Comisaria Principal
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Quito, 8 de febraro del 2013

A la Junta de Accionistas v Migmbros del Direclorio de
EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5.A.

De conformidad con |o establecido en el articulo 278 de |a Ley de Compafias y en nuestra calidad de
comisarios, hemos examinado el balance general de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A. al
3 de diciembre dal 2012, v de los cormespondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por 8l afio que termind en esa fecha,

Muestra revisidn se efeciud de acuerdo con Normas Intermnacionales de Auditoria, con &l propdsito de
abtener seguridad razonsble acerca de si los estados financieros estan libres de representaciones
errdneas de importancia relativa,  El examen afectuado a base de prusbas selectivas incluye un
andhksiz de la evidencia que sustenta las cantidades v revelaciones presentadas en [os estados
fingncierce.  Ademas, incluye evaluar o spropiado de [as poliicas contabkes utiizadas v la
razonabilidad de |as estimacicnes contables hechas por la administracién, asi como evaluar |a
presentacidn an conjunto de los estados financiercs.

En nuestra opinidn, las cifras de los estados financieros antes mencionados, han sido iomadas
fieimenta de los libros de contabilidad y presentan rezonablemente, en todos sus aspecios
imporantes, |a situacidn financiera de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO SA al 31 de
diciembre dei 2012, los resultados de sus operacionss v sus flujos de efectivo por el afio que terming
en esa fecha, de conformidad, con las Mormas Internacionakes de Informacidn Financiera.

En nuestra opiridn, basacos en el alcance de nuestra revisian:

Las transaccicnes registradas y los actos de los administradores, en su caso, 5e ajustan a las
normas legales, estatutarias y reglamentarias, asi como a las resocluciones de la Junta de
Accionistas y Directorig

- Los libros de actas de las Junias de Accicnistas, libro taionanc de acciones vy accionistas han
gide llevados y se conservan de canformidad con las disposiciones legales.

- La correspondencis, los comprobentes, fibros y oregistros de contabilidad han sido levados
conforme & las normas legakes y a la técnica contable, v =& conservan de acuerdo a lo indicado
B (3% disposiciones kegales.

A magmiber 3f UHY mematons, & netwark of independent scoouring and consulting firms
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saguente.

- La sdministracion de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A nos ha proporcionado toda la
colaboracidn que solictamos para 8l cumplimisnts de nuestras funciones

= Como pane de la revision efectuads, hicimos una revisidn del sistema de confrel interno contabla
de la Compania, en el alcance que consideramos necesario para evaluar dicho slsiema. Nuesira
revisién y evaluacion del sistema de control intemo contable, se concentrd paras determinar el
alcance de nuesiras prushas v no del gue sefia NSCERENo Para BXpresar una opinkdn sobre el
sistema de control interno de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A., lomado como un todo
¥ por ko lento, no necelanaments descubniria lodes las debidades sustancigles del sigtema, sin
mmdeMyMWnumw“m
gus &N nusslre cpinidn constiuys une debilidad sustancial de control ntemo.

EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO 5 A fue constituida mediante escriura piblica clorgada en
Quito-Ecuadar el § de mayo de 1960 e inscnta en el Registro Mercantil el 20 de |ulio de 1960, EI
chjeio soclal de la Compafila es el procesamiento & indusirializackdn de leche u otred productos
alimenticios, pudiendo para & efecio realizar toda clase de acios, contratos U operacioness parmitidas
por las leyes scuatorianas, las ordenanzes y s normas sabre la materia. Al 31 de diciembre del
2011 la sduacidn financiera y los resultados de sus oparaciones 5@ resumen a continuacin’

=  Actvos comentes LSS, B, 768,183
= Actvos no comentes 8,099 Ba4
= Pasivos comentes 4 284 T8
= Pasivos no corrientes 3,225 851
« Pafrimonio de los accionisias, nato 8,658 410
- Ingresos 53,108,375
- Codtes de las vantas 44 078 022
- Gastos de operacidn 6,753.387
=  Diros mgresos, neto A58 4T Y
= Impussic a i renta D20 443
- Utisdad neta la47 580

Los estados financiercs de EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO SA al 31 de diclembre dei
2012, estén preparades de scusrdo con las Mormas Intemacionales de Informacidn Financiera (MIIF)
emitidas por &l International Accounting Standards Board (IASB por sus siglas en Inglés), las gue

han sido adoptadas por la Superintendencia de Compafias del Ecuador y represenian la adopcidn
integral, explicka y sin reservas de las referidas normas intemacionales.

Comc parte del proceso de convergenca a las NIF, los estacos de situaciin financiera al 31 de
mwzmnﬂumwmﬂ y los estados conexos de resultados, de cambios en el

patrimonio y de flujos de efeciivo por & afo terminado &l 31 da dicembre del 2010 fueron
preparsdos por la Compaiia de acuerdo a ias NIIF Gnicamente para propositos comparativos y de
presentacion a la Superintendencia de Compsafias del Ecuador, asl como para la cblencién de os
saldos Iniciales al 1 de enerc del 2011, siendo las politicas contables, aplicadas consistentements
con las utilizadas durante el ejercicio 2011, tal como lo establece la NIIF 1 * Adopeién por Primera
Vez" La conciiacion del patrimonio de NEC a NIIF y los efectos de adopcidn de las NIIF por Primera
ﬁ.ﬁgrﬂ.ﬂmwh“hﬂhhﬁﬂm%qmu“tmiwm
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A |la fecha de emisitn de este informe, &l Servicio de Rentas Internas establecid diferencias de
impuestos @ pagar por aproximadamente USS 100,000 per conceplo de impuesto a la renta del
ejercicio fiscal 2007 el trémite se encuentra en el Tribunal Fiscal de lo Contencioso Administrativo y
i administracidn basada en la opinidn de sus asesones legales astima gue el resullsds fina! de este
asunio serd fevorable para la Compafila. Los estados financieros adjuntos no incluyen pativo, de
haber aiguno, que podria resultar de este asunto.

Muy Alantamante,

Moviesonn Ogwes

Maria del Carmen io Principal
Registro Mo, 17-815




Informe de Acevedo & Asociados,

Auditor Externo




(S

AUDITORES Y ASESORES

INFORME DE LOS AUDITORES INDEFPENDIENTES

18 de enerm del 2013
A los Accionistas y Miembros del Directorio de Empresa Pasteunizadora Quito 5.4
Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados de situacion financiera adjuntos de Empresa Pasteurizadora
Quiter S.A, al 31 de diciembre def 2012 v 2011, v los comespondientes estados de
rosuftados integrales, de cambios en el patrimonio v de flujos de efectivo por los aflos
terminados en €sas fechas. ¥ un resumen de las politicas contables significativas y otras
nitis explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia de la Compaiia por los estados linancieros

La Cerencia cs: responsable de la proparacion ¥ presentacion razonable de los estados
financieros de acuerdo con las Mormas Internacionales de Informacién Financiera. Esta
responsabilidad incluye: el disciar, impiementar v mantener el control intemo relevante a
la preparacion v presentacion razonable de los estados financieros que estén libres de
representaciones crrdneas de importancia relativa, va sea debido a fraude o error
selecoionando v aplicando politicas condables apropiadas, v haciendo  estimaciones

o

contables que sean razonables en las circunstancias.
Responsabilidad de los Audifores

MNuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros basados
en nuestra  auditioria, Muestra aunditoria fue efectuada de acwerdo con Nommas
Internacionales de Auditoria, Dichas normas requieres que cumplamos con requisitos
éticos asl como que planeemos v desempefiemos la auditoria para obtener seguridad
razonable sobre si los estados financieros estan hibres de representacion errdmea de
importancia relativa.

Lina auditoria: implica: desempediar procedimisnios para oblenar evidenzia de auditoria
gobre los montos vy revelaciones en los estados financieros.. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos
de presentacidn ertdnea de importancia relativa de los estados financieros, ya sea debido
a fraude o error, Al hacer esas evaluaciones del riesgo. ¢l anditor considera el control
interno relevante a |a preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de
|la compafiia, para disefar los procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinion sobre la efectividad del
contral interno de la compafia. Una auditoria tambign incluye. evaluzr la propiedad de las
politicas contables wsadas y [0 mzonable de las estimaciones contables hechas por la
Administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros,
Consideramos que’ [ evidencia de audiloriz que hemos obtenido es suficiente v apropiada
purd proporcionar una base para nuestra opinion de suditoria

Av. Amazonas N21-147 y Roca = O 1003 = Cosillg 17-21-253 = Quilo = PBX: 2527 100
mail; cdminisfracion@agcevedoyaiociodos.com.ec




INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES (Continuacidn)

Opinitn

En nuestra opinibn, los estados financieros  arribs mencionados  presentan
razonablemente, en todos los aspectos importanies, la situacidn financiera de  Empresa
Pasteurizadora Quito S.A al 31 de diciembre del 2012 y 2011, v el estado de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio ¥ sus flujos de efective por los afios terminados
en esas fechas, de conformidad con las Normas Internaclonales de Informacion
Financiera,

Informe sobre otros requisitos legales v normativos

Nuestra opinitn sobre ¢l cumplimiento de las obligaciones tributarias de ln Compadiia, por
el afo terminado al 31 de diciembre del 2012, se emiic por separado.




EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 Y 2011
(Expresados en dolares estadounidenses)

Activos
ACtiveg Cormienie:
Caja v bangos
Activos Financicros
Total de caja v bancos v aquivalentes
Cuenias por cobrar;
Deudores Comerciales
Compafia refacionada y accionistas
Imipusesios andicipados

Fmpleadus
Cheras

Menos; Provisidn cuantas incobrables ¥
deterrora

Totnl coentas par cobrar, netas
Inventarios

Cinstos pagndos por anticipado

Activos no correntes disponibles par la venta
Tital activos corrientes
Propiedad, planta y equipos — neto
Instrumentos financieros no coerigntes
Proyecio Novel PO,
Active por impuestos diferidos
Total

Lh
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A11272012 11272011
T38.357 1.313.230

1. 840520 1175243
1.598.677 24%0.513
2.708.313 2.626.821
I11.383 497
20,896 19,860
2, 1 7 l4.541
126:599 122.627
2.990.365 2. T84 346
(1 16.600) {139.800)
2870765 2,644,546
JIR7.871 315308

9R.086 -
7.193 -

B.709.192 B IHN.0E
B.458.768 7214345
284,450 1535518
3156.667 4314

- ELE
17860077 16.127.741

Las notas adjuntas de la | a la 25 forman parte integral de los estados financieros.



EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A.

ESTADO DE SITUACHON FINANCIERA
BALANCES GENERALES

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 Y 2011
(Expresados en dolares estadounidenses)

{Continuacicon)
Notas 322012 31122010
Pasivos v Patrimonio
Pasivo Corriente:
Obligaciones bancarias - 276.010
Cuentas por pagsar;
Proveedores 3334312 1.997.351
Accionistas 5 489415 489375
Imipuesios 7 38067 240,557
Ventas diferidas I 280,709 471,135
Chras ‘ 367431 445418
Total de cuentas por pagar A4.852.540 3.643.730
Prestaciones y beneficios sociales |2 754 837 STad2g
Total de pazivos corrientes 5607377 4.494,174
Hestrva para jubilocion patronal 12% 43 [ 472195 337778
Reservia para renuncia voluntaria 12y 15 546 868 T4
Pasive por Impoestos Diferidos I4 Sha227 054913
Tatal pasivos 8210667 5093079
Patrimonio, estado sdjunto D540 8133, 762
Tatal | 7.869.077 Te127.741

Las notas adjuntas de fa | a la 25 forman parte integral de los estados financieros,



EMPRESA PASTEURIZADORA QUITO S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 Y 2011
{Expresados en dolares estadounidenses)

Notas 2012 2011
Ingresos de actividades ondinarias 53.196375  50.653.084
Costo de ventas (43.99].715) (42.592.851)
Utilidnd brula en venlas 9,204,660 B.060.233
Gastos de ventas 19 (5.120.228) (4.785.830)
Gastos de administracion 20 (1L.717.466) (1.767.8M)
Lititidad operacional 2.306,%46 1.506.509
Chtros ingresos (egresos)
Intereses pagados (23.902) {38.542)
Intereses ganados 79.694 45.054
Dividendos recibidos 21.082 Ko4
(Pérdica) utilidad en venta de activ fije (33.826) 26.029
Bajus de Active Fijo (93.383) -
Valuacion de Instrumentos Financieros a  valor H 101.632 -
razonable con cambio en resultados
Varios, notos F31.339 197,816
Litilidad antes de participacion de
los trabajadores ¢ impuesio a la renla 2:.5501.602 1.737.760
Participaciin de los trabajadores 21 {382.740) {260.664)
Impuesto a ly renta id =21 {564, 340) (337.021})
Resultado integral del ejercicio 1.604,.522 1140075
Acciones comunes ordinarias LS5 Lss
Ganancla por accion ordiraria 140 0.99
MNimero de acciones I 150000 1.1 50,0410

Las notas adjuntas de [a 1 a la 25 forman parte integral de los estados financieros.



EMPPRESA PASTEURIZADGRA QUITO S.A.

ESTADOS DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 Y 2011
(Expresados en dolares estadounidenses)
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Estados Financieros




s
ADD DE SITULADHDN FINANCIERA
i DE DeOEMBRE DEL 3003 PARTIAL TOTAL
ACTIVO CORRIENTE
Caja - Bangos 5 732.708
Inveraones temparabes § 1840320
Cuentas por cobrar £ 1sara18
Irerntarios $ 11E7EBN
Gastos Prepagados 5 105875
TOTAL ACTIVD CORRIENTE -] 8.769.193
|PROFIEDAD, PLANTA ¥ EQLIPCH
Aithota fGos no deprediables 5 14536
Activos fjos depreciables 5 B440.956
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQLIPD - | B.A55.492
JOTROS ACTIVOS
Ifveprsinnes Permanentes 5 I87.726
intangibles 5 156,667
TOTAL OTRDS ACTIVOS 5 B44,.393
TOTAL ACTIVDS 5 17.869.077
PFASHDS CORRIENTES
Obligaciones Banca|as - .
Proveedores § 2945512
Dtras cuentas por pagar 5 707,341
feneficios sociales -1 g e
impuesios y Partioipacion Trabajadores 5 522 185
TOTAL PASHND CORRIENTE 5 45984 716
PASIVO A LARGD PLAZO
Obligaciones Sociales L/P § 2019062
Pasvos por mpuosios Diferdos 5 584228
Dtras Cuentas por Pagar 5 612661
TOTAL PASIVD A LARGO PLATD 5 3.225.951
TOTAL PASIVDS _!n B 210.667
ﬁm
Capitad social % 4,600.000
Reservas 5 12138334
Aesultados Acumuiades (Efectos NIFS) § 2371496
Utilidad ded epercicin -] 1447 580
TOTAL PATRIMONID $ S.658.410
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO § 17.869.077

AL %%/ { =]} "{r.; e ) s, lis M__;uiu' <

GERENTE GENERAL
Patricio Calderon 5.




DE RESULTADOS INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 PARCIAL TOTAL
VENTAS

Ventas brutas & EISEOD.441

Descuenios -1 384,066

VENTAS NETAS % 53.196.37%
JCOSTO DE VENTAS £ 43.991.715

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS £ 9204661

lGASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

Remuneraciones y beneficios soclales $ 1123985

Honorarios 5 172.618

Otros gastos s 420862

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION § 1717466

GASTOS DE VENTA, MERCADEO y LOGISTICA

Remuneraciones y beneficios soclales 5 1.661.247

Otros gastos & 3.458.982

TOTAL GASTO DE VENTAS ¥ MERCADED 5 5120229
IUTILIDAD OPERACIOMAL $ 1366.966
|MOVIMIENTO FINANCIERD

Otros Ingresos/Gastos $  -1B4.636
[UTILIDAD NETA $ 21.551.602

{-) 15% Participacidn Trabajadores -7 382.740

{-} 23% impuesto a la Renta 5 599,449
{UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 1.589.413

10% Reserva Legal - 156.941

iImpuesto a las ganancias s 315.108

UTIUDAD A DISPOSIOION DE ACCIOMISTAS $§ LTSS




