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INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL 
UNIVERSAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA 

"PRODUCTOS AUTOADHESIVOS ARCLAD S.A." 
POR EL EJERCICIO ECONÓMICO AÑO 2007 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos y la ley de Compañías, a continuación pongo a 
consideración el informe de actividades más relevantes desarrolladas durante el Ejercico 
Económico comprendido entre Enero y Diciembre de 2007. Pero antes de entrar en materia, es 
importante mencionar varios aspectos de indole Politico y Economico en el que nos vimos 
envueltos durante el 2007, ya que seguramente incidieron considerablemente en el desarrollo de 
nuestras actividades y del pais entero. 

ENTORNO POLITICO — 

A partir de Enero del 2007, el Ecuador presentó un nuevo rumbo en lo político, social y 
económico, al haber asumido la presidencia el Economista Rafael Correa. 
Las expectativas sobre las propuestas de Gobierno, la prioridad de encontrar aciertos que 
fueran acordes a los distintos actos encaminados a dominar el ambiente en general, y la 
situación de negocios en particular, nos llevaron a todos los sectores del país a estar atentos al 
tan anunciado proceso de transformación. El desempeño de las distintas variables sociales y 
económicas del Ecuador, se vieron inmersas en la intensa actividad política, caracterizada por 
una estrategia gubernamental basada en la creación de una nueva constitución, que le permitiera 
hacer cambios fundamentales para el buen desarrollo de su gobierno. 
La visión del nuevo Gobierno apunta a un mayor protagonismo del estado en la dirección de la 
economía y en su rol distributivo. 

Por voto popular, se dio paso a la creación de una Asamblea Nacional Constituyente, que se 
instalaría a partir de enero de 2008. Con el proposito de crear una nueva constitución, ya que la 

actual, no es acorde con la evolución que presenta el pais en los ultimos años. Al gobierno se le 
facilitará hacer los cambios que estima pertinentes ya que cuenta con la gran mayoría de 
asambleístas a su favor, es decir, 80 de 130. 

Vemos con gran preocupación, que una vez instalada la asamblea, esta sometió al Congreso a 

un receso legislativo y dios paso a la aprobación de nuevas leyes enviadas desde el ejecutivo y 

bajo este tratamiento, el Gobierno logró concluir el 2007 con la aprobación de una gran reforma 

tributaria, llamada Ley de la Equidad Tributaria. La pretención de la nueva Asamblea, radica 
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básicamente en reformar otras leyes como la minera, la energía eléctrica, telefonía, empresas 
públicas y aduanas. 

La instalación de la Asamblea Nacional Constituyente a acelerado el proceso de 
transformación del marco legal vigente para los distintos sectores productivos, la Asamblea se 
ha centrado en la aprobación de leyes enviadas desde el ejecutivo. 

Podemos concluir que el entorno politico desarrollado en el 2007, ha generado gran expectativa 
en el desenvolvimiento normal de las operaciones economicas, produciendo un estancamiento 
en el crecimiento de la economia en general, basado prácticamente por la incertidumbre que 
generan dichos cambios. 

ENTORNO ECONOMICO - 

Haciendo un breve resumen, la economía ecuatoriana en el 2007 se caracterizó por un menor 
crecimiento que se explica por la contracción de la producción petrolera que se redujo en un 
9.17% con relación al 2006. 
Según las cifras disponibles hasta el tercer trimestre del 2007, el PBI creció en el 1.08% en ese 
trimestre y el crecimiento anual es del 2.03% mientras que la proyección del banco central fue 
del 2.7%. 
Para el año 2008 se espera un mayor crecimiento, basado en la recuperación de la producción 
petrolera y el sector de la construcción, la proyección del banco central es del 4.25% porcentaje 
que desde la perspectiva del sector privado se considera muy optimista. 
En el 2007 el porcentaje de inflación fue del 3.32 % pero se teme que este porcentaje sea 
mayor en el 2008 fundamentado en el alza de los precios de los productos alimenticios y la 
proyección de fenómenos naturales; se estima para el 2008 una inflación por encima del 5% 
Según datos del Banco central el precio de los productos al consumidor creció en el 1012% al 
cierre del 2007 sin considerar los productos de exportación. 

Como podemos apreciar en las cifras antes mencionadas, el crecimiento pais, es el mas bajo de 
la región, sin considerar que hay algunas personas conocedoras de la materia que indican que el 
PIB no llegó al 2%. 

INFORME CORRESPONDIENTE A LA EMPRESA - 

Luego de revisar la correspondencia, los Libros Sociales, el Balance General, el P y G , al igual 

que la Contabilidad de la Compañía "PRODUCTOS AUTOADHESIVOS ARCLAD S.A.", me 

permito informar a ustedes lo siguiente: 
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l. Se ha constatado y puedo certificar que durante el Ejercicio Económico de Enero a 
Diciembre del año 2007, se ha dado cumplimiento a las normas legales, estatutarias y 
reglamentarias, al igual que las resoluciones de la Junta General. 

2. De la misma forma se ha verificado que la correspondencia y los Libros Sociales de la 
Compañía se conservan de conformidad con las pertinentes disposiciones legales y 
estatutarias. 

3. Así mismo, puedo certificar que los procedimientos de Control Interno establecidos, han 
sido cumplidos por todo el personal de la Compañía. 

4. Adicionalmente, puedo certificar que hemos cumplido con todas las normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor, entre las que se encuentra el software que 
actualmente utiliza la compañía. 

5. En cumplimiento con la ley Ecuatoriana y las disposiciones legales vigentes , se realizó el 
estudio de Auditoría Externa a los estados financieros correspondientes al ejercico 2006. 
Este fue realizado por la Firma AUDITsystems, Ledo. Sr.. Segundo Alba, quien cuenta con 
el registro nacional de auditores externos SC-RNAE No382, CPA No 17.028. Como se 

puede apreciar en el, dicho informe no presenta novedad alguna y fue presentado en su 
debido tiempo a la Superintendencia de Compañnias y Servicio de Rentas Internas. Las 
copias debidamente firmadas, resposan en nuestro archivo y se encuentran a disposición de 
la Junta Directiva para su revisión cuando a bien lo dispongan. 

6. En cumplimiento con la ley Ecuatoriana y las disposiciones legales vigentes , se realizó el 

estudio de Auditoría Externa a los estados financieros correspondientes al ejercico 2007, 
este también fue realizado por la Firma AUDITsystems, Ledo. Sr.. Segundo Alba, quien 
cuenta con el registro nacional de auditores externos SC-RNAE No382, CPA No 17.028. 
Dicho informe no presenta novedad alguna y será presentado a su debido tiempo a la 

Superintendencia de Compañnias y Servicio de Rentas Internas. Las copias debidamente 
firmadas, resposaran en nuestro archivo a disposición de la Junta Directiva para su revisión 
cuando a bien lo dispongan. 

7. Con el proposito de dar cumplimiento con los requisitos establecidos en la resolución NAC- 
DGER2005-0640 DEL SERVICIO DE RENTAS INTERNAS, publicada en el registro 
oficial No 188 de 16 de enero del 2006, hemos procedido a realizar y presentar el 26 de 
Abril de 2007 el ANEXO DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA Y EL ESTUDIO 
INTEGRAL DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA, correspondientes al año 2006. Este 

informe fue realizado por la Compañía ESUTECO C. LTDA. (Estudio Superior de Tecnica 

Contable, Consultores) quien cumplia con la autorización pertinente y los conocimientos 
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para realizarlo. Hasta la fecha de la presentacion de este informe, no hubo novedad alguna 
por parte del SRI. Y tampoco hemos tenido que pagar nada, ya que la diferencia obtenida de 
la aplicación del metodo fue US$ 0.00 . A la fecha de realización de este informe, se ha 
avanzado considerablemente en el desarrollo del ANEXO DE PRECIOS DE 
TRANSFERENCIA Y EL ESTUDIO INTEGRAL DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA 
informe correspondiente al año 2007. Con toda seguridad, este sepresentara a las 
autoridades pertinentes en su debido tiempo. 

8. ANALISIS AL BALANCE GENERAL Y DE RESULTADOS 

Presentamos los estados financieros de Arclad S.A. al 31 de diciembre del 2007, los cuales han 

sido revisados y auditados. 

ACTIVOS 

Los activos Arclad al cierre del ejercicio terminaron en $ 2.216.042,64 de los cuales $ 
980.959,21 corresponden a cuentas por cobrar clientes equivalente al 44% del total del activo, 
el saldo de cuentas por cobrar clientes comparado con el saldo del 2006 por $ 1.109.863,00 
disminuyó en el 13%. 
El saldo del inventario físico al 31 de diciembre de 2007 fue de $ 683.757,74 comparado con el 
2006 que fue de $ 586.050,59 se revela un incremento del 16% , es importante anotar que el 
cierre del ejercicio 2006 no refleja saldo en inventarios en tránsito mientras que al cierre del 
2007 el saldo por este rubro es de $ 159.397,00. Nota: El incremento del Inventario Fisico, se 
debió básicamente a una obligación por paro de la maquina recubridora +7, de tal manera que 
no podiamos quedarnos sin inventario. 

El activo fijo neto se cierra con $ 320.378,92 la variación comparada con el 2006 por $ 
311.472,85 es de apenas el 2% causada principalmente por la baja de vehículos depreciados en 
su totalidad, en el 2007 se adquirieron nuevos vehículos con Leasing, por lo que no se suman a 
los activos fijos. 

PASIVO Y PATRIMONIO 

Al concluir el ejercicio 2007, el saldo del activo corriente fue de $ 1.050.546,67 con un mínimo 

incremento del 3% con relación al 2006, del total de los pasivos el monto por pagar a los 
proveedores internacionales suma $ 919.443.26 equivalente al 87% del total del pasivo 

corrientes, el total del pasivo al finalizar el 2007 fue de $ 1.474.614,92 que incluye el crédito 

de $ 450.000.00 de Bancolombia. Se incluye también los saldos por tributos, utilidades, 

obligaciones laborales y otros que justifican el valor indicado. 
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El patrimonio de ARclad finaliza el ejercicio con $ 408.868,84 cifra que se incrementó con 
relación al 2006 por $ 386.977,98 la variación se justifica por el incremento de las utilidades 
del ejercicio 2006 aun no distribuida a los accionistas, el patrimonio se desglosa por el capital 
social, la reserva legal, reserva facultativa, reserva de capital, reserva por valuación y utilidades 
no distribuidas. 

RESULTADOS 

A continuación se presentan las principales cifras y resultados, extraido s de los estados 
financieros contenidos en los informes 

2007 2006 VARIACION % 

INGRESOS OPERACIONALES 36253274 3633999,48 -8672,08 -0,2% 
COSTOS OPERACIONALES 2.888.304,00 2.873.101,71 15202,29 0,5% 

MARGEN OPERACIONAL 737.023,40 760.897,77 -23,874,37 -3,1% 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 196.052,23 291.767,82 -95.715,59 -32,8% 
GASTOS DE VENTAS 222.529,53 151749,76 70.779,77 46,6% 
GASTOS FINANCIEROS 45435,32 46190,51 -755,19 -1,6% 
OTROS GASTOS 3.117,96 3426,09 -308,13 -9,0% 
TOTAL GASTOS 467.135,04 493.134,18 -25.999,14 5,3% 
OTROS INGRESOS 31.928,39 6.819,73 25.108,66 368,2% 
UTILIDAD CONTABLE 301.816,75 274,583,32 27.233,43 9,9% 
15% TRABAJADORES 45272,5125 41187,498 4085,0145 9,9% 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 256.544, 24 233.395,82 23148,4155 9,9% 

Analizando las cifras presentadas se puede ver las variación tanto de ingresos como gastos, en 

relación a los ingresos se puede ver que hay una disminución mínima en las ventas, mientras 
que el costo operacional creció también en un porcentaje mínimo, los gastos en valor total 
diminuyeron en el 5.3% razón por la que el resultado comparado con el 2006 se incrementó en 
un 10% 

Antes de concluir con el presente informe, expreso mis agradecimientos a los Señores 
Accionistas, por la confianza y apoyo para desempeñar mis funciones en la Gerencia de la 
empresa, hago votos porque la empresa siga con creciendo como en los últimos años 

Al fin del Ejercicio Económico, prácticamente podemos decir que se han cumplido con las 

aspiraciones propuestas al inicio del mismo; a pesar de que lastimosamente no se pudo obtener 
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la meta en términos de Rentabilidad, pero sí en Participación de Mercado. En fin, la Compañía 

ha desarrollado con éxito lo estipulado en sus Estatutos Sociales. 

La empresa durante el año 2006 ha cumplido con todas las obligaciones tributarias, 
municipales y principalmente con el personal que ha laborado en ella. 

Para finalizar dejo contancia de mi agradecimiento a todas las personas que han colaborado 
con la empresa durante el año 2006 y en especial a los Señores accionistas por la confianza 
y apoyo en mi depositados. 

Quito, Marzo 03 del 2008 

Atentamente, 

    GENEHA" 
ARCLAD OFICINA ECUADON 

SERGIO GARZÓN CH. 
Gerente General 
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