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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE PRODUCTOS AUTOADHESIVOS ARCLAD S.A, 
¡ POR EL EJERCICIO ECONOMICO ENERO DICIEMBRE 2010 

SEÑORES ACCIONISTAS: 
1 

Cumpliendo con lo establecido en los estatutos de la empresa, y la ley de compañítas en su artículo 33 
literal h), pongo a consideración de ustedes el informe de actividades de la gestión realizada en el 
período enero diciembre 2010. 

j 

ENTORNO PQLÍTICO ECONOMICO Y SOCIAL. 
1 

En el ámbito político el Gobierno cierra el 2010 con una buena acogida por parte de los ecuatorianos, la 
gestión del Presidente es aplaudida por el 70% de los ecuatorianos de aproximadamente treinta mil 
ecuatorianos enchestados en diferentes sectores sociales y en las 24 provincias del país, considerado así 
como uno de los gobiernos más altos en popularidad de América Latina, elemento importante para ello ha 
sido la publicidafi en todos los medios de comunicación, misma que ha sido también onerosa para los 
ecuatorianos. — | 

Esto pese a que Ja población reconoce la falta de gestión en el combate a la inseguridad y las malas 
condiciones económicas del país reflejadas en problemas poco atendidos como el desempleo y la 
pobreza. 1 

La sublevación de la policía el 30 de Septiembre fue un elemento importante para ganar 5 puntos de 
popularidad, donde logró convencer a los ecuatorianos que se trató de un intento de golpe de estado, a 
pesar de que las evidencias no fueron tan claras, a consecuencia de ello hasta la fecha se encuentran 
militares, civiles y políticos listos para defenderse de acusaciones reales o no. 

impresionante, mediante el uso de fondos públicos en los tan cuestionados subsidios, política pública que 
ha caracterizado ajeste gobierno y que es insostenible a largo plazo, pues los egresos del Estado son 
limitados y está gastando más de lo que ingresa. 

Los ecuatorianos hi debemos dejar de lado que la popularidad del gobierno tiene un costo económico 
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El Gobierno tiene ína responsabilidad compartida por un desacertado manejo institucional de la po Icialy X 
sus mandos, la falta de planificación y ejecución de planes y programas para combatir con inte ¡geKR pe 

delincuencia organipada, misma que hace que el país aumente su riesgo económico, so a ES 

j oy . 

En lo económico, ef el primer trimestre del 2010, la economía experimentó $ cren fo del Sage 
al 2.75% registradajen igual periodo en el 2009. Los sectores que mayolg 5) apórtáron Ae ¡ento 
fueron la pesca y la intermediación financiera con un crecimiento intayael del 15y y8 
respectivamente. eeP O 

1 | e 
No obstante entre eñero y marzo del 2010 la explotación petrolera, el principal produ de 
de la región andina, se contrajo en un 7.5%, consecuencia de ello la refinagión de preductos y los 
suministros de electricidad se redujeron en un 24.46 y 15.49 por ciento resfectirámente, el precio 
promedio del petrólep en el 2010 fue de US$ 88.00 

¿ 
La inflación oficial en el 2010 terminó en 3.33% porcentaje inferior al del 2009 que fue del 4,85%, sin 
embargo hay criterids divididos al respecto por cuanto en la realidad pareceria que esté porcentaje es 

superior a la hora de invertir. 
1 

En el plano social, eb el 2010 el porcentaje de desempleo terminó en el 6.1% comprado con el período 
2009 que fue del 7.9%, este descenso del desempleo se está dando desde principios del 2010 y ha 
conseguido generar desde entonces alrededor de 250.000 empleos más. 

1 
Las remesas que los igrantes ecuatorianos envían a su país cayeron en el 5% en el primer semestre del 
2010 a unos 1.106 nlillones frente a igual período, entre enero y junio del 2009 los envíos a ecuador 
sumaron unos 1.164 millones de dólares, y el total de remesas recibidas en el 2009 fue de 2.495 millones 
de dólares, la disminución fue principalmente de Europa causada en parte por la lenta recuperación de la 
economía ibérica, en lel 2010 también el ecuador recibió remesas de migrantes en otros países como : 

Estados Unidos, Méxito, e Inglaterra. 
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DESARROLLO EMPRESARIAL 
1 

Durante el año 2010, las actividades de Arclad S.A., se desarrollaron bajo normas de control adecuadas y 
acorde con los ayances y cambios presentados por la situación del país. 

Los estados financieros de la Empresa cortados al 31 de diciembre del 2010, cumplen con todas las 
normas prevista$ en la ley, han sido elaborados bajo el cumplimento de las normas de contabilidad 
vigentes en el Equador, los estados financieros han sido revisados por el Comisario Principal, la empresa 

auditora y son párte integrante de esta memoria anual. 

BALANCE GENERAL Y DE RESULTADOS.- 
j 

Presentamos los: estados financieros de Arclad S.A. al 31 de diciembre del 2010, los cuales han sido 

revisados y audifados. 
| 

| 
ACTIVOS.- | 
El total de activos al cierre del ejercicio terminaron en $ 2*838.281,88 de los cuales $ 1*'522.001,59 
corresponden a guentas por cobrar clientes equivalente al 53% del total del activo, el saldo de cuentas 
por cobrar clientes comparado con el saldo del 2009 por $ 1?223.173,86 se incrementó un 24.5%. 
El saldo del inventario físico al 31 de diciembre fue de $ 509.801,47 comparandolo con el 2009 que fue 
de $ 807.196,71 ¡se revela una disminución del 37%. El saldo de pedidos en tránsito al 31 de diciembre 
fue de $ 260.545,00 
El activo fijo neto se cierra con $ 322.841,89 la variación comparada con el 2009 por $ 341.005,01 es de 
apenas el 5% caysada principalmente por aplicación de la depreciación. 
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PASIVO Y PATRIMONIO.- 
| 

El total de los pasivos de la compañía al cierre del ejercicio fueron de $ 2”142.020,90 superior en el N 
11.6% comparado con el 2009 que fue de $ 1”927.044,06 del valor total del pasivo, las cuentas por > 

proveedores es de $ 1*022,087,12 esto es el 48% del total de los pasivos, otro rubro representat CS po 
cuenta por pagar por préstamos del exterior por $ 899.990,00. SS are 2 AA 

] ye Ny 
El patrimonio de Arclad finaliza el ejercicio con $696.260,98; considerando 260) E OS coRgÍ 
patrimonio de $666.574,25 hay un ligero incremento del 0.04% con relación (24%. Y OS Q o 4 

RESULTADOS.- N eo 
2t y 

A continuación ¡se presentan las principales cifras de resultados, extraídas de los estadUs fi OS 
contenidas en los informes 

  

2010 2009 VARIACION % 

INGRESOS TOTALES 5'531.790,46 | 4”640.418,91| 891.371,55| 19.21% 

COSTOS OPERACIONALES 4'321.405,65 |3'558.493,02| 762.912,63| 21.43% 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

MARGEN OPERACIONAL 1'210.384,81 | 1'081.925,89| 128.458,92| 11.89% 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 312.679,47 | 250.105,22|  62.574.25 25% 

GASTOS DE VENTAS 411.49389| 348.49269| 63.001,20| 18.10% 

GASTOS FINANCIEROS 29.077,78 37.985,46 -8907.68| -23.5% 

OTROS GASTOS 12.355,41 9.774,51 3.480,90; 35.60% 

UTILIDAD CONTABLE 443.8/8,26] 435.568,01 8.310,25| 1.90% 
      
            
    15% TRABAJADORES 66.581,73 65.335,20 1.246,54 | 1.90% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 377.296,52 | 370.232,81 7.063,71 1.90% / ' 
1 

 



El presente informe pongo a consideración de los señores Accionistas, con la apertura de aclarar cualquier 
inquietud o duda sobre el presente documento. 
Antes de concldir, expreso mis agradecimientos a los Señores Accionistas, por la confianza y apoyo para 
desempeftar mig funciones en la Gerencia General y como siempre mi compromiso total para seguir con 
los crecimiento $ propuestos y el mejoramiento de la participación en el mercado. 
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1 Ateamente, 

  

SERGIO/GARZGN CHAVARRIAGA. 

Gerenté General | 
Producto autoadhésivos Arclad S.A. 

Oficina Ecuador 

       


