CONSTITUCION

" DE LA COMPANIA NIELSEN DEL ECUADOR S. A. "

CAPITAL SOCIAL : S/.5'000.000,00

DI : COPIAS.

&/&/&/&/&/&/&/&/&/&/E/E/E/E/ &/ GIEIES GG/ GIEIEIE/ &S

En la ciudad de San Francisco d¢/Quito, Capit de la-Reptiblica

bre de mil

del Ecuador, hoy dia veinte/y cinco (25) dé Novi
novecientos noventa y cugtro, ante mi, Doglor ‘Rubén Dario

Espinosa Idrobo, Notario Décimo Primero/del Cantén Quito,

comparece en forma 1libre y veluntaria a 1la celebracidn/del

presente instrumento y bi

resultados del mismo: el sefior Doctor /Sergio eflaherrera

Guarderas, por sus propios derechos y en/su calidad de Apoderado

de la A.C. NIELSEN DE COLOMBIA

habilitantes que se agreg compareciente es may, de edad,

de nacionalidad ecuatorigna, /de estado civil casado, domiciliado

en esta ciudad de Quito, 4bil para contratar y obligarse, a

quien de conocer doy fe/y dice que eleva a Escritura P¥blica 1la

eras, casado, uatoriano, por sus propios

tes son mayores de edad, domiciliados

compareci

habiles para contratar y obligarse a
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quienes de conocer doy fe y dicen que eleve a Escritura Ptblica
la minuta que me entregan cuyo tenor literal y que transcribo es
el siguiente: " SERNOR NOTARIO?" : En el registro de

escrituras piblicas a su cargo sipvase extender una de

Constitucién de sociedad andénimg, del siguiente tenor:

CLAUSULA P R I MERA : CONSTITUJION ACCIONISTAS FUNDADORES .-

Comparecen 1 otorgamiento de jla present escritura :a)

(@1

conipaiila A. RIZLSIN DT COLCMBIA S. A,
organizadafl y existente de acuerdo con las

de Colombila, Bogotd, con domicilio princi

representada por el Dogtor rgio Perflahefrera Guarderas, conforme
aparece de la copia ¢gel pgder especial que sg agrega; b) Doctor
Sergio Pefiaherrera fiuargeras, ecuatoriano/ mayor de edad, casado,

domiciliado en Quit, /por su propio derecho.- Estas personas,

calidad de accionistas fundadores, convienen en constituir, como

en efecto constituyen, una sociedad andnima, que se regird por

las Leyes del Ecuador y conforme a los pactos y condicdones que

se establecen en esta escritura piblica.- CL A S U L A

S E G U NDA: NOMINACION.- La Compafila que

se que se
constituye por la presente escritura se denomina "
ECUADOR S. A. " "OBJETO SOCIAL .- La compafila tendrad pof objeto
usar y explotar tecnologia tnica en los campos de recoleccidn,
recopilacién, almacenaje electrdnico de datos, procedimientos
estadisticog‘ e informdticos para toda clase de industrias, e
interpretacién de datos de mercado para estudios de
mercadotecnia; asesorla comercial y de mercado; organizacidn vy

realizacién de seminarios, paneles, conferencias y otros eventos

de divulgacién y perfeccionamiento de personal gque faciliten el
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logro de objetivos comerciales; representacién vy agencia
mercantil; la compafila para el cumplimiento de sus fines podréd
participar como socia o accionispa en otras compafilas existentes
0 que se constituyan en el futuro, 7y que tengan relacién con el

objeto de la compafila.- En general, la compafiia podréa

realizar y e jecutar toda clase de actos y cghtratos,

negocios u operaciones permitidos por las Leyes de Repdblica
del Ecuador.- C LAUSULA CUART A /- DURACION.- La
duracién de la Compafila es de cincuenta afios, /contados a partir
de 1la fecha de inscripcién de esta Escritura en el Registro
Mercantil.- Este plazo, podrd prorrogarse o restripgirse o 1la
compafila podrd disolverse anticipadamente, por resolucién

de la Junta General Accionistas o por las causales

sefialadas en la Ley d¢/Compafilas.- CLAUSULA QUINTA
DOMICILIO.- El} domifilio principzal de la compafila estd en 1la

ciudad de Quito/~ La compafila podrd establecer sucursales

agencias en otros lugares @é la Reptiblica del Ecuador o/ en el

exterior.- CLAUSUXA SEXTA .- IMPORTE DE £ZAPITAL.- El

capital suscrito /de 1la Compaflla es cinco millones

sucres (S/.5'000.000,00 )}, dividido enA£inco mil (5.000) acc{gﬁes

e ——

‘ordinarias y nominativas de un mil fSucres cada una.- CL AU S U
L A SEPTIMA .- AUMENTO DE CAPITAL.- La Compafila podra
aumentar su capital por resolucién de la Junta General de
Accionistas, en cuyo caso los accionistas, tendrdn derecho

preferente suscribir las acciones que poseen, debiendo

R. RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
OTARIO DECIMO PRIMEROC DE QUITO
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Junta General.- Para la emisidn de las nuevas acciones se seguird
las normas sefialadas en estos Estatutos y las resoluciones
emanadas de la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de lo
dispuesto en la Ley de Compafilas. - CL AUSULA OCTAVA
NATURALEZA DE LAS ACCIONES.- Las acciones representan partes del
capital social y son ordinarias y nominativas.- CL AUS UL A
N. O VENA .- INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.- La accién es
indivisible.- C L AUSULA DECIMA .- TITULOS DE LAS
ACCIONES. - Los titulos de 1las acciones estaraﬁ escritas en
idioma espafiol y contendrdn las declaraciones puntualizadas en la
Ley de Compafilas.- Deberdn extenderse en libros talonarios
correlativaﬁente enumerados.- Entregadd el titulo al accionista,
éste suscribird el correspondiente talonario. Un mismo titulo
puede contener varias acciones.- CL AUSULA DECIMO
P RIMERA .- LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS.- La Compafila
ilevard un Libro de Acciones y Accionistas en el que se
inscribirdn en general, toaas las modificaciones al derecho
sobre las acciones.- CL AUSULA DECIMO SEG U N
D A .- PROPIEDAD Y TRASPASO DE LAS ACCIONES.- Las acciones se
consiﬂerarén que pertenecen é quien aparece como duefio en el Libro
de Acciones y Accionistas.- Para el traspaso de las acciones se
deberd cumplir con los requisitos y formalidades expresamente
sefialados en la Ley de Compafilas.- CLAUSULA DECIM O
T E RCERA .- NEGOCIACION DE LAS ACCIONES.- El derecho de
negociar las acciones no tiene limitacién alguna.-C L AU S UL A
DECIMO CUARTA .- DERECHOS QUE‘CONFIEHE LA ACCION.- La
accién confiere a su titular la calidad de accionista y 1los

derechos fundamentales sefialados en la Ley de Compafilas y los que



- 3 -
se determinan en estos estatutos.- Cada accidén d& derecho a voto
en proporcidén a su valor pagado.- CLAUSULA DECIM O
QUINT A.- RESPONSABILIDAD.- La responsabilidad del accionista
estd limitada al monto de sus acciones.- CLAU S U L A
DECTIMO SEXTA .-PERDIDA O DESTRUCCION DE LAS
ACCIONES.- En caso de pérdida o destruccidn de las acciones,
éstas serdn anuladas por la Compafila, previa publicacién del
hecho por la prensa y durante tres dilas consecutivos,
transcurridos treinta dias desde la ¢ltima publicacién y si no
hubiere oposicién, se procederd a anular el titulo
correspondiente y a emitir uno nuevo.- Todos los gastos serdn de
cuenta del accionista propietario de 1la accién perdida o
extraviada.- C L AUSULA DECIMO SEPTIM A .-
SUSCRIPCION Y PAGO DE LAS ACCIONES.- Los accionistas fundadores
de la compafiila suscriben y pagan sus respectivas acciones de
conformidad con el cuadro de integracién de capital que se agrega
como parte integrante y esencial del presente instrumento.- C L A
U S U L A DECIMO OCTAV A .- JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.- COMPETENCIA Y DECISION.- La Junta General de
accionistas es el érgano supremo de la Compafila, 1la integran los
accionistas legalmente convocados y reunidos, quienes resolveran
por Tﬁgggigadewuoiggwgg} capital pagado concurrente a la reunidn
los‘ asuntos que son propios ;;*;;~;;;;;Zéncia.- Los votos en

blanco y las abstenciones se sumardn a la mayoria.- CL AUS U

NOVENA .- OBLIGATORIEDAD DE LOS ACUERDOS

son obligatorias para

DR/ RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
NOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO
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salvo el derecho que confiere la Ley para impugnar los acuerdos
sociales.- C L A USULA VIGE SIM A .- CLASES DE
JUNTAS.- CONVOCATORIAS.- Las Juntas Generales son Ordinarias o

Extraordinarias y deberan ser convocadas por los administradocres

-~

s

de la Compafila, sin perjuicio de los casos en que Wpuedan ser
gonvocadas por aquellos a quienes les faculta 1la Ley de
Compafilas.- C L AUSULA VIGESIMO PRIME R A
LUGAR DE LA REUNION.- La Junta General se reunird en el domicilio
principal de la Compafila.- Cuando se trate de Juntas Universales
podrdn reunirse los accionistas en Junta General en cualquier
tiempo y lugar dentro del territorio nacional;; CLAUSUL &
VIGESIMO SEGUNDA .- JUNTA ORDINARIA PLAZO PARA LA REUNION Y
OBJETO.- La Junta Ordinaria se reunird una vez al afio, dentro de
los tres primeros meses posteriores al cierre del ejercicio
econdmico anual de la Compafila, para conocer de las cuentas,
balances, estados financieros e informes quev presenten los
Administradores, Comisario y Auditor Externo de 1la Compafiila,
acerca del negocio social y resolver 1lo conveniente; decidir
sobre la distribucibnrde los beneficios sociales y cualquier otro
asunto puntualizado en el orden delv dla de acuerdo a 1la
convocatoria/‘/ii todo caso, 1la Junta General podrd deliverar
sobre la remocién o suspensién de los Directores, de
Administradores y Comisario de la C mpaﬁia, atin cuando el asunto
no figure en el orden del dia.;/é/:pA USULA VIGESIM O
T E RCERA .- JUNTA EXTRAORDINARIA.- REUNION.- OBJETO.- La
Junta General Extraordinaria de Accionistas se reunird en
cualquier tiempo cuando fuere convocada por los Administradores y

el Comisarioc de la compafila, o0 a peticidn de accionistas que



representen por lo menos el veinte y cinco por ciento del capital
social, para conocer exclusivamegte de los asuntos puntualizados
en la respectiva convocatoriaﬁéfc LAUSULA VIGESIMO
C UARTA .- FORMA Y CONTENIDO DE LA CONVOCATORIA.- La Junta

General Ordinaria o Extraordinaria serd convocada por la prensa

P

mediante aviso en uno de los periddicos de mayor circulacién en

SN

-

el domicilio ﬁ;iﬁéiégi de la Compaﬁiﬁ}wbébqlo hénos con ocho dia L///

de anticipacibn al seflalado para la reunibn.—‘. Convéégiééia
deberd contener: elobjeto de la reunién, la fecha, hora y lugar,
de la misma y los demds requisitos sefialados en el Reglamento
expedido por 1la Superintendencia de Compafilas.- Ademids de 1la
convocatoria por la prensa, los Administradores estdn obligados a
convocar a los accionistas utilizando cualquiér medio de
comunicacidn por escrito, asimismo, con una anticipaciéry/de por
lo menos ocho dias a la fecha seflalada para la reunién:l’c LA U
S ULA VIGESIMDO QUINTA .- JUNTA UNIVERSAL.- La
Junta General Universal se entenderd convocada y quedara
constituida 1legalmente para tratar cualquier asunto cuando se
encuentre presente todo el capital pagado de la Compafila y 1los
asistentes acepten por unanimidad la celebracién de la Junta y su
objeto.- Todos 1los concurrentes a la Junta General deberan
suscribir el Acta correspondiente bajo sancién de nulidad.

C L A USULA VIGESIMO SE X T A .- QUORUM.-

PRIMERA CONVOCATORIA.- La Junta  General Ordinaria o
Extraordinarji para deliberar legalmente en primera
convoca i entes representen, por lo

cial pagado, excepto en los casos

DR./RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
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en que por/Ley y estos Estatutos se requieran mayorias
especiales./ CLAUSULA VIGESIHMO SEPTIMA QUORUM .-
SEGUNDA CONVOCATORIA.- En caso que la Junta General no pudiere
reunirse en primera convocatoria, por falta de gquérum, se
procederd a una segunda convocatoria, en la misma forma que 1la
primera, haciendo constar ademds cue la Junta habrd de tener
lugar con el nimero de accionistas que asistan, de lo cual se
expresaréd en la convocatoria éue si/ﬁééa. No podrd modificarse el
objeto de la primera convocatoria.# CL AUSULA VIGESI
M 0O OCTAV A .- QUORUM ESPECIAL Y CONVOCATORIA.- Para que la
Junta General pueda acordar el aumento o disminucién del capital,
la transformacién, 1la fusidén, 1la disolucidn anticibada de 1la
Compafila, la reactivacién de 1la Compafila en procedo de
liquidacidn, la convalidacidn y en general cualquier mo@ificacién
y
de los Estatutos, habra de concufrir a ella, /en primera
convocatoria, la mitad del capital pagado?- En segunda
convocatoria bastayd 1la representacidén de la tercera parte del
capital pagado.j/é: tercera convocatoria, la cual no podra
demorar mas de sesenta dias contados a partir de la fecha fijada
para la primera reunién, 1la Junta Ge éral se reunirad con el
nlimero de accionistas presentes.- En segunda y tercera
convocatoria no podrd modificarse el objeto de 1la primera
convocatoria debiendo expregsarse estos particulares en 1las
convocatorias que se haga.-CLAUSULA VIGESI M O
NOVENA .- ASISTENCIA A LA JUNTA GENERAL.- A la Junta General
podrin asistir los dueflos de las acciones que fonstaren como

tales en el Libro de Acciones y Accionistas.d/ios accionistas

podrdn hacerse representar en las Juntas Generales por otros
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accionistas o por personas extraias, mediante simples cartas,
télex, fax o cualquier medio de comunicacién escrito, dirigido al
Gerente General de la Compafila, para cada Junta, sin perjuicio
del derecho del accionista para hacerse representar mediante
poder notarial, ségun los términos del mismofi/c LAUSUL A
T R IGESIMA .- PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA JUNTA.- La
Junta General estard presidida por el Presidente de la Compaﬁia.x/
En caso de falta o impedimento del Presidente,los concurrentes a
la respectiva junta, designardn a la persona que deba presidir la
mismaZ?/Actuara como Secretario el Gerente General de 1la
Compafila, y por falta o impedimento de éste, la persona que
designe la Junta en cada reunidén, accionista o no.7//én todo
caso, aun asistiendo el Gerente General de la Compafila, la Junta

podrd designar a cualguien persona para que desempefie el cargo de

Secretario, accionista o) no, las veces que considere
conveniente,“ CLAU S U L A TRI G E S I M 0 .-
/

P RIMERA .- ACTAS DE LA JUNTA Y LIBROS DE ACTAS.- Las actas
que contengan las deliberaciones y acuerdos de la Junta General
se 1llevardn en hojas méviles escritas a maquina, debidamente
foliadas; en la misma forma el expediente de cada acta. /Las
actas deberadn estar firmadas por el Presidente y el Secretario de
la Junta para su validezy las actas de Juntas Universales deberan
estar firmadas por /todos los asistentes a 1la reunidn, bajo

sancién de nulidad/~-CLAUSULA TRIGE SIMO S E

GUN D )EBERES Y ATRIBUCIONES DE LA JUNTA GENERAL.~ Son

a General: a) Reformar e

atribucfiones de la J

codificarlos; b) Resolver sobre el

. RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
OTARIO DECIMO PRIMERG DE QUITO
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aumentc o disminucidn del capital de la compafla; ) decidir
sobre 1la ampliacién o prérroga del plazo de duracidén de la
Compafila o su disoluciédn anticipada;//d) Acordar 1la fusién o

transformacién de la Compafila o la convalidacién de la Compafila

en procedo de 1iquidacion;//e) Resolver sobre la amortizacién de

acciones;//f) Resolver sobre la distribucidn de utilidades 9,"

beneficios sociales y fijar cuotas de amortizacién y reservqy/i;)
Designar y remover al Presidente, Gerente Gengyal, v Comisario de
la Compaiila, y fijar sus retribucioneé? h) Seleccionar vy
autorizar la contratacién de Auditor Externo; /if/Autorizar el
otorgamiento de poderes generales;*/35 Conocer anualmente las
cuentas, balances, estados financieros e informes que presenten
los Administradores, Comisario y Auditor Externo de la compafila
acerca de 1la gestidn social y resolver 1lo conveniente;//§3

Resolver y tomar las decisiones que juzgue conveniente scbre

todos los asuntos realtivos a 10s negocios sociales en defensa de

odos los demds flalados en

los intereses de la compafila; ,§, 1)

la Ley y en estos estatutos.—CLAUSULA TWIGESTI

T E R C ERA .- ADMINISTRACION.- La admigistracién fde 1la
Compafila corresponde al Pyesidente ‘y Gerente Gener de 1la
compafiia, dentro de las gptribuciogmes y obligacione que para

cada uno de ellos seflala la Ley, estos Estatutos.- CL AUS U
LA TRIGESIMO CU
representacién legal, jpdici

asuntos relacionados al

individualmente el Presigente y el Gerente Gendral -~de la
Compafila, con 1los deberes y atribuciones que para gada uno de
ellos se determinan en los presentes estatutos./ CL A US UL A

T RIGESIMDO QUINT A .-PRESIDENTE.- DESIGNACION.-

e
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DURACICN.- REQUISITOS.- FALTA DEv PRESIDENTE .- REEMPLAZO .- El

Presidente de la Compafila sijé/élegido por la Junta General de

accionistas de la Compafila.¥ Durard cuatro afio sus funciones

e

y podra se reelegido indefinidamente.# Podrd o no ser
accionista.+ En caso de falta o impedimento temporal del

sea designada por

P

Presidente,‘ reemp}g;aré a éste la persona que.
la Junta General de Accioéiﬁtas, con todas las atribuciones que
cégfesbdhdan al‘Presidente,» mient;as dure la falta o impedimento
temporal.- En caso de falta definitiva del Presidente el Gerente
General estd& obligado a solicitar la e&nién de Junta General de
Accionistas para llenar la vacante,~ CL AU SULA TRIG E
S IMO SEXTA .- EEE§£PEEEEET DEBERES Y ATRIBUCIONES.- Son
deberes y atribuciones del Presidente: a) Presidir 1la Junta
General de Accionistas y convocar a reunién de dicho organiémoi/////
b) Suscribir con el Gerente General las escrituras de reformas de
estatutos aumentos o disminucién de capital ampliacién y prérroga
del plazo de duracidn, transformacidén o fusidn de la compafila,
disolucién de la compafila , reactivaci n o convalidacién de la
compafila, los titulos de las accionesf c) Tener la representacién
Jjudicial y extrajudicial de la compaﬁia;//d) Firmar las actas de
sesiones de Junta Generalde Accionistas;,é5 Reemplggizwglgﬁepeﬁﬁﬁk\§ )
rggperal, en caso de falta o impedimenﬁé de éste, con las mismas -
atEiBJEI;;;s y deberes seflalados para el Gerente General; y, f)

Todos 1los emdas seflalados en la ley y en los estatutos de 1la

compafila.-/C L _AUSULA TRIGESIMO SEPTIM A

GERENTE L. .- NOMBRAMIENTO .- DURACION .- REELECCION .-

€ la compafila serd nombrado por

R./ RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
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la Junta General de Accionistas de Accionistas de la compaﬁi%;;/

- Durard custro afios en sus funciones vy aijgré ser reelegido

indefinamente.- Podrd o no ser accionistax- CLAUS U L A
T R IGESIMO OCTAVA .- GERENTE GENERAL.- DEBERES Y
ATRIBUCIONES.- Son deberes y atribuciones del Gerente General: a)
Representar legalménte a la compafila, en juiciog” o fuera de
¢stos, es decir, judicial o ext?gjudicialmente(/;f Administrar y
.
dirigir los negocios sociales;_ﬁ) Celebrar y ejecutar a nombre de
la compafila y representar a ésta, en toda clase de actos vy
contratos, operaciones «civiles y mercantiles y en todos 1los
asuntos que pertenezcan al giro ordinario del negocio, con
cualquier persona natural o jurldica, p@blica, semipﬂblica, o
privada, de finalidad social o ptblica, sin méi/}zéitaciones que

las seflaladas en estos estatutos y en la ley;” d) Organizar y

dirigir 1as/oficinas, establecimientos y mds dependencias de la

compafila; /43 Tener/a su cargo el cuidado de lcos bienes y fondos
de 1la compafila; /f) Mantener el dinero de la compaﬁia en cuentas
corrientes bancarias, en uno o mds bancos, Yy girar sobre las
mismas, debiendo sujetarse a las reglamentaciones de la Junta
General de Accionistas de/la compafila cuando ésta disponga el uso
de una o mads firmas g) Girar, aceptar, suscribir, ceder,
endosar, avalar y protestar letras de cambio o pagar )‘a la orden
y toda clase de documentos mercantiles y civiles;” h) Suscribir y
firmar a nombre de la compafila todas las escrituras ptblicas e
instrumentos privados en los que consten actos y contratos que

celebre 1la compafila, incluyendq,'ventas, compras, hipotecas,

prendas y fianzas, sin mds limitaciones que las determinadas en

estos estatutos y en la Le i) Suscribir con el Presidente las

H

,/
/

Y,



escrituras de reforma de estatutos, aumentos o disminucidn de
capital, ampliaciédn y prérroga del plazo de duracién,
transformacién o fusién de la compafila, disolucién de 1la
compafila, reactivacién y gonvalidacion de la compafila; y, los
titulos de las accibneﬁi//j) Firmar las actas de Jgpta General de
Accionistas, cuando intervenga como Secretariqi//k) Convocar a
Juntas Generales de ficcionistas; 1) Presentar a la Junta General
Ordinaria de Accionistas una memoria razonada acerca de la
situvacién de la compafila acompafiada de los bélances, inventarios,
cuenta de pérdidas y ganancias y mds documentos relativos al
ejercicio y a su gestioh, documentos que también deberd entregip
al Comisario y poner a disposicién del Auditor Externo; /11)

Ciudar, dirigir vy mantener bajo su responsabilidad los 1libros,

contabilidad, correspondencia y md&s documentos de la compafila,

incluyendo 1los libros de actas y los de acciones y accionistas;///

m) Inscribir 1los traspasos de acciones en el Libro respectivo,
4

asl como cualquier modificacién al derecho sobre las acciones;

Inscribir su nombramiento y el del Presidente en el Registro -

Mercantil, asi como el de los Liquidadores, si fuere el caso; )
Contratar Auditor BExterno, previa seleccidn de la Jun¥a General
de Accionistas;,/ o) Nombrar apoderados especiales; /p) Nombrar
apoderados generales, cifiiéndose a lo dispuesto en el Articulo
trescientos dos de la Ley de Compaﬁias,z/éero no podrd ceder o

Las facuitades de 1los

delegar sus facultades de administrador.

apoderados 4n las limitaciones impuestas por la Ley y estos

/

ombrar y remover libremente

. RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
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trabajadores de la compafila; ﬁ{/;)'Todos los demds sefialados en

la Ley y en estos estatutos.-/é LAUSULA TRIG

MO NOVENA .- LIMITACIONES A LOS ADMINISTRADORES

E S 1

.~ A més

de las 1limitaciones establecidas en la Ley y en los presentes

Estatutos, el Gerente General y el Presidente en los

contratos en que intervengan a nombre de la compafila

actos y

y para

obiigar & ésta, deberdn sujetar su gestién, a la sirguiente

limitacidn: Los actos y contratos determinazos en los literales

c)y, ) y h) del Articulo Trigésimo Octavo, cuya cuantia no exceda

del valor equivalente a diez mil unidades de valor constante

requerirdn 1la sola firma del Gerente General o del Presidente;

los actos y coatratos cuya cuantla excediendo del

valor

equivalente a diez mil Unidades de valor constante y no supere al

valor equivalente a las veinte mil unidades de valor constante

requerirdn la firma conjunta del Presidente y el Gerente General;

y, aquellos actos y contratos cuya cuantla sea superior al valor

equivalente a veinte mil unidades de valor constante requeriréan

la firma gﬂnjunta del Presidente y el Gerente General y 1la

autorizacidn previa de la Junta General de Accionistas
/ '

de 1la

compafila.< Todo 1lo anterior sin perjuicio/de lo dispuesto en el

Articulo doce de la Ley de Compafilas.-/ C L AUSULA

CU A

D R AGESIMA .- COMISARIO .- NOMBRAMIENTO .- DURACION .-

REELECCION .- OBLIGACIONES .- La Junta General nombrard cada afio---

un Comisario, accionista o no, para que inspeccione y vigile las
«/

/

) s i . . . . . . . /_x
operaciones sociales, pudiendo ser reelegido indefinidamenteil- El

Comisario deberd presentar anualmente a la Junta

General

Ordinaria de Accionistas un informe sobre el balance general y el

estado o cuenta de pérdidas y ganancias que presente el

Gerente




General; ademAs deberd asistir a las Juntas Generales vy
convocarlas en 1os casos previstos en la Ley; examinar los libros

y papeles de la compafila en los estados de caja y cartera; vy, en

general, el Comisario tendrd todos los debefes y atribuciones

puntualizados en la Ley de Compafilas<- CL A U S U L A
CUADRAGESIMO PRIMERA .- AUDITOR EXTERNO .~ CONTRATACION
.- OBLIGACIONES .- Cuando por disposicidén de la Ley, asi se 1lo
requiera, la Junta General seleccionard y autorizard al Gerente
General la contratacidédn de un Auditor Externo, el cual deberd
presentar anualmente un dictamen o informe sobre los estados
financieros de la compafila, documento que gstara a disposicidn de
los accionistas por lo menos ocho dias 1;5 de la celebracién de
la Junta General/due lo conoceré.;/éiﬁﬁAuditor Externo tendréd
todos los deberes y atribuciones sefialados en 1la Ley de
Compafilas.- € LAUSULA CUADRAGESIMO SEGUN
D A .- BALANCE .- PRESENTACION .- EJERCICIO ECONOMICO .- El
balance reflejard fielmente la situacién econdmica y financiera
de la Compaﬁiaf; El Gerente General estard obligado a presentar a
la Junta Genefal, dentro de los tres meses posteriores al cierre
del ejercicio social anual el balance general y el estado de 1la
cuenta de pérdidas y ganancia§5/ la propuesta de distribucién de
los beneficios y la memoria/explicativa de la gestién social y
situacién de la compafla.,~ El ejercicio econdmico de la compafila
terminard el treinta y uno de diciembre de cada afilo/~- CL AUSU

AGESIMO TERCER A .- UTILIDADES.-

DADES LIQUIDAS .- De las

iflard un porcentaje no menor de un

. RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
OTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO



.pa

diez por ﬁéento para formar el fondo de reserva legal hasta que
/

este EIC'%CG, por lo menos, el cincuenta por ciento del capital

social.[fLa Junta General, cada afio, podrd acordar, ademids, la

formacién de reservas especiales para prever situaciones

indecisas o pendientes que pasen de un ejercicio a otro,

estableciendo el porcentaje de beneficios destinados a su

formzcidén, e! mism» que =e deducir después del porcentaje

previsto parea 19, reserva legal.y Los dividendos sobre 1las

acciones se pagafan dnicamente de beneficios realmente obtenidos
y percibidos/ o de reservas expresas efectivas de libre

disposicién.-[CLAUSULA CUADRAGESIMO CUAR

T A .- DISOLUCION .~ a) Por resolucién de 1la Junta General .

convocada exprecamente para tal objeto; vy, b) Por todas las demads
causas seflaladas en la Ley.YCL A USULA CUADRAG E
S IMO QUINTA .- LIQUIDACION.~ En caso de disolucidn de

la compafila, 1la Junta General Extraordinaria de Accionistas,

fijard las normas a las fue debe sujetarse la 1liquidacién de
compafila; designarda ligqyidadores y sefialard sus atribuciones con

sujecién a lo dispuestp en la Ley.~ DISPOSICION TRANSITORIA.- El

Doctor Sergio Pefiaherpgera Guarderas queda debidamente autorizaéo
para solicitar la aprobacién, inscripcién y publicacién de esta
Escritura; y en general para realizar todas las demds diligencias
exigidas por 1la Ley para el perfeccionamiento y validez del
contrato social.- Asl mismo Queda autorizado, una vez cumplidos
los requisitos legales, para convocar a la primera Junta General
de accionistas a fin de que se designen a los administradores vy

se de cumplimiento a dispuesto en la Ley y en este contrato

social.-DECLARACIONES.- Los accionistas otorgantes y

Th



fundadores de=~'1a -~compafila declaran y reconocen: a)} Que la
suscripcién y pago de acciones se ha hecho conforme a lo gque
consta en el cuadro de integracién de capital que se agrega como
parte integrante y esencial de la presente escritura; b) Que no

se reservan en su provecho ninguna ventaja o privilegio; c¢) Que

los aportes se hallan depositados en la correspondjente cuenta de
integracidén, segln consta del documento que se Agrega; y, d) Que
la inversidn que realiza el accionista A. C,//NIELSEN DE COLOMBIA
S. A., es inversién extranjera directa £n los términos de 1la
Comisidn del Acuerdo de Cartagena y la inversidn que realiza el
accionista Doctor Sergio Peflaherrera Guarderas es de cardcter

nacional.- Usted sefior Notar'd, se servird agregar las demds

clausulas de estilo.~ Hast® aqui la minuta, que se halla firmada
por el Doctor Sergio Pgnaherrera, con Matricula ntmero dos mil
cuatrocientos cuarenta y seis del Colegio de Abogados de Quito,
la misma que el compareciente acepta y ratifica en todas sus
partes, y leida que le fue integramente esta Escritura por mi el
Notario, - firma. conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy

fe.-

5/7/; [ s e

sz

DR. RUBEN DARIO ESPINOSA IDROBO
NOTARIO DECIMO PRIMERO DE QUITO

J0Lid



ESPECIAL
CLAUSULA UNICA: Compgfecefi torga%ste instrumcnto/é JAJME
SERRA VILLA, de naciopalighd Cblombiand, de estado civil casado, en su calidad de
, v gomo tal represenfante legal de A.C.NIELSEN DE
ice/que gonfiere poder especial, pero dentro de su especialidad,

Suplente del Gerente Gefer.
COLOMBIA S.A.,y
amplio y suficiente cuanfo en /derecho se requiera y sea menester a favor del doctor
SERGIO PENAHE ARDERAS, abogado, domiciliado en Quito, Republica -
del Ecuador, para que/a nombre y en representdcion de la comitente suscriba la escritura
de constitucion de lg/compafiia anénima den minada NIELSEN DEL ECUADOR SA.,/
te uno de los Notarios de la ciudad de Quito,

de la cual sera accionista la poderdante,
Repiiblica del Ecuador. El mandatarig’ queda expresamente facultado para suscribir
acciones en dicha compaiia a nombre ¢e la poderdante, asi como para pagar las mismasy
acordar la forma de pago en numerarjo, y, en general para que convenga con los%iemas

accionistas todas las clausulas del cdnirato de sociedad y los estatutos que r:girdn a la

compafiia, sin limitacién alguna, pero en todo supuesto de acuerdo con lo qug dispongan
las leyes de la Republica del Ecuador. El mandatario estd facultado para rgpresentar a la
comitente en la primera junta general de accionistas de la compafiia que $€ celebre parala
designacion de los administradores de la misma. El mandatario queda facultado para
solicitar el registro en el Banco Central del Ecuador de la inversion extranjera directa que "
efectia la poderdante mediante la suscripcion y pago de las acciones én la constitucion de
la sociedad que es materia del presente poder. Para el cumplimiento del presente poder el

mandatario podra suscribir toda clase de instrumentos sean publicos o privados.

La cuantia es indeterminada.

NI,

Jaime Sekra Villa
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NIELSEN DEL ECUADOR &.4.

cCuUADRD D E INTEGRACLCIUDON D EL

ACCIONISTAS » CAPITAL SUSCRITO

CAPITAL PAGADO NUMERO DE ACCIONES
FUNDADORES A LA FECHA DE S/. 1.000,00 °
CADA UNA .-
AC. NIELSEN DE COLOM-
BIA S. A., REPRESEN-
TADA POR EL DR. SER-
GIO PERAHERRERA GUAR- :
DERAS 4°999.000,00 " 4’999.000, 00
DR. SERGIO PERAHERRE- .
EA GUARDERAS 1.000,00 1.000,00

TOTALES 5°000.000,00 5000.000,00
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o4 | BANCO DELPACKFICO L0013

NO.__

NO. CTA. N-__098504-7

_ Quito,naviembre 24 del994
lugar y Fecha

CERTIFICAMOS

Que hemos recibido de:

A.C. NIELSEN DE COLOMBIA S.A. S/...4'999,000,00
DR. SERGIO PENAHERRERA G. ‘ 1.000,00
TQFAL: S/. 5'000.000,00

Que depositen en unf cuentd de integracidén de Capital que se ha abierio en este Banco a

snombre de lo compaifiia en formacidn que se deno-inard:

NIELSEN DEL ECUAD S.A,

El valor correspondiente a este certificado serd puesto en cuenta o disposicidn de de los admi.
nistradores de la nueva compafia tan pronto seo constituida, para lo cual deberdn presentar al Banco
la respectiva documentacién que compiende : Estotutos y Nombremientos debidamente inscritos y un
certificado de la Superintendencic de Compafiias indicando que el trémite de constitucidn ha quedado

debidamente concluido.

En caso de que no llegore a reclizarse la constitucién de la compafiia y desistieren de ése
propdsito, las personas que han recibido este cerlificado para que se les pueda devolver el valor res.
pectivo, deberdn entregor al Banco el precente certificado original y la autorizacidn otorgada al efec-

1o por el Superintendente de Compciiias.

Muy Atentamentp,
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nte nf, en fe de ello
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de mil novecientos noventa y cuztro .-
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quince de Dicieabre del preseats allo, por 1a Supsristendencia de
Compeiilss, fus aprobeda la escritura pdblica de constitucidn de
1a compatila Nielsen del Ecusdor S, A., otorgada snts af ol veinte
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Intendente de ccmpafifaz de Quito.
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seriora Encargada de

15 de diciembre ds 1994, bajo el numero 3278 del

keziztres Mercantil. tomeo 12E.~- @ueda archivada la
o

ssgunda copia certificada de la zscritura publina de

~son=titucidn de

la compania "NIELSEN DEL ECUADOR S.A.",

otorgada sl 25 de noviembre de 1994, ants &l notario

primero del cantdn Dr. Rubén Esgpincma.- Se di asi

lo dispuesto Segundo de 1la

cumplimiento a en a1 Art.

citada Resolucidn, de conformidad a 1lo establecido en

el lscreto 733 de 27 de agosto de 1375, publicsdo en sl

O del mismo ang.-
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