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En cumplimiento de 1o que establece el literal )} del articulo 35 de fos Estatutos
Sociales de Petrdleos y Servicios, la Presidencia Ejecuiiva presenta a ustedes el
siguiente informe de las principales actividades durante ef afip 2018;

1,- COMERCIALIZACION

Participacion en el Mercado

Al 31 de otciembre de 2018, PyS sc ubicé tereera en cl ranking de comercializadoras en
el mercado nacional con un 19 8%. Presenta un ingremmento global del 0,2% con relacién

al afo 2017,

EP Petroccuador finalizé el afio con unas patticipacién del 24 4%, es decir, una
reduccién del 0,7% comparado con el afio 2017, Dicha disminucién porcentual fue
captada, en buena parte, por Primax v Py5, como se detalla a confinuacion:
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Las sejs comercializadoras mds grandes abastecen al 85,1% del mercado ecuatariato,
mientras que el 14,9% restante se distribuye entre las ottas 9 gomercializadoras que

operan en ¢l pals.

De acuerdo a datos proporcionadas por EP Petroecuador, de enero a diciembre de 2018,
el congnmo de combustibles destinado al ssctor automotriz {diese! premipm, diesel 2,
extra, etanol y super) aleanzd la cifra de 2.211,1 willones de galones, 5,4% mayor a la
demanda regiztrada durante ef aita 2017,

A nivel de productos, el posicionamiento de 1as tres principales marcas es ¢! siguignte:



| Pasicida Dieso) Preminm Exira { Etanol Supcr
Primero EP. PECU (24%) | EP. PECU {25%) Primax (30%)
Segundo PyS (23%) Primax (22%) HE PECU [21%)

| Tercero Primax (19%] Py (18%} ] PyS{14%y

Fueee: EP. Peiroecuadar
Elaboracion: Unidad de Camercialteagitn

Estrnctury de Despachos

Al finalizar ¢! afio, la estructura de despachos de PyS muestia que el 48% de sus ventas
corresponde a diézsel premiwm, el 44% a gasolina extra, el 6% a gasolina siper v ¢l
restante 2% conformado por todos los producios del segmento industrial.

- Por Tipo de Praduwcto-
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Fuenile: EP. Pelivecuader, SICC Pyd
Blabaracitm: Linidad 2o Comerciallrcidn

A nivel de ferminajes, Beaterio y Ambato, en ese orden, continan siende Ios dos
terminales de abastecimientc mas importantes de PyS, desde los cuales la
comnercializadora despacha cerca del 33% del volumen total facturado a su red de

estaciones.

-Por Terminal de Despacho-
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Desempefip en_Ventas

Py8 finaliza el afio 2018 despachando 4463 millongs de galones, cifia 6,2% superior 2
la registrada en 2017, es decir, un incremento de 26 millones de galones sobre ¢l afio
atrbariorn

EVOLUCION DE LAS VENTAS ¥ 5U CRECIMIENT(
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Fusinte: SICC Py
Blaboracion: Unidad de Comercializagion

Con ¢l volumen antes indicado y con 242 estaciones afiliadas a la red, el promedio
actual de ventas de una estacion de PyS es de aproximadamente 153 mil galones
mensuales, miienttas que en 2010, cuando la comercializadora abanderaba 299
estaciones, el promedio de despacho de una estacidn PyS no superaba los 28 mil

galones al mes.

Al desagregar las ventas a nivel de produnctos ge observa el siguiente comportamiento:

PRODUCTO INCREMENTO % INCREMENTO GA LGNES__
Diesel Premiuin _ T,2% 14,5 millones de palones
Gagoling Extra 8 1% I4,% tillones de galones i
Casoling Super -T.5% -2, 8 nutilones de palones
Digsal Tndustrial 6,1% _ 1 8,5 millones de galones 1

YOLUMEN DE YENTAS POL PRODUCTO
-En Millones de Galgizes-

2.
A 9 ARO 2017
m Al F018

H H N .|
PREMELIM EXTRA SUPER INDLSTAAL



Fuente: 3ICC PyS
Elaboracitin: Uniidad de Comererplizagids

Come se observa en el signiente gvafico, hasta agosto de 2018, el despacho promedio de
gasolina super alcanzaba los 84 mil galones diarios, volumen que para los Wltimos
meges del afio se redujo a 41 mil galones, La eliminacién del sabsidio en ia gasolina
super provoco que les consumidores remplazaran este producto por gasoling extra, cuya
demanda para diciembre superé los 600 mil galones diarios, 49 mil galones més que el
vollumnen diario registrado en agosta.
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Elalpracidn: Unidad de Comercializacifn

Red Je Estpciongs

Al cigrre del afio, 1a comercializadora snma y total de 242 estaciones, 4 de las cuales se
ingorporacon en el trascurso del afio, como se sefiala a continuacion:

-En Galones-

RS0 A AR

LILI

L

Y EATOLMLALEY

1

Estacidn Pravingia Motivoe de Afiliacién Fecha Vofumen e
o (Galones)
EfS fdaria Une Guayas Canibip de ambignte Enere 175000
E/S EiPape Sto. Domingo Cambio de ambiznte Agosto 87.000
E/S Lago Agrio Sucumblos Reapertura {extinguida) Qctubre 220 000
E/S Megasstacian Chimbarazo Muevo provesio Ootubira 100 800
TOTAL: 582,000
Durante el afio 2018 sc registraron las siguientes desafiliaciones:
e —
. . . . Volwmen Res
Estacitn Provincla Moitivo de Salida Techa (Galones)
B8 Atomo 1 | Pichincha Cambio de propietario Mavo 100,500
E/8 Cecibel Guayas Cambia da ambienta Appato 25.000 J
E{8 Fananotie Tunguralivg Cambio de ambiente MNovieimbre 10,000
| TOTAL: 135606 |




Al analizar [a distribucién de egtaciones por su ubicacitn, se observa que Manabi v
Pichincha son las provincias con mayor niunero de estaciones (24 gasolineras en cada

nng),

Excepfusndo las provincias donde hay una o dos estaciones, Sanfo Domingo qre
actualmente cuenta con 8 gaselineras PyS, es ]a zona con mejor desempefio en ventas,

aicanzando in crecimiento del 16,1% con respecto al afio 2017.

ESTACHINES POR PROVINCIA Y 517 CRECIMIENTO EN VENTAS
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Toento: SICC PyS
Elaburacii : Unided de Comercializegibn

En el sipuiente cuadyo se preseita el TOP 15 de 1as estaciones mas prandes de PyS en lo
gue a volumen de ventas se refiere:

RANKING DE ESTACIONRES: ANO 2018

| BANEING | . . . VO FROMELDIO)
5018 [ 2017 EROVINGIA ASESOR ZOMAL ESTACKN DT, SERVICIO 1BE 2013 (AL 1S
1 2 |MANARI |prinne Arboleds |EAS CIUDAD RODELGO 634,626
2 1 |cuavas Anabel G LAF FASCUALESR £97.300
3 3 |PICITNCHA, Wilkiun Andmcs RS ALOAG 2 453,597
(4 [ 4 [RLORS Cite Lonize ES B, BANANERG 415,196
5 5 |ELORO Otz Livaiza E/% SIM1). CHOE. DE BL GUABD 410501
5 & WAMTEAHLRA Willign Andrede JFIS SUPER HETACUOM DEY. VALLY 334,500 |
7 12 |ZAMORA CHINCHIPE [tnte Logira /4 REMNA DL CISME 2 ITPE93
7 11 [H1L GROY Gty Loaiza WA Y HPL CAMELC 150001
3 T |AZUAY tnpdalers Cirdenss |FiS EL ARENAL JGEID
W] 10 PICITNGIEA, Willien Andrads /% FEATE HORTE 335,500
1 B |CARAR Magdalonn Cordanas {EF CEGILIA 20453
12 ¥ LOIA, Citta Losiza RIS COGPERATIVALOIA 321,535
13 12 |AMABE Marann Arbotads  [ES LOG FITS T
4 11 [GUAYAS Al Cnuofe /S PATORAMA 313,179
15 17 [TMBADTEA Willian Andradp VR YAFUARCOCTIA 310667




Fuente: SICC Pyl
Elsboraciin: Unidad de Oomarcializacion

La E/8 Cindad Rodrigo y la E/§ Pascuales, en ese orden, encabezan el top 15 de las
esiaciones con mayor volumen de ventas. En Ia lista también s¢ destaca 1a EfS Reina del
Cisne 2 que con un promedio de 378 mil galones al mes escala a la séptima ubicacidn,
cuando en 2017 se ubicabs en el puesto 32.

Marketing
Cawpafia promocional

Del 15 de enero gl 3Q de abril de 2018, PyS Janzd [a “PROMG OFTIRISTA 20]8",
con €l serteo de 2 camiones Kia K300 y 2 autemdviles Kia Rio, Okms, La promocion
(v enifre sus objetivos fidelizar a nuestros clientes finales, cagtar nuevos consumidores
¥ en gengral, incentivar el conswno de combustible en todas nuesiras estaciones de
servicio. Participaron un total de 224 estactones, entre las coales se entregaron més de 4
millones de cupores ep todo e} pals (2.5 millones pre-impresos vy 1,75 millones de
cypones automiticos), Los cuatro ganadores fueron clientes de las estaciones: E/S
Villaflora (Pichincha), E/S Santa Ana (Pichincha}, E/S Cupa (Esmeraldas) v BfS Meza

{Bolivar).

Black Week

A finales def mes actubre se lanzd Ja promoeion black week, a iravés de la cual se
consignit 1a venta de 7 vending machine, 4 dispensadores gilbarco, 3 sistemas de
facturacion, 10 dispositivos paygas, 4 sistemas de medicidn de tanques y un software de
facturacidn elecirnico, pot- un total de $173.0506,06, La promocién s¢ difundié a través
de correo electrénico a un total 1.215 destinatarios,




Promo Mini Py8

El 17 de diciembre se lanzd la campafia Mini PyS, a través de la cual el cliente final,
con su tanqueada de combusiible mds $1§ accede a reclamar un juguete Namativo,
armable ¥ que representa a una gasolinera de PyS. El juguete fue dirigido a los padres
de familia, itegando a kos nifios con un concepto emocional ¥ gue penmita crear cercania
con nuestra marca. La campafia fue difindida a través de redes sociales y material
pullicitario que fue entregado entre lag 127 estaciones de servicio que participaron de la
Promocion.
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Mangjo de marcs

De julio a diciembre de 2018, se obtuvieron wn promedic de redes sociales enfre
facebook e instagram 9.777 nuevos seguidores y fans, alrededor de 1°993.239 personas
alcanzadas a nivel pals, cifras vealimente importantes gne ratifica el posicionamiento de
fa marca y concepte en la comunidad, quienes ven a Py8 ¢omo una marca que los
acerea a sv pas. Se logrd ingrementar a 49.270 seguidores en Facebook y a 2.14)
seghidores en Instagram en tan solo 6 meses ¥y 3 meses respectivamente. Por esto,
podemos decir gue aciualinente PyS es una de las marcas nacionales que genera mayor
acercamiento con la comunidad, que conecta con ellos.

Tl Pyt pckadl Mg iz B ]
R g L E 113 A e [ N Fe Y Lnre e p v g b ' (': y
Folr o palicte Rbucdie Hea lemodbAe dkum ¢ e hirapln ¥l
. S
i Ll‘iu"":m - R T &5 s
AT (ORI IS SR
worn *Taed W ™ :
xeEn By v uh o | = n Uz,
2
Eﬁ::.se.. ﬁﬂ.:;:'- i - " i | illa h Mirp e
Aty E‘-‘-ﬁl':_“ W v BT HE R wmmaneny
Auspigios

PyS participo como uno de los auspiciantes de la “Vuelta ciclistica al Ecuador 2018”
(categoria Juvenil, que reune a los competidores mas destacados del pais, siendo Ia
competencia més importante del ciclismo nacional. PyS decidid apoyar a un grupo de

i



participantes quienes llevaron ia piel de nuestra ettipress, motivados por aleanzar su
meta y poner en lo mas alto ¢l nombre del pais y s auspiciate. Satisfactoriamente de
los jOvenes que participaron, el primer lugar lo obfuvo g ciclista guien vestia nuesfra
piel PyS Bryan Rail Obando Rosas de 17 afios.

Adicionalments, durante el {ltimo semestre la empresa brindd apoyo a las revistas
institucionales do la AIHE y CAMDEPPE con informacion relevante de PyS.

Activaciones do arca

Durcante el afto 2018 se reslizaron activaciones de marca en estaciones de servicio
ubicadas en distintas provincias de todo el Pais, con el propdsito de fidelizar a clientes
internps, estaciongs de servicio ¥ consumidores finales de combustible, a quienes se
enitregaron promocionales como gotras, camisetas, ambientales y franelas.

Eeaconoginiento

PyS realizé un reconocimiento para aquellas estaciones de servicio que registraron el
mayor volmmen de ventas en cada zona durante £l abo, asl como también para aguellas
que regisitaren el mayor crecimiento en sus ventas, como se detaila en el siguiente
cuadrg:
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Alianza Gilbatco — PyS

Dwrante el afio se realizaron dos importaciones de equipos Gilbarco, la primera cnt el
mes de febrero por 21 equipos {8 dispensadores de dos mangueras / un producto, 9
equipos de cuatro mangueras / dos productos y 4 dispensadores de seis mangueras / tres
productos), los mismos que fueron vendidos en su totalidad entre 13 estaciones FyS. La
segunda importacién se realizd en octubre por total de 42 equipos (15 dispensadores de
dos mangueras / un producto, 19 equipos de cuatro mangueras / dos productos ¥ 8
dispensadores de seis mangueras / ires productos), que también fueron vendidos a
estaciones PyS en gran medida bajo {a modalidad de asistencia financiers.

Ventas de software v hardware

De enero a diciembre de 2018 se registraron 19 ventas del sistema de facturacidn
automatica, un total de 30 sofiware de facluracidn electrdnica, de los cuales 19
cortesponden & promocién gratuita y 17 a ventas independientes. Adicional, se efectud
la venta de 62 equipos PayGas vy de 7 sistetnas de medicién de tanques, tanfo a
estaciones de serviefo de la red como de otras comercializadoras.

Capacitacion

Duyrante el afip 2018, sc organizaron varios cwsos de capacitacién dirigidos a
propietarios ¥ personal de las estaciones de servicio de la red de PyS, entre los que

podemos citar:

»  Actualizacion tributaria y cierre fiscal
s (Gestion ambiantal

o Seguridad industrial

« Atencion al cliente

Imagen Carpoiativa

En lo que respecta a Pintura (incluye repintura y pintura inicial de estaciones de
servicia) se realizé una inversion folal de $396.721,17. En lo referente a rotulacién se
efectuaron trabajos de mantenimicnto total y inantenimientos parciales con un total de
$655.237 59 dblares; mientras gue en ¢lementos nuevos (avisos entrada — salida, cubre
bombas, loge marcas, monolitos, tétems, frisos, vallas y sefialética menor) se invirtié un
valor de $488.597.22. '



Con respecto al proceso de cambio de imagen, desde enere hasta diciembre de 2018 se
coneluyeron trabajos en 78 estaciones de servicio. Si a estos trabajos se suman las 33
gstaciones de servicio a {as cuales se realizd e cambio de imagen durante a8l afio 2017, a
diciembre de 2018 un total de 111 estaciones de servicio ya contaron con la nueva
identidad corporativa de PyS.
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2.- SITUACION FINANCIERA

Activo

Durante el ejercicio econdmico 2018 el active de PyS ascendid 2 § 24.829.407 70 que
se compotte de:

CUENTA SALDO ]
Astivn Cosviente 5 20.4%4.064,20
Achvos Fijos § 210144245
Oirog Activos B 2233 90095

Fuenlo: Coniabts Py
Elabomeidn; Lindded FinAoeiorn

Activo Corriente.- Este rubro esta conformado por las cuentas;

CUENTA SALDO
Caja I 3.110,00
Bancos $§ 15252471
Cusitas por Cobrar ¥ 111003502

T 203077170 |
§ 32828002 ]

B 478104315
583.187 90

Otros Activos Financieros
Inventarios
Activos Finangieros a Valer Razonable

t Activos por Tnipestes Corriantes b
Fumnte: Contathle Py
Glnberactdsy: TTnidad Financlern

Dentro de los Actives por impuestos corrientes se encueniran contabilizados el reclamo
por pago e exceso del afto 2006 por $27.781,32 v el reclama por pago en exceso del
afto 2018 por $560.396,58, cuyo trémite de devolucion se realizard en el afio 2019,

Al 31 de diciembre de 2018, existe unz provision de cuentas incobrables por
$139.596,48 que cubre ias cuentas de dudosa recuperacion; por esta razdn, no se realiza
provisién para el afio 2018,

FROVISION CUENTAS H‘ICOBRABLES- 10633
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

_ASCERENCIAS EINANCIERAS

COnLGo ] DESCRIPCION FECHA VALOR
11300371 HETERNAMDES 117114 45,157.50
113.02.387 | 3 ALMA LOJANA —_ 24411114 0,039.77

SUBTOTAL B5.256.27
QIRASSUENIASPORCODRAR —

CoDIGO DESCRIFLION L FECHA YALOR
nigsler LS ALMY LOTANA 03/EVLS 3,752.78
L1305 166 H5 BUCAY 047815 21417

| 113.05.002 P PETROLCUALOR o 06415 49.415.6%
SUBTOTAL o _ SLN0M
l TQTAL ] | 13%,595.48

VALOR A PROVESIONAR 2018

' 135,596,498 i

| o00]
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Cheques protestados

Durante el afio 2018, los cheques protestados sumaron un valor de $827.929, sin
embargo al 31 de diciembre esta cuenta presenta un saldo de $17.448,07, desglosado de
la siguiente manera;

ESTACION DE SERVICIO | VALOR OBELRVACIONES
Jaramitio 16.%72,31 | Pagado el 3 de enero 2019
La Macarens 7.075.76 | Pagado el 18 da enero 2019

Fuente: Contabla I'v3
Birhemeidr: Unidod Financiern

Créditos comerciales a E/S

Al 31 de diciembre de 2018 se 1efleja un saldo por cobrar de crédiios entregados a las
E/S por § 3'945.425,73, soporte econdmico que ofrece PyS§ a sus afiliados v que
favorecid a 68 estaciones de servicio, habiéndose registrado un desembolso iotal e

$37633.103,07.

Elabocacidn; Unided Financisra

DESCRIPCION VALOR R
Combustible 2°284.203,72 62.87%
Sistemn de fasturacion 260.626,73 717% |
Facturacion electrdniica 6,842 28 0.19%
Cheaus: protestados 42,121 24 1,16%
Surtidares 574.477 80 15,81%
Miguinas vending 71,8598 40 1, 98%
Sisternay de madicién de tanques 2913270 0,80% |
Pay Gass 40.919 75 1.13%
Entragas 322,849, 45 B8%4
TOTAL 3633.10347 ]
[uenie; Conlabla Pys

Existe un salde de $83.285,53 que se considera como cartera con problemas en la
recuperacion, esto se debe a gne han presentado ciertas dificultades de liquidez en lag
estaciones de servicio, lo que ocasiona que las ventas se reduzean y se vea afectada {a

recuperacion via facturacion,

ESTACION DE SERVICIO VALOR OBSERYACIONES
Farnindez 65,157.50 | Cerrada por pioblemas de herederes
Alma Lojana 20,128.03 | Trimite en Linidad Legal

TOTAL 3525853

Fuente: Contable Pya
Elshoracign: Unidad Hinonsiore

Cheques devueltos

Durante el ejercicic econdmico 2018, los cheques devueltos ascendieron & un total de

$2.187.717. Al 31 de diciembre ia cuenta refleja in saldo de §11.843.13:




ESTACION DE OBSERVACIONES
werviclo | FECHA VALOR

Beina del Caming 2812118 11.843,13 Fagado el 8 de enero 2019

Fuente: Contable Pva
Hlaboeaeifn: Unidad Financiera

Activo Fijo
El active fijo esté conformadoe por 1as signientes cuentas:
CUENTA SALDO

Mueblss v Bnseres B 4767565
Equipos da Oficina $ 2251499
Equipos da Coniputo $ 53.902,76
Vehloulos % 47831995
Inmuehfas 571081179
Comodrtos § 6011166
Terrenas § 799.210,00

Fuenle: Contgble PyS
Elaboraciin: Vhddad Finsaciern

Obos Activos

Al finalizar el afic 2018 el valor de Otros Activos as de $2°233.900,95, desglosado de Ia
siguiente manera;

CUENTA ’ SALDO
Acoiones Blectroquil + 1802
Créditos a larpgo plazo 3 17744.333.35
Activa por Imypuaste Diferido 5 2620408
Propiedades de inversidn 5 46334500
Tuoerte: Conabla Pys

Blabaracita: Unided Finaneiers

Pasivy

Al 31 de diciembre de 2018, el total de pasivos asciende a $20°552,528,32 que estd
conformado por Pasivo Corrients $1975806,370,42 v Pasivo no Comietite $996.157,90.

Pasivo Corriente

Al finalizar el afio 2018, 1as cuentas de Pasivo Corriente prescntan 1os siguientes saldos:

N CUENTA SALBO
Drocuimentos por Pagar £ 402494353 |
(Cuentas por Pagat $ 14228558 84
Impuestos Carrientes § TRRINR T .
Otras Cuentas por Pagar % 461.471.02
Otros Pasivos Financieros ] 2.031 53

| Provisiones Laborales $  BLO2ETT

Fugnie: Coniable PyS
Rlaboragion: Lnidad Financicen
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Pasivo No Condente

Al 31 de diciembre de 2018, of rubio Pasiva no Corriente esta conformado por:

actuatiaf o
Impuestos diferidos $ %9.122 48

'CUENTA SALDO
Obligaciones por Beneficins Definidos (astudin | $ 877.035,22

FHuente: Conlalls ¥y 5
Clabacacidny: 1intdad Finineiera

Patrimdnio

Al finalizar el afic 2018, PyS registra un patrimonio total de $47542.214,82 integrado

por 1as cuertas:

ﬁ CUENTA SALDO ]
Capilal Social £ 3.000.000,00

Resecva Lagal 5 1395029

Reserva Facullativa T [$ 400.000,0C
Resultados provenientes de adopgoida WHUF por | $1.072.22895

primera vez

Perdida actuaria] $ 6991652

Pérdida neta del ajercicio $ -265.33544

Fusnte! Contable Py5
Elabotaeidn: Unidad [Mvanciee
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ESTADG DE RESULTADOS INTEGRAL
COMPARATIVO DICTEMARE 2017 - DICIEMBRE 2015 '
(Expresads on dilares eslz dounidensos)
VARRAUTON VARLACION
ARSOH LT R AT

INGRESGS
INGRESOS FOR VENTAS SI0OGLETET A0 3PR 05T 07 A IFTHIR 278
INGRFSO POR VENTAR DB COMATETIB 424 42359397 45711701837 32,653 078,67 770
TMGRESD FOR YENTAS DH SURTIDORES LAY 56550473 23826136 T2 1%
INGRES) POR YENTAR SISTEMAMAS 431 641 45 B19TE).55 188.120.10 43.58%
INGHHED POR VHNTAS FAC. ELECTROMICA 65 (), T 22 e (42,951,903 66 04840
INGREED POR VENTAS LUBRICANTES 11,827.20 2,783.50 (9033400 “ho.42%
INGIHED SONDRAS MECTCION
COMBURITELE 20,283 48 &1 825,03 £P 54128 204 209
IWORESD POR VENTA DE VINIL LOHA &M 50 2556780 18,5397.30 26, 70%
INGRESC FOR VENTA BOUIPCE DE COME, - 95535 B55.35 0.CHR%
MARGEN DE COMERCTALIZACIGH ETT4 5559 G, 83457 18 448 752ED 7.08%
LOSTQ DE YENTAS
-y COSTO BE YENTAS 424 gR4 58 2R ST ALLAEN 1R 22,990, 103.88 1.97%
20870 DK YEN TAS CCGIBLSTIBLES A4 AXTOFTIE 45T 001838 32.639,98) (5 77004
COSTO DE YENTAS SURTIDORES 29547463 IBRT4540 143270 45 $5_36%0
COSTOF DN VENTAS SISTENA LE FAC 145,604,253 AT2.403.£3 12570938 B3 &1%
COSTO DE VEMTAS FAC. ELECTROMICA §.136.54 45204 (68450 -50.23%
COBTO D, VENTAR L ITCRICAN RS 1, 5000 249000 (8,07 -T6,43%
QOETO DN VENTAS SCWDAS h DI COME. 17,305.30 3546813 2116283 1223495
COETD DE WHNTAS VINIL LONA 673815 2442753 Y1680.38 163,539
COSTO VK VEMTAR EQUIRCDS DE COME, n 5535 33,35 1.0

UTILTDAD BRUTA 6,204, TE9.40 6, 754,4]01.34 X721 344 8.82%

Fuente: Contable Pys
Elpbocagidn: Unidead Finsansicca

Gastos de Operacion / Utilidad Operativa

La utilidad operativa en el ejercicic econdmico 2018 ss de $566.265,23 que con
relacién al ejercicio econdmico 2017 ha tenido una variacidn positiva de $165.484,42

que representa el 41,29% de incremento.

VARIACION  VARIACION
IHe-17 e-18 ABSOLUTA, BRELATIVA

GASTDS DE DPERACION
{-} COSTOS DE OFERACION 5,805,007.59 6,187, 73661 381,725.02 6,570
GASTOS DE ADMINISTRACION 2,297.798.17 2,108,116,21 {138,681.56) «6.17%
IASTOS DE YEMTAS 2168018, 40 2,596,732.87 379,714,947 17.47%%
GASTORDE OPERACION L2810l 1.0%,774,85 £12,03% 16y X
IMPUBS (Y A LAS GANACIAS 320,883, 5% 356,895, 82 L35 5002 61,57
BSERVICIOS BARICOR 66,405,42 424085 17.745.44 26.69%
P o 4 R e | ] R PR o] [ R m ] kg s vy |y [yl [y | VR ]
| UTILIDAD OPERATIVA 40078181 | EGE268,23 165 48442 31,29%

Fuenle: Confahls Prd
Blubsoracidn: Unidad Financiera
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Resyltado no Operativ

TARALINY VARIACION
- Dip-17 Dlc-18 ABEDLUTA RELATIYVA
INGRESOS NO OFBRATIVOS 846,590, 10 1,118,598.86 172,008 75 18.17%
COSTOS NO OPERATIVOS 669,855 77 1,050, 95,51 1,280,343.76 151.14%
REAULTADD NO OPERATIVO - 276,734,33 SILEMET  -TIEIFLGE . MRS

Truentg; Contable Py3
Elaboragién: Unidad Financiem

E!l incremente de los costos no operativos se debe bisicamente al registro de
$1°189.980,90 como Gaste No Deducible, que corresponds ai reclamo por pago an

exceso del afio 2018,

También se incluyen valores que ha sido necesario incurrir en €llog para desarroliar con
normalidad fas actividades de PyS§, sin embargo 1o estén considerados dentro del Coste

de Operacién:

Conciliagién Tributaria

CUENTA SALDPO

Costo Sobregiros Bancarios §162.664.93

Costo Servicio de Freturacién Bancos $ 146.487.87 i

Comisiones por Garantlas Bancariag § 279.790,55

Fuente: Ceanebta yd

Elabotaaidn: Unided Finanoieta

2018

Utilidad efercicio econdmico 122.809,71
Impuestes diferidos ~15.11'%,50
Base para ¢l 15% trabajadores 107 632,21
( - ) 15% paticipacidn trabaiadtres 16, 153,83
Base -15% participacion {rzbajadores 91.538,38
{ - }25% impuesto a la renta 356.737.06
{ - yimpuestos diferldea =15 V17,50
Impuesto alg renta neto -341.619.56
{ - ) pérdida actuarial -60.916,52
i=) PERDIDA NETA DEL EJIERCICIO -319.99"?,72'

Sin ef ajuste indicado, el panorama financiero de PyS al 31 de diciembre de 2018 erg el

siguiente:
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2018
Utilidad gjercicio econdmico ' 1°312.790,61
Impuestos diferidos -15.11%,50
Base para ol 15% trabajadores 1'287.673,11
{ - ) 15% patticipacion trabajadores 194.650,97
Bage -15% paigipacion trabajadores 1'103.022,14
{ - 25% impuesto a la renta 127.367,03
{ - ) impuestos diferidos -15.117,50
Impuesto a la renta neto -312.24%.53
{ - ) pérdida actoarial -62.916,52
Utikidad neta del ejerciclo _ 720.856,08
(- 10% Reserva Logal 72.085,61
( =y EHilidad a distribuivse 8. 770,48

UTILIDAD BRUTA PyS - NETA (5]

_— - 080970 TasE——

1,279,685

1,400,000
1,200,000
1,000,000 17
800,000
600,000 |
400,000
200,000

1,600,000 (
o
|

1,246,90F

a

o Uy

208 IZQ'DE' 2010 2011 2 2013 A0 M5 2016 2017 2018

Nidad del Ejercicle  Utilidad a Distribulrse

Fuente: Contable PyS
Flaborugids: tnidud Finenciera
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ESTADG DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO DICIEMBRE 2017 - DICIEMBRE 2018
(Exprevado et ddlnres estsdounldenscs)

WNELLA TR VAR
RELYVIY L

ACTIVO

ACTIVQO CORRIENTE . 19,355,180.43  20,494.064.30 1,235,883.47 6.43%,
CALA 3,110,040 311000 . 0,005
BANCOS 123,5115 152,534.71 29,024,56 23.50%
CUENTA S POR COBRAR 333STHET 1171003552 2,371,244.05 259004
DIROS ACTIVOS KN ANCIFROS 3,359, 787.73 250770 -430.016,03 1277
TNYENTAKRIOR 611,963.19 328,350.57 -297,592.27 36,3485
ACTIVOS FINANCIEROS A YALOR RAZONABLYE 3,945,501.62 478104315 £31.441.53 21.05%
ACTIVOE POR IMPUES FOS CORRIENTHS 1,268,415.87 84.197.90 .1,280,227.97 £8 5284
ACTIVOE WO CORRIENTIS PARA 1.4 VENTA . . . 0.00%
ACTIVOS FLIDS 1,650,531.31 2,101,d4245 450,911, 14 2733
MUEBLYS ¥ CHNSERES 42,52035 47,675.65 5,155.30 12.12%
EQLIIBOS DE OFICINA 23,514.9% 2251499 - 0008
EGUIPOS 121 COMPUTO 4881575 55,502 76 708700 14,5254
VEHICULOS 405,205.0% 478,319.95 73 020,87 18.02%
BDIFICIOS ¥ LOCAILS, TERMINALES 504,154.89 TI0BLI T 116,556.56 19.62%
HIENVES DF: IMAGEN QORPORATIVA - 359,01400 359.004.00 0.00%
COMORATOS 80,111.66 60,111,686 . DM
{ - } DEPRBCIACIONES .322,095.35 -432,11835 10,0330 34.16%
TERRENIE 790,210.00 799,210,000 . (.00%
OTROS ACTIVOR 1,397,579.65 223350095 B36,322.30 80.54%
ACCIONES 18.02 1302 . 0.60%
PRESTAMODS A LARGO PLAZO H/S 934,215.6 1,744,3533.85 310,118.22 0,008
ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDG - 24268 B2 0000
FROFIEDAIRS DE INVERSION 463,745.00 463,345.00 . 00086

22 A 200

A3 AT T RIS

TOTAL ACT IV
PABIY

PASIVO CORRIENTE 16,433 36154 19, 546,370,42 3,093, 00%.55 17504
X UMENTOS BOR PAGAR 1,777,695.89 402494353 24724764 6.54%
CUENTAS POR TAGAR 10 883,706, 95 14,228,558 84 3,344 831,85 30734
IMPUESTOR CORRIENTES B0 2508 g9 TES I35 T3 52, 650 V6 6,260
OTRAS CITANTAS POR PAGAR 770,286.64 4p] 47102 3B B1T.62 40,60
OTRLE PASIVOS FINANCIER M W7 44 2,031.53 1,644.09 424 3804
PROVISIONES LABORA| RS 220,283,519 RLOZ6GTT 13925722 63,2295
FABIVO NO CORRIENTE T13002. (s 966,157.00 19255584 24,5505
OBLIGACIONES POF, BEMEFICIOR DEFENIIZOE AOS5,565.08 5703522 131,4649,28 26.00%
TMPUESTO DIFHHIDD 78,016.10 29,2268 1105 55 14215
PATRIMONIO 4,.35% 51135 4,542,214892 183, 403.47 Al A
CAPITAL &OCIAL 3,000,000.04 300000000 - 000
FETROSIIYRIZ 1,500,000.00 1,500,000 - 00084
PETHOLICEMTRO 180000000 LS00000 10 . 0.0ms
REESERVA LRGAL 4%,335.15 5300902 30 491 577.24 Q.50
RESLILTADHD ADCPCION NIIF 1411223895 1,072,22805 - 00044
OAMNANCIA O FEROITIAD ACTIARTAL 238,257.25 50,916 52 S 1TETT -128.34%
RESULTAIX}S ACTIMUL ATOE - - -

RESULTADODEL EJERCICIO BT84 —B65,335.44 =042 83058 -139.16%

2LEIEANT T

FOVTAL PAsIYO L IATRINNIC LA s T
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ESTAD DE RESULTADDS
COMPARATIVO IHCIEMBRE 2017 - PICIEMEGRE 2018
Eapressdo on ddlares exindouniddenacy

VARLAD Y VARTAC DN
AdFSOLL T BELATIY A
INGREROR
INGRES0S POR VENTAS 431,061,594, 65 464, 598,951.97 13,53T,317.32 T
TNGRESD POR YENTAS DE COMBIUISTIR 424 423 030,70 457, 117.018.37 32,603 078G A
INGORESO POR YENTAS DE SURLTIDORES 3729247 565,504.73 238 262 .26 T1EMM
TNORESO MR VENTAS SISTEMATAL 431,611.45 S19,761.55% 1E8,120.10 43.58%
THGHRESO POR VENTAS FAC. CLECTROMICA 65,040,595 22 085 05 (22,2515} S04
INOQRESC POR VENTAS LUBRICANTES 1T,827.20 2,788 80 {2.038.40% =T 42%
INGRES0 S0NDAS MEDICION COMBUSTIELE 20,283 98 &L A25.13 41,541,235 LD
INQELS0 POR VENTA DE VINIL LONA 6,97, 50 2% 567.80 18,597 3 266 80%
IMGRESD POR WEN TA HQUIPDE LK COME. - 955,35 955,35 0.0
MARGIIM DL COMERCTALTZACICN 5, 774,698,459 G, 183,451.1% 408 752 69 T8
COSTO DE VENTAS
=) COSTO DE YENTAS 424 A% BI6, 25 457 844,900.1 32,990,103 88 TIT%%
OO 1O 128 VENTAS COMBUSTIBLES 42442708738 S57 117 018,38 32,680 041 .00 T 10
CONITO0 DE YEN TAS SITRTIDORES 245 474,63 388,508 143,270 45 38.38%
CONT0 D VENTAR SISTEWA DE FAC 146,504,235 27240353 125,700 38 25.31%
COSTO DI VENTAS FAC, BLECTRONMICA 1,1368.54 45203 {68451 =64, 23%
COETO DB VEMNTAS LUIFHRICANTES 10,500 24000 (8,000 -T6A42%
COSTO DE VENTAS SCNDAS MIDE COMDB, 1730530 3B AS8.13 21, 162,83 122.2%%%
COSTO DE VENTAS VIMIL LOWNA 6,736 15 24.437.53 17689 38 262 530
L e UTILIDAD BRUTA 630678440 STSIQOLSA_ _ _ S2004¢ 881!
GASTOS 1 OPERACION
(=) COSTOS DE OPERACIGN 5,806,758 0,157, 736,51 A, 730.02 &.57%%
GASTOS DE ADMINISTRACION 2,247 79817 2,109,116.2] (136,681,996 -3, 1753
GAITDS DE YEMTAR 2GR 01840 2,546,732 87 3TET14.47 17.47%
GASTOE DT OPLRACION 1,162,812.01 1,000,772 85 £12,029.16) KL
IMFUBSTO A LAS GANACTAR 120,883,353 356,473.52 135,500.23 61.57%
SERVICIOI BABICOE Gf5,A495.42 B4, 24086 17,745.44 26.6%%%
[ULLDADOPERATIVA o ato7enm | s662sal | SN %
INGRESCS NO OPERATIVOR 946,590, 10 1,118 338.86 172,00%.76 18.17%
INGRESOS NO OFERATIVOS 046,550, 1) 1,118,553 86 720878
COSTOS NO OPERATIVOS GH0. B8R TT 1,080,144, %53 1,250,343, 78 194.14%%
COSTOSNO.OPIRATIVOS . smmmmom e SEOSIRTE_ _VISNDSS | AZSOMBTS ..
{ RESULTADONO OPERAIIVO oo oo FETSN3 - E3LE00GT_ _ LNOBIISO_ _ -400,51%

HESUGLTA 0 R, FIRRY

ST =N

RO |

=R 0
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En 2018 la gente comienza hablar nuevamente de Py8, la nueva imagen y las
decisiones acertadas de su Administtacidn hazeep precer la reputacitm de la
comercializadora; poco a poco y pese al los cambios de precios de los combustibles
decrefado por el Gobiemo Nacional, la ampresa signe creciende en ventas. En el
mercado ecuatorianc s¢ va notando una tendencia, las comercializadoras privadas
comienzat 3 acaparac €l ercado; eso nos obliga a plantear auevos objetivos en la

compaiiia,

El margen de comercializacion y los beneficios que l1a comercializadora ofrece a sus
Distribuidores son atractivos y muy competitives, pero esta realidad reduce la
rentabilidad e la compailia en cuanto a sus operaciones; se liace necesario entonces
divarsilicar 1as fuentes de ingresos con la venta de nmevos productos y servicios que
deben converiirse con el tismpo en yna base de ingresos tan importante para la empresa
comp lo ez la venta de combustibles.

Para finalizar, guiero agradecer a los Representantes de la Junta General de Accionistas,
al Directorio, al Presidente del Directorio; y a todos los funcionarios de Petréleos ¥
Servicios por au colaboracion en los resultados obtenidos en el gjercicio econdmico

2018.

Dr. Pab FSM Salaza.

FRES EBJECUTIVO
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