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INFORME DE ACTIVIDADES DE PRESIDENCIA EIECUTIVA
PETROLEOS Y SERVICIOS PyS C.A,

ANO 2017

En cumplimiento de lo que establece el literal j) del articulo 35 de los Estatutos Sociales
de Petrdleos y Servicios, la Presidencia Ejecutiva presenta a ustedes el siguiente informe

de las principales actividades durante el afio 2017:

1.- COMERCIALIZACION

Participacién en el Mercado

Con una reduccion del 2% en su participacion de mercado, EP Petroecuador contindia
siendo la comercializadora con mayor volumen de ventas dentro del mercado
automotriz nacional llegando al 25% del mercado; en términos generales, la reducidn
porcentual antes indicada fue captada por Primax y PyS, quienes subieron al 21% y 20%

de participacion, respectivamente.

PARTICIPACION EN EL MERCADO
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Fuerte: EP. Pelroscundaor
Elgboracidn: Unddad de Comercslizacién

Las seis comercializadoras mas grandes abastecen al 86% de! mercado ecuatoriano, el
14% restante se distribuye entre las otras 8 comercializadoras que operan en el pais. A
nivel de productos, el posicionamiento de las tres principales marcas es el siguiente:
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Posicién D. Premium G. Extra / Etanol G. Super
Primero EP. PECU [24%%) EP. PECU (26%) Primax [27%)
| Segundo PyS (22%4) Primax (21%) EP. PECU (25%)
Tercero Primax [193%) Pys [183) PyS [15%)

Fuenle: EP. Petroecusdor
Elaboracidn: Unidid de Comerdialiracién




Estructura de Despachos

Al finalizar el afio, la estructura de despachos de PyS refleja que el 48% de sus ventas
corresponde a diesel premium, el 43% a gasolina extra, el 7% a gasolina super y el
restante 2% conformado por todos los productos del segmento industrial.

COMPOSICION DE VENTAS
- Por Tipo de Producto- -Por Terminal de Despacho-
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Fuente: EP, Petroscundor, SICC PYS
Elzboraddn: Unidad de Comerdaitaddn

Beaterio y Ambato, en ese orden, constituyen los dos terminales de abastecimiento mas
importantes de PyS, desde los cuales la comercializadora despacha alrededor del 34%
del volumen total facturado a sus estaciones de servicio.

El terminal de La Troncal, que inicid operaciones en junio de 2016, absorbio buena parte
de la demanda del terminal Pascuales, actualmente atiende el 12% de la venta total de
Pys5.

Desempeiio en Ventas

PyS finalizé el afio 2017 despachando 420,3 millones de galones, cifra 8,1% superior ala
registrada en 2016 y que constituye el volumen de ventas mas alto en la historia de la
Comercializadora.

Con este volumen y con 241 estaciones afiliadas ala red, el promedio de ventas de una
estacidn de servicio afiliada a PyS es de aproximadamente 143 mil galones.

Cabe indicar que en 2010 cuando la comercializadora abanderaba 299 estaciones, el
promedio de despacho de una estacién de la red no superaba los 98 mil galones
mensuales.



VOLUMEN DE VENTAS
-En Millones de Galones-
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Fuente: SICC PyS
Elaboraddn: Undad de Comercizbiaciin

De esta manera, el crecimiento alcanzado en 2017, que equivale a 31,6 millones de
galones mayor al afto 2016, se desagrega de |a siguiente manera:

PRODUCTO INCREMENTO % INCREMENTO GALONES

Diesel premium 7.4% 13,9 millones de galones
Gasolina extra 1,74 13,0 miillones de galones
Gasolina super 14,0% 3,5 millones de galones
| Segmento industrial 16,53 1,2 millones de galones

Fuznte: EP. Patrosouader, SCC PYS
Elaboraciin: Unidad d2 Comerca'itaddn

Durante el afio 2017 todos los productos alcanzaron un desempefio positivo en ventas,
respaldados en buena medida por las estrategias comerciales llevadas a cabo por la
Comercializadora.

VOLUMEN DE VENTAS POR PRODUCTO
-En Millones de Galones-
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Red de Estaciones

La comercializadora cerrd el afio 2017 con un total de 241 estaciones de servicio, ocho
de las cuales se incorporaron en el transcurso del afo, tal como se detalla a

continuacion:

MOTIVO DE FECHA VOLUMEN MES
ESTACION DE SERVICIO PROVINCIA AFILIACION INGRESO {GALONES)

E/S San José Los Rios Nueavo proyecto Enero 25,000
E/S Soria Sto. Domingo | Cambio de ambiente | Enero 75.000
Efs Civdad de Milagro Guayas Nuevo proyecto Febrero 175.000
E/S Valdivieso Loja Cambio de ambiente Marzo 165.000
E/SEl Jardin Imbabura Nuevo proyecto Mayo 80.000
E/fS Transmetro Sto. Domingo Cambiode amblente Junio 230.000
EfS €l Quinsaloma Los Rlos Nuevo proyecto Julio 65.000
E/S Peaje Norte Pichincha Camblo de amblente Dclubre 380.000
TOTAL 1'255.000

Fuente: EP. Pelroacuador, SCCRYS

Elsboracién: Uridad de Comerdatitagdn

Adicionalmente, durante el afio se registraron siete desafiliaciones de estaciones de

servicio:
VOLUMEN MES
ESTACION DE SERVICIO PROVINCIA | MOTIVO DE SALIDA FECHA (GALONES)

E/S lipijapa 2 Manabl Resciliacion Marzo 102.000
E/fS Jipijapa 3 Manabl Resciliacidn Marzo 110.000
E/5SK-Noa Manabi Resciliacidn Abril 85.000
E/S Virgen del Guayco Bolivar Resciliacion Abril 50.000
E/S Panamericana Tungurahua | Resciliacidn Julie 100.000
E/fS Ballesteros 1 Tungurahua | Resciliacién Octubre $0.000
E/S Ballesteros 2 Tungurahua Extincién Diciembre 56.000
TOTAL 593.000

Fuente: EP, Pelroscuador, SICCPYS

Elsbaracidn: Un'dad de Comercialitacidn

En el siguiente cvadro se presenta el TOP 15 de las estaciones de servicio mas grandes
de la red de PyS, en lo que a volumen de ventas se refiere durante el afio 2017.

Por segundo afio consecutivo, la E/S Pascuales y la E/S Ciudad Rodrigo, ocupan el primer
y segundo lugar en ventas, respectivamente. La E/S Los Pits que el afio anterior se ubicé
en el puesto nimero 22, este aiio escald al puestonimero doce en el ranking de ventas.




VOCURETT

RAMIRING Jppovincial  AsEsor zowaw ESTACION DE SERVICIO PROMEDIO MES 2017
2007 2018 10 MS)
1 | 1 |GUAYAS [Mirela Ldper EfS PASCUALES £66.043
2 | 2 |MANABI [Mariana Arboleda  |E/S CIUDAD RODRIGO 577.938
3 | 4 |PICHINCHA [Willian Andrade  |EfS ALOAG 2 418333
4 3 |ELORO Oito Loaiza E/S EL BANANERD 393.732
S | 5 [ELORO _ [Ottoloaia E/S SIND. CHOF. DE EL GUABO 367.560
6 | 7 [IMBABURA |Willian Andrade  [E/S SUPER ESTACION DEL VALLE 360.750
7 6 |AZUAY Magdalena Cdrdenas [EfS EL ARENAL 334.576
8 | 10 |CARAR  [Magdalena Cirdenas |EfS CECIUA. 329405
9 | 9 |Lom Otto Loaiza EfS COOPERATIVA LOJIA 319.569
10 | N/A |PICHINCHA |Willian Andrade  |ESTA DE SERV. PEAJE RORTE 316.667
11_| 17 |ELORO _ |Otto Loaiza E/S ¥ DEL CAMBIO 308.432
12_| 22 |MANABI |Mariana Arboleda  |ESTACION DE SERVICIO LOS PITS 302777
13 | 12 |GUAYAS |Mirella Lépez |/ PANORAMA 295.851
14 | 13 [MANABI [Mariana Asboleda  |E/S REINA DEL CAMIND 295.508
15 | 19 |GUAYAS [Mirella Lopez [ESTACION DE SEAVICIOS SAN ANDRES 288,657

Fuente: SiCCPyS

Elaboracidn: Urdded de Comercialitacidn

Activaciones de marca

Durante el afio 2017 se realizaron activaciones en estaciones de servicio ubicadas en
distintas provincias de todo el Pais, con el propdsito de fidelizar a clientes internos,
estaciones de servicio y consumidores finales de combustible, a quienes se entregd

material promocional de PyS.

Campaiias promocionales

Durante el afio 2017 se realizaron dos campafias promocionales: “Nada es lejos” y
“Refréscate para que llegues lejos”, que tuvieron entre sus objetivos fidelizar a nuestros
clientes finales, captar nuevos consumidores y en general, incentivar el consumo de
combustible en las estaciones de servicio de la red.




al

fanzas estratégi

En el mes de febrero de 2017 se concretd la importacion de 21 equipos Gilbarco que
fueron adquiridos directamente de fabrica. Se importaron:

7 dispensadores de 2 manqueras / 1 producto
11 equipos de 4 manqueras f 2 productos y
3 dispensadores de 6 manqueras / 3 productos.

Estos equipos fueron vendidos en su totalidad hasta el mes de julio, por lo que inici6 el
tramite para una segunda importacion de dispensadores.

En el mes de octubre de 2017 se formalizé la alianza con la fabrica de méaquinas de
vending Crane, con la finalidad de ofrecer una alternativa a las estaciones de servicio
que no cuenten con espacio suficiente para un market. Al momento se encuentran en
importacién 46 maquinas tipo combo (2 filas de bebidas, 1 fila de dulces y 2 filas de
snacks).



Reunion n Distribuidore

Durante el mes de diciembre se convoco a los distribuidores de la red PyS en las
principales ciudades del pals. El objetivo fue estrechar relaciones comerciales, darles a
conocer las gestiones realizados por la Comercializadora durante el periodo 2017 e
informarles los principlaes proyectos previstos para el afio 2018.

Ventas de software y hardware

Durante el afio 2017 se registraron 23 ventas de equipos de facturacidn automatica, de
los cuales, 2 se negociaron a través de convenio de afiliacion.

Un total de 76 software de facturacidn electrdnica, de los que 21 corresponden a
promocion gratuita y 55 a ventas.

Finalmente, se efectia la venta de 29 equipos PayGas Touch, tanto a estaciones de
servicio afiliadas a PyS como de otras comercializadoras.



Imagen Corporativ

En lo que respecta a Pintura (incluye repintura y pintura inicial de estaciones) se realizo
una inversion total de $185.784,37,

En lo que referente arotulacidn se efectuaron trabajos de mantenimiento total y
mantenimientos parciales con un total de $ 456.990,07 délares; mientras que en
elemnentos nuevos (avisos entrada - salida, cubrebombas, logomarcas, monolitos,
tétems, frisos, vallas y sefialética menor) se invirtié un valor de $201.474,25.

Al finalizar el afio 2017 se concluyeron trabajos de cabio de imagen en 33 estaciones de
servicio ubicadas en diferentes ciudades del Pais.

Capacitacion

Durante el afio 2017, se organizaron varios cursos de capacticacidn dirigidos a
propietarios y personal de las estaciones de servicio de la red de PyS, entre los que
podemos citar:

e Actualizacién tributaria y cierre fiscal
e Seguros

* Gestion ambiental

s Seguridad industrial



2.- SITUACION FINANCIERA

Activo

Duante el ejercicio econdmico 2017 el activo de la compafiia ascendid a $ 22.300.945,17
que se compone de:

CUENTA SALDOD
Aclivo Corriente 419.252.835,21
Acivos Fijos 5 1.650.531.31
Otros Activos $ 1.397.578,65

Fuente: Contabia Pys
Elaboracidn: Unidad Flinandera

Activo Corriente.- Este rubro estd conformado por las cuentas:

CUENTA SALDO
Caja S5 3.110.00
Bancos S5 12351015
Cuentas por Cobrar 4 9338 791,87
Olros Activos Financieros $ 3.359.787.73
Inventarios 5 611.963,19
Activos Financieros a Valor Razonable 5 3.949.601,62
Aclivos por Impuestos Corrientes $ 1.866.070,65

Fuente: Conlabla Pys
Elaboracidn: Unidad Finandera

Dentro de los Activos por impuestos corrientes se encuentran contabilizados los
anticipos de impuesto a la renta del aiio 2008 que ascienden a $ 1.189.980.90, sobre el
cual la Corte Nacional de Justicia admitié a tramite el recurso de casacion interpuesto
por PyS para devolucidn por pago en exceso.

En esta cuenta también se encuentra registrado el valor de $ 639.781,20, que
corresponden a e pago en exceso del aito 2017, cuyo tramite de devolucion se lo
realizard en el afio 2018.

Al 31 de diciembre de 2017, existe una provisién de cuentas incobrables por §

253.955,78 que cubre las cuentas de dudosa recuperacion; por esta razén, no se realiza
provisién alguna para el afio 2017.

Cheques protestados

Durante el afio 2017 se registraron cheques protestados por un total de 55
1.073.724,42. Sin embargo, como resultado de las gestiones de cobro, al 31 de



diciembre esta cuenta presenta un saldo de $ 25.853,98, desglosado de la siguiente
manera:

ESTACION DE SERVICID VALOR OBSERVACIONES
Eslaserpico 6,084.14 | Fecha de protesto: 28-12-2017
Herndndez Jr. 2 19,769.84 | Abonando via facturacién

Fuente: Contabie PyS
Elaboracidn: Uridad Flnandera

rédi omercial E/S

Al 31 de diciembre del 2017 refleja un saldo por cobrar de créditos entregados a las E/S
por un valor de $ 2.555.250,40 que en el aiio 2017, aproximadamente 68 estaciones de
servicio se favorecieron del soporte economico que PyS ofrece a los distribuidores de la
red, habiéndose registrado un total de $ 2.122.733,15 de desembolsos por este
concepto.

DESCRIPCION VALOR %
Combustible 1,480,073.89 £9.73%
Sisterma de facturacidn 132 146.36 6.23%
Facturacion elecirdnica 43,937.80 2.07%
Chegues protestados 181,68899 B.56%
Venla de surtidores 237,861.67 11.21%
Entregas 47,018.44 2.21%
TOTAL 2,122,733.15 100.00%

Fuente: Contalde PyS
Elabovadin: Unidad Financiera

Existe un saldo de $ 207.219,25 que se podria catalogar como cartera con problemas en
la recuperacidn, esto se debe a que han presentado ciertas dificultades de liquidez en
las estaciones de servicio, lo que ocasiona que las ventas se reduzcan y se vea afectada
la recuperacidn via facturacion.

ESTACION DE SERVICIO VALOR OBSERVACIONES
La Libertad 10,490.00 | Carrada por fallecimiento de propietario
San Pedrito 9,992 .87 | Trdmite en Unidad Legal
Camarones 18,345.87
Ferndndez 65,152.50 | Cerrada por problemas de herederos
| Herndndez Ir. 2 64,759.11 | Se estd recuperando via facluracién
Alma Lojana 20,128.03 | Trémite en Unidad Legal
TOTAL 188,873,38

Fuente: Contable PyS
Elabowacidn: Un'dad Finarciera



h vuel

Durante el ejercicio economico 2017, los cheques que devueltos asciendieron a un total
de $ 2.245.735,22, Al 31 de diciembre la cuenta refleja un saldo de $ 8.315,41:

ESTACION DE SERVICID FECHA VALOR

La Merced 29f12/17 8,315.41

Fuente: Contabie PyS
Elyboracidn: Undded Finandiera

ivo Fij

€l activo fijo estad conformado por las siguientes cuentas:

CUENTA SALDO
Muebles y Enseres 5 42520,35
Equipos de Oficina $ 2251499
Equipos de Cdmputo 5 48.815,75
Vehiculos % 405.299,08
Inmuebles $594.154,83
Comodatos 5 60.111,66
Terrenos $799.210,00

Fuente: Contabtie PyS
Elabadacidn: Uridad Finandera

Otros Activos

El valor de Otros Activos al cierre del ejercicio econdmico 2017 es de $ 1.397.578,65,
desglosado de la siguiente manera:

CUENTA SALDD
Acciones Electroquil $ 18,02
Créditos a largo plazo $ 934.215,63
Propledades de inversién % 463.345.00
Fusnte: Conlalie Pys
Elabowacidn: Unddad Flnsrdlera

Pasivo

Al 31 de diciembre de 2017, el total de pasivos asciende a $ 17.269.529,82 que estd
conformado por Pasivo Corriente por $ 16.495.927,76 y Pasivo no Corriente por $
773.602,06.

Pasivo Corriente

Al finalizar el afio 2017, las cuentas de Pasivo Corriente presentan los siguientes saldos:



CUENTA SALDO
Documentos por Pagar S 3.777.695,89
Cuentas por Pagar $ 10.883.706,99
Impuestos Corrientes S 84099389
Otras Cuentas por Pagar $  770.288,64
| Otros Pasivos Financieros -] 387.44
Provisiones Laborales 5 22284991

Fusnte: Contible Pys
Elaboracidn: Unidsd Finardera

Pasivo No Corriente

Al 31 de diciembre de 2017, el rubro Pasivo no Corriente esta conforado por:

CUENTA SALDO
Obligaclones por Benelicios Definidos % 695,565,06
Impuestos diferidos 5 78.036,10

Fuenle: Contabia Pys
Elsboracidn: Unidad Financiera

En el ejercicio econdmico 2015, debido a un cambio en la norma contable NIC 19
(Beneficios a Empleados), se realiz6 un ajuste al calculo actuarial de la reserva de
indemnizacion laboral y jubilacidn patronal.

En e! 2016 la Superintendencia de Compafiias emitid una resolucion que sugeria
recalcular estos pasivos laborales por los ultimos 3 afios {2014, 2015 y 2016). Como
resultado de este célculo, el 31 de diciembre de 2017 se reversé el valor de $214.502,25
a favor de los Accionistas de PyS.

rimanl

Al 31 de diciembre de 2017 la compaiiia registra un patrimonio total de $ 4.335.056,35
integrado por las cuentas:

CUENTA SALDOD
Capital Social 5 3.000.000,00
Reserva Legal S 4332515
Resultados provenientes de adopcidn NIF por | 51.072.228.95
primera vez
Pérdida actuarial $1.072.228.95
Utilidad neta del ejercicio $ 696.359,00

Fuente: Cortable Pys
Efabewacidn: Unidad Flnerndera



ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
COMPARATIVO DICIEMBRE 2016 - DICIEMBRE 2017
[Expresado en ditares estadounidenses)
VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA

INGRESOS

IRGRESOS POR VENTAS 335,255431.59  431,051,604.65 35.5806,153.06 9.06%
INGRESD POR VENTAS DE CONBUSTIB 35552664407  A24.423939.70 3E97,29553 B.95%
INGRESO POR VENTAS DE SURTIDORES - A27, 24247 321,242.47 0004
INGRESO FOR VENTAS SISTEMAFAC 33864303 431,641 .45 9253342 2746%
INGRESD POR VENTAS FAC, ELECTRONCA 4396316 £5,04096 150070.80 30.18%
INGRESO POR VENTAS LUBRICANTES 13,100.10 11,827.20 1, 272.90) TR
INGRESO SONDAS MEDICION COMBUSTIBLE . 20,753 88 20283 83 DO0%
INGRESD POR VENTA DE Vilv LLONA 697050 6,970.50 0.0
MARGEN DE COMERCIALIZACKON 531714113 5,7714,653.49 447.557.36 B A0
COSTO DEVENTAS

[-] COSTO DE VENTAS 389.630,547.24 424 B54 B55.25 35,224,303.01 9.04%
COSTO DE VENTAS COMEBUSTIBLES 323521,763 82 42442703738 3,905,711 56 Boaik
COSTODE VENTAS SURTIDORES - 24541463 ZA5ATA 63 Qs
COSTO DE VENTAS SSTEMA DE FAC 97,704.52 146,604 35 43 833,73 50005%
COSTO DE VENTAS FAC. ELECTRON.CA - 1,13654 113554 000%
COSTO DE VENTAS LUBRICANTES 11,578.90 10,560.00 f1,018.90) BB
COSTODE VENTAS SOHDAS M OE CONB. - 17,3530 1730530 000
COSTODE VENTAS VINAL LONA - 673315 573315 000
e PR ———

UTIIDAD BRUTA 5 624,944.35 6,205, 785.40 551,844.0% 10.34%

Fuznte: Conlable PyS
Elaboracidn: Unidad Finandera

Gastos d eracién / Utilidad Operativa
La utilidad operativa en el ejercicio econdmico 2017 es de $ 419.624,67 que con relacién
al ejercicio econdmico 2016 ha tenido una variacion positiva de $ 15.459,21 que

representa el 3.82% de incremento.

VARIACION VARIACION
Xe-16 Die-17 ABSOLUTA RELATIVA

GASTOS DE OPERACION

) €OSTOS DE OPERACION 5,220,778.89 5,787,162.73 555,354.84 10.85%
GASTOS DE ADMINISTRACON 2183931 18 2,326 60303 4267791 1.95%
GASTOS DE VENTAS 185341917 216301840 314,553.23 16974
GASTOS DE OPERACION 91245127 3,102,812.01 190,360,714 20.E6%
ILPUESTO A LAS GAMACIAS 20373055 22321881 19,437,585 9.54%
SERVICHOS BASICOS 67,18532 6545542 {590 90) -1.03%
UTILDAD OFERATIVA 404,165,456 419,624.67 15,459.21 EX-Fi]

Fuente: Conlab’e Pys
Elaboracidn: Unidad Finarciera




esul n rativ

VARIROON VARIATON

2 Dic-16 Dic-17 ASSOLUTA FELATIVA
HNGRESOS NO OPERATIVOS 972,173,658 945,550.10 (25,583.55) el x4
INGRESOS KO OPERATIVOS LT FRYET 946,590.10 (25.589.56)

COSTOS NO OPERATIVOS 758 811.60 6£9,855.77 -88.955.83 J1L.72%
COSTOS NO OFERATIVOS 758,811.60 653,855.77 {E3.55583)
RESULTADD ND OFPERATIVO 213,368,086 276,734.33 6336627 H.Mﬂ-l

Fuente: Contatie PyS
Elsberacicn: Unidad Finandera

Los costos no operativos representan valores que ha sido necesario incurrir en ellos para
desarrollar con normalidad las actividades de PyS, sin embargo no estan considerados
dentro del Costo de Operacion:

CUENTA SALDO
Costo Sobregiros Bancarios $185.898,43
Costo Servicio de Facturacién Bancos $ 147.114,38
Comisiones por Garantias Bancarias $187.163,64

Fuente: Conlabla Pys
Efzbovacidn: Unided Financiera

Conciliacién Tributaria
APROPIACION DEL 10% RESERVA LEGAL Y DISTRIBUCION
ACCIONISTAS
2017
Utilidad ejercicio econdmico 1,084,089.58
Impuestos diferidos -2,221.57
Base para el 15% trabajadores 1,081,868.01
{ -) 15% participacion trabajadores 162,280.20
Base -15% participacidn trabajadores 519,587 81
{-) 22% impuesto a la renta 225,450.38
{ - ) impuestos diferidos -2,221.57
Impuesto a la renta neto 223,228.81
{ - ) ganancia actuarial 214,502,325
Utilidad neta 910,861.25
{ -) 10% reserva legal ART. 297 OAS 91,086.13
[ =] UTILIDAD A DISTRIBUIRSE 819,775.13
S50% PETROSHYRIS 409,887.56
50% PETROLCENTRO 409,887 56
Variacidn {incremento) B8.49%




El afio 2017 para la comercializadora esta dentro uno de los mejores resultados en los
Gltimos ocho afios con un resultado del ejercicio antes de impuestos de $ 1.084.089.58
y una utilidad neta de $ 819.775,00.
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ESTADO DE SITUACION FINAMCIERA
COMNPARATIVO DIOEMEBRE 1016 - DICIEMBRE 2017
(EBvpresado enddares estadounidenses)

VARIACION VARIACION

ABSOLUTA RELATIVA
ACnvo
ACTIVO CORRIENTE 15,223,569.02  19,252,835.21 4,029,265.19 26.47%
CAIA 321000 311000 10000 -317%
BANCOS 203,731 24 12351015 #0201 03 -39.35%
CUENTAS FOR COBRAR 772366727 9,338,731 87 1,615,124.60 2091%
OIROS ACTIVOS FINANCIERDS 2,104,417.35 3,359,787.73 1,255,37048 59.65%
INVENTARIOS 185,710 £4 611,353,195 425,25255 227.76%
ACTIVOS FIMANOERDS A VALDR RAZONAZLE 3,226,81644 3,949,601 .62 722,76518 22.40%
ACTIVOS POR INPUESTOS CORRIENTES 1,775,016 18 1,856,070.65 91,054.47 5.13%
ACTIVOS KO COARIENTES PARA LA VENTA = - . O.00%
ACTIVOS FUOS 1.684,003.22 1,650,531.31 -33,471.91 -1.99%
MIUEBLES Y ENSERES £,17310 4252035 -13,652.75 24 30%
EQUNPOS DE OFIOINA 21,81815 2251493 685 B4 315%
EQLEPOS DE COMPUTO 53,243.37 4881575 947162 -16.15%
VEHICULOS 455,901 63 405,333.08 E0,E02 55 -16.59%
EDIFICHIS Y LOCALES, TERMIHALES 594,154 83 594,154,83 - 0.00%
COMODATOS 4100000 ED111.65 19,111 65 46.60%
(- ) DEPRECIACIONES -372,507.56 -322,095.35 5041251 -1353%
TERRENOS 75321000 799,21000 - 0.00%
OTROS ACTIVOS 1,617,027.54 1,397,578.65 319,448 83 13.57%
ACCIONES 1802 1802 - 0.00%
PRESTAMOS A LARGO PLAZO E/S 1,153,664 52 53421563 219,448 53 0.00%
PAOFEDADES DE INVERSION 463,345.00 463,345.00 - 0.00%
TOTAL ACTIVOS 18,524,539.78  22,300,94517 3,716,315 39
BASIVO
PASIVO CORRIENTE 13,102,972.43  16495920.76 3,392,955.33 25.85%
DOCUMENTOS POR PAGAR §33,61837 3,777,655.59 2,7178,061.52 277.91%
CUENTAS POR PAGAR 965500377 1083370559 1,215,703 22 12.57%
IMPUESTOS CORRIENTES £59,639.53 BA0,952 £3 18,640 &4 -2.17%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1,361,306 02 770,262 64 591,017.33 43.42%
OTROS PASIVOS FINANCIERDS 444317 35744 A 054,73 -91.25%
PROVISIONES LABORALES 20955257 22284991 12897.34 £.14%
PASIVO NO CORRIENTE 84514588 713,602.05 92,544.82 -10.68%
OBLUGACIONES PO BENEFICIOS DEFINIDOS 755,859.71 655,56556 8032375 -11.49%
IMPUESTO DIFERDO £0,257.57 1303510 -2,22157 -2.77%
PATRIMONIO 3,937,846.95 4,335,055.35 397,109.40 10.05%
CAPTAL SOOIAL 3,000,000,00 3,000,000.00 - 0.00%
PETROSHYRIS 1,500,000.00 1,500,000 00 . 0.00%
PETROLCENTRO 1,500,000 00 1,500,000 00 - 0.00%
RESERVA LEGAL - 4832515 48,32515 0.00%
RESULTADO ADCECION KF 107222895 1,072,22395 - O.00%
GAMANCIA O PERDIDAD ACTUARIAL -£5,701 53 214,502 25 281,200,728 -4721.59%
RESUILTADCS ACUMULADOS 6756047 . 67,580.47

RESULTADO DEL EIERCICIO 617,533.52 696,359.00 1883548 12.76%

TOTAL PASIVO & FPATRINONIO 18,524 593,18 43, 3009451 F 307654519 20, 39%



ESTADO DE RESULTADODS
COMPARATIVO DICIEMBRE 2016 - DICIEMBRE 2017
Evpresado en dares estadoun/denses

VARLACION

VARLACHON

INGRESOS

INGRESDS POR VENTAS

INGRESO FOR VENTAS DE CONEBUSTIA
INGRESD POR VENTAS DE SURTIDORES
INGRESD POA VENTAS SISTEMAFAC
INGRESO POR VENTAS FAC. ELECTRONICA
INGRESD POR VENTAS LURRICANTES
INGRESO SONDAS MEDICION COMBLUSTIBLE
INGRESO POR VENTADE VilIL LONA
KMARGEN DE COMERTALRZACION

COSTO DE VENTAS

{-} COSTO DE VENTAS

COSTO DE VENTAS COMBUSTIBLES
COSTODE VENTAS SURTIDORES
COSTODE VENTAS SSTEMA DE FAC
COSTO DE VENTAS FAC. ELECTRONICA
COSTODE VENTAS LUBRICANTES
COSTO DE VENTAS SONDAS M DE COMB.
COSTO DE VENTAS ViNiL LOMA

295,255,431,59
38352664417
338,643,038
4926316
13,100.10

5,327,141.13

389,620,547, 24
353,521,263 82

97, 704.52

11,5780

431,061,644.65
42442393970
327,242.47
431,641.45
55,040 56
11,827.20
2028383
€,97050
5,774625.49

424,854, 855.25
424427,037.28
24547463
146,608.25
1,13554
10,560.00
17,305.30
6,738.15

ABSOLUTA RELATIVA

A i i e, il o, o e e i R o e, s i 1. £

| UTILIOAD BRLIT

o — -

GASTOS DE OPERACKN

[} COSTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADM WISTRAC KON
GASTCOS DE VENTAS

GASTOS DE OPERACION
IMPUESTO A LAS GAMACIAS
SERVICIOS BARCOS

Ll.l'l‘ll.l'ﬂ.ll.b OFERATIVA
INGRESOS HO OFERATIVOS
INGRESOS KO CFERATIVOS

COSTOS HO OPERATIVOS
[SOSIOSNO OPERATIVOS

LMSULTADD o OPERATIVO

. 38283

srmmsrmmsnamd

5,220,778.89
218393118
155341947
S12,451.27
203,790 55
67,16632

404,165 46

B B

9712,179.66
1211965

753.811.60

213,365.06

6,206,748.40

5,747,163.73
2,226,609.09
216801840
1,102,812.01
223,228 51
6645542

419,624.67

946,590.10
846,550 10

E69 855,77

65983577

35,805,151.08 9.06%
MBS 25553 B SGs
3¥7,24247 000
G G342 2746%
1507780 0 1EX
{1,272 90) 9 72%
20,283 68 [alny ]
697050 0.00%
44755735 BAS
35,224,309.01 904
34,905,773.56 896%
24547463 0.00%
43 85973 50 05%
113654 000
{1,018 %0) -8 50%
17,305.30 000%
6,733.15 0.00%
lesAo _  ssnemos 1034%i
566,324 84 10.85%
42617191 1.95%
34553703 16.97%
19036074 20 BE5%
1943785 954%
[sa099) -1.03%
155921 3ma%!
|25,589,558) -2.63%
{25,589 56)
-£8.955.41 -11.72%
L
6336620 29.70%]

UliuDAD

61753152

696, 159.00

I8 81548 12.76%



Para finalizar quiero dar mis mas sinceros agradecimientos a los Representantes de la
Junta General de Accionistas, al Directorio de la compaiifa y a su Presidente; y a todos
los funcionarios de Petrdleos y Servicios por su colaboracién y por haber confiado en
este proyecto, que nacid de una planificacion estratégica pero que fue inspirado por
todos aquellos que llevamos y sentimos a PyS como la mejor comercializadora de
combustibles del Ecuador.

En 2017 comenzamos a hacer realidad un suefio, cambiamos de imagen y fuimos
capaces de volver a ser protagonistas, logramos ventas que antes sdlo habriamos
sofiado; pero todavia falta mucho por recorrer; contamos con un camino, con un norte;
depende de nosotros seguir avanzando y conseguir nuestro objetivo mds anhelado,
volver a ser la comercializadora nimero uno del Ecuador.

Dr. Pablo fgﬁ:ﬁ lazar

PRESIDENFEEJECOTIVO



PROPUESTA DE LA ADMINISTRACION SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2017

En mi calidad de Presidente Ejecutivo de Petrdleos y Servicios PyS C.A., propongo a los
sefiores representantes de las Accionistas que luego de cumplidos los requisitos de ley,
las utilidades del ejercicio econémico 2017 sean distribuidas e! 50% (cincuenta por
ciento) y capitalizadas el 50% restante (cincuenta por ciento).

A
Dr. Pabl (;pia azar
PresideF Ejecutivo de PyS

LS



