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INFORME DEL COMISARIO DE PETROLEOS Y SERVICIOS CA PySCA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.009

Quito, 22 de marzo de 2009

Sefores

Eduardo Kast Melero

Presidente del Directorio
Petréleos y Servicios C.A. PySCA

M.sc. Sucre Nevérez R.
Presidente Ejecutivo
Petroleos y Servicios C.A. PySCA

Licenciado Fernando Galarza Beltran
Gerente General de PETROLCENTRO.S.A.

Ing. Gustavo Sanchez. Hidalgo
Gerente General de PETROSHYRIS.S.A.

Presente.

Distinguidos Sefiores:

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley de Compaiiias, resoluciones de
dicho organismo de control societario y en los articulos cuadragésimo cuarto y cuadragésimo
quinto de lo estatutos sociales de PETROLEOS Y SERVICIOS. C.A. PySCA, cumplo con
someter a consideracion de ustedes el informe de Comisario Principal, al 31 de diciembre del
2009.

1.- ASPECTOS GENERALES
1.1 DEL ENTORNO

El ejercicio econémico 2009 se caracterizé por distorsiones econdmicas, politicas y sociales,
generadas por la puesta en marcha de un nuevo modelo econémico impuesto por el gobierno
nacional y por el efecto de la crisis financiera internacional iniciada el afio préximo pasado.

De cifras que presenta el Banco Central del Ecuador, el producto interno bruto, bajo a
diciembre 2009 al 0,98%, la inflacién anualizada alcanzo el 4.3%, la reserva monetaria de libre
disponibilidad cayo a $3.794 millones.

El sector productivo nacional bajo un escenario de permanente incertidumbre se mantuvo a la
espera de politicas gubernamentales en el area econémica. El sistema financiero nacional, si
bien presento utilidades e incrementd los depdsitos del publico, redujo el crédito, elemento
dinamizador del sector real de la economia.

En el huevo modelo politico, el sector publico adquiere espegial-relevs onvierte
en elemento impulsor de la gestion econémica tanto en S cn&vwrﬂgmladmwznmo de
ejecutor de actividades consideradas estratégicas. 2% DECOMPANIAS

Para el presente ejercicio econémico 2.010, se prevé ung recupe&lnow&ezm al 6% |sin
embargo se estima que se mantendra el ambiente de incertidu ISE  ASAT I g Nacndnal
tratara polem|cas y controverS|aIes Ieyes como la de aguas| de jor, de da 0S,

y radicalizar la denominada revolucién ciudadana, lo cual retrasa sensnblemente la necesaria
participacion del sector empresarial privado y con ello la generacién de riqueza y empleo..
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1.2.- CONTINGENCIA TRIBUTARIA

En anteriores informes el Comisario sefialé como evento contingente que podria afectar la
condicion de negocio en marcha de PySCA, el incumplimiento del pago del anticipo del
impuesto a la renta por los afios 2.008 y 2.009.

Respecto al anticipo del 2008 la administracion planteo un juicio contencioso fiscal impugnando
la resolucion del SRI que negaba la exoneracion del anticipo. El juicio se sustenta en 2
argumentos. E! silencio administrativo por la inexistencia de resolucién motivada al reclamo
planteado y la legalidad técnico financiero y juridico de la peticion de exoneracion. No
existiendo resolucién del Tribunal Fiscal de Pichincha, la contingencia se mantiene.

Respecto al anticipo del impuesto a la renta por el 2009 el SRI concedié una exoneracién del
75% que ante insistentes reclamos por la via administrativa alcanzaron ef 100%, con lo cual se
elimina un importante riesgo.

Las reformas a la Ley de Régimen Tributario, publicada en el Registro Oficial de 23 de
diciembre 2009, establecen para las sociedades (personas naturales). que en casos
excepcionales y debidamente justificados, a peticién fundamentada del ministerio del ramo y
con informes sobre el impacto fiscal, del Director General del Servicio de Rentas Internas, el -
Presidente de la Republica podra reducir o exonerar el valor del anticipo establecido al
correspondiente sector o subsector.

PySCA ha realizado intensas y diligentes gestiones ante varias instancias, entre ellas el
Ministerio de Recursos Naturales No Renovables a fin de hacer valer sus argumentos técnicos
y legales sobre la improcedencia del anticipo, Hasta la fecha del presente informe no se ha
aprobado el reglamento a la ley ni el Presidente ha emitido decreto alguno, con lo cual la
contingencia para el presente afio se mantiene.

1.3.-APLICACION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

La Superintendencia de Compahias, mediante Res. No 08.G.DSC. 010 modifico los plazos
para la implementacion de las NIIF. PYSCA debe ejecutarlas a partir del 1 de enero del 2011,
siendo en afio de transicion el 2.010.por lo cual debera, elaborar hasta en presente (Marzo
2010) El Plan de capacitacién. El respectivo plan de implementacion y la fecha de diagnostico
de los principales impactos en la empresa..

2. ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

2.1 INFORME. El presente informe se basa en los resultados de las pruebas selectivas de
auditoria ejecutadas para evidenciar las cifras presentadas en los estados financieros con el
propésito de determinar con una certeza razonable que ellos no contengan errores importantes
que afecten al patrimonio de los accionistas.

Sobre la base de datos del sistema informatico y los reportes de evolucion de saldos de todos
los rubros, se examinaron las principales cuentas de los balances de comprobacnon de enero a
diciembre, las actas Junta de Accionistas, del Directorio, de los Com -
Adquisiciones y los correspondientes expedientes, contrat T Rﬁmqﬁéfse estimé
indispensables. ; >ECO MPAN {AS

2.2- OPINION. Sobre la base de los examenes realidados y MR, 88ociones
impacto que podrian tener en los estados financieros la fdita de pago del aegap?gd im
a la renta por el 2.008, opino: OPERA

por el
uesto

a) Los Estados Financieros de situacion y de pérdidas y gane gue constan en anexos 1y
2, presentan razonablemente en todos los aspectos significativos la situacion financiera y
econdmica de Petrdleos y Servicios C:A. al 31 de diciembre de! 2.009.
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b) Los estados financieros se sustentan en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC, que
a su vez son tomadas de las Normas Internacionales de Contabilidad, NIC.

c) Las cifras que se presentan en ellos mantienen concordancia con las que constan en el
sistema informatico y en los libros diarios, mayor y auxiliares.

d) La compaiiia, con la excepcion de los comentarios sobre el control de pago de facturacion
de combustibles, mantiene una estructura idénea de control interno, contable y administrativo
que permite asegurar una razonable proteccién de los activos, la confiabilidad de los registros
contables y la adhesion a las politicas importantes emanadas por los érganos de gobierno y
administracion.

e) La compaiiia no ha elaborado aun el Manual de Control Interno.

3.- SITUACION ECONOMICO, FINANCIERA y ADMINISTRATVA.
3.1.- SITUACION FINANCIERA

a) BALANCE COMPARATIVO DICIEMBRE 2.008 A DICIEMBRE 2.009 En anexo 1 se
presenta el balance comparativo de situacién general al 31 de diciembre de 2008 y 2009. En el
periodo los activos se reducen en 6.7%, los pasivos en .8.1% Yy el patrimonio crece en 0.3%.

En el activo, experimentan reducciones los rubros Cheques Protestados, 25.5% Prestamos a
E/S 37,1%, Anticipos a contratistas, 221.6% y las Inversiones financieras en 168.1%,
Facturacion de combustibles cuyo saldo baja en 2.9%, Prestamos a estaciones de servicio,
37.1%, Bancos 10.7%, Sobre la base de reportes de activos de dificil recuperacién y de las
expectativas de cobro por la via judicial y extrajudicial se incrementaron las provisiones en
aproximadamente $68.000 y se procedié al castigo de activos de dificil cobro que
permanentemente aparecian en los balances.

b,- FACTURACION DE COMBUSTIBLE
i.- Vencida.

En anteriores informes de Comisario se informo sobre las practicas de algunas E/S de la red
respecto al retraso en el pago de la facturacion lo cual altera la liquidez necesaria para una
eficaz gestion operacional y propicia un inequitativo uso de los recursos de la empresa.. A
continuacion se presentan cuadros resumenes con informacion del nimero de facturas,
estaciones de servicio y valores pendientes de pago a determinada fecha.

FACTURACION 22 DICIEMBRE 2009
No FACT No E/S BANCO TOTAL
83 13 INTERNACIONAL 254,993
20 3 PACIFICO 42,824
33 11 GUAYAQUIL 102,306
136 27 TOTAL 400,123
FACTURACION 31 DICIEMBRE 2009 SUPERINTENDE;N”CM\
No FACT No E/S BANCO MONTO 24 DECOMPANIAS
230 63 INTERNACIONAL 722,002
31 8 GUAYAQUIL 90,963 27 ABR. 2010
65 18 PACIFICO 164,534 OPERADOWR ;3
3 9 TOT
26 89 TOTAL or7589 || QuUITO
FACTURACION 12 ENERO 2010
NoFACT NoE/S BANCO TOTAL

: - 122 20 INTERNACIONAL 395,467
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57 16 GUAYAQUIL 175,368
17 4 PACIFICO 33,150
196 40 TOTAL 603,986

ii.- Costo Beneficio.

La administracion ha realizado estudios sobre el costo beneficio de la participaciéon de E/S de la
red, el Ultimo cortado a noviembre de 2.009, el mismo que fue conocido por el Directorio el 2 de
marzo de 2.010. El propésito es determinar aquellas estaciones de servicio improductivas y
generar estrategias para revertir tal posicion. En estudio tiene imprecisiones y amerita una
depuracién. Sobre ellas debe determinarse la conveniencia para su mantenimiento en la red
sobre la base de su aporte actual y futura al margen de comercializacion.

FACTURACION MENSUAL DICIEMBRE 2.009 EN DOLARES

RANGO DE FACTURAC No E/S I % FACTURAC MES MARG COMERC

HASTA 50.000 28 13% 936,206 3.5%| 13,107 3.54%
MAS 50.000 a 100.000 71 33%| 5379353 20.3%) 75311 20.33%
MAS 100.000 a 200.000 95 44%| 13,472,376 50.9% | 188,613 50.91%
MAS 200.000 a 420.000 23 11%]| 6,675627 25.2%| 93459 25.23%
TOTAL 218 100% | 26463561 100.0% { 370480 100.00%

FUENTE. BALANCE COMPROBACION DICIEMBRE 2009
NOTA INCLUYEN E/S QUE FACTURACION TODO EL ANO 2009
ELABORACION Neison Armendariz N COMISARIO PYSCA

FACTURACION MENSUAL POR RANGOS DICIEMBRE 2008 EN DOLARES
RANGO ESTAC SERV FACT MES MARG COMERC
DE HASTA No | % | FactMes | % “.'\’fé?' %
50,000 43 181% 1410838 543% 19752 54%
50.000 - 100.000 83  350% 6.266,162 24.11% 87,726 24.1%
100.000 - 200.000 89  37.6% 12,194,003 46.92% 170,716 46.9%
200.000 - 405.205 22 93% 6115978 23.53% 85624 23.5%
TOTAL 237 100.0% 25,986,982 100.00% 363,818 100.0%

FUENTE Balance de Comprobacién Dic 2008
ELABORACION Nelson Armendariz N COMISARIO PYSCA
NOTA INCLUYEN E/S QUE FACTURACION TODO EL ARO

De los cuadros anteriores se advierte un similar comportamiento de la contribucion de la E/S al
monto de la facturacion y al margen de comercializacién. El 2.008 el 43.1% de las estaciones
de servicio con facturacién de hasta $100.000 al mes, aportan con el 29.5 % al margen y el
46.9% con facturacion mensual de mas de $100.00, contribuyen con el 70.5% al margen.

En el 2.009 el 43% de E/S con facturacion mensual de hasta $100.000, aportan con el 24% del
margen y las que facturan mas de $100,000, que son el 56% del total, el 76%.

Se recomienda ampliar los estudios de la contribucién de las E/S a los ingresos de la empresa
y emprender estrategias de mejoramiento, situacion que se haria imprescindible de no
modificarse la politica tributaria respecto a los anticipos del i tS%ﬁﬁ?m?ENDENCl A
DECOMPANIAS

. 27 ABR. 2010
Constituye un instrumento de apoyo a las estaciones de I3 red, que se financia con ahaqrros
voluntarios de éstas. Como se puede ver del siguiente cuagiro el GHRRRAREIRUR presenta
una notoria tendencia a la baja, situacién que ha generadq_una redu€dbtH E@hificativa e los
rendimientos financieros que a su vez constituyen imporfante rubro de los mgresos no
operativos. Es necesario sefialar que en casos este instrumento sirve para la cubrir saldos de

facturacion vencida.

c.- ASISTENCIA ECONOMICA A ESTACIONES DE SERVI
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MES SALDO %

Dic-08 2,424,932 | 100.00%
Marz. 09 2,227,246 91.85%
Jun. 09 1,686,640 69.55%
Sep. 1,427,932 58.89%
Dic. 1,518,598 62.62%

A partir de diciembre del 2.008 los saldos bajan significativamente, con una ligera recuperacion
en diciembre del 2009.

d- ACTIVOS DE DIFiCIL RECUPERACION.

Permanentemente se identifican activos pendientes de recuperacién, varios de ellos desde
afos atras, como cheques protestados, facturacion vencida, anticipos por estudios ambientales
y de otro tipo. A diciembre se ha evaluado el nivel de provisiones necesarias en procura de
reflejar en mejor forma los estados financieros.

3.2. SITUACION ECONOMICA.
En anexo 2 se presenta el estado de resultados a diciembre de 2008 y 2.009.

3.2.1. Ingresos

- Los ingresos totales de la compariia subieron de $314.2 millones a diciembre de 2008 a
$337.4 millones a diciembre de 2009 con un incremento del 7.41.1% Los ingresos por
ventas subieron de $309.2 a $332.2 millones, igual al 7.44, superior al estimado del 3.6%
contemplado como meta presupuestaria del ejercicio, 3.6%

- En el periodo analizado el “Margen de Comercializacion” que constituye la utilidad en
ventas se incrementd en 7.97% para situarse en $4.704.mil a diciembre 2009

- Los ingresos no operativos bajaron en 16%.2% por la reduccion de los ingresos por servicio
y rendimientos financieros.

- Los ingresos operativos representaron en el periodo el 98.4%, los no operacionales 0.2% y
el margen de comercializacion el 1.4%

3.2.2.- Costos y Gastos
Los costos y gastos totales a diciembre del 2.008 ascendieron de $313.6 millones a $336.9
millones a diciembre de 2.009, Los incrementos fueron de 7.42%. Los gastos presentan el
siguiente comportamiento:

- Gastos de administracién. Bajaron en 0.34% reduccién que se produce en la mayor parte
de rubros. Se incrementan las cuentas, honorarios al personal, pdlizas gastos médicos
entre los principales..

- Gastos de Ventas. Presentan incrementos del 8.96% Tuvieron incidencia los gastos de
Uniformes a despachadores de E/S, gastos de repintura de estaciones de Servicios. Se
destaca que no se han ejecutado en su integridad los gastos presupuestados para el
cambio de imagen corporativa, lo cual fue validado con resoluciéon de Directorio.

- Gastos operativos. Presentan incrementos del 18.47% en el periodo analizado.. Los
rubros con incrementos significativos son Honorarios a profesionales, Servicios de
guardiania, mantenimiento de vehiculos, adecuaciones y mantenimiento de locales,
8284.6%) impuestos y tasas y servicio de transporte emergente (74 73%)

- Gastos financieros. Mantuvieron una tendencia similar en e

or SUPERINTENDENCIA

Ketmisata R Nivs Hef gasto.

tativos en fa de la ejecucid
3 PRBR Sofd

Como conclusién a lo comentado, se destaca un prudente con
Se asume que los gastos de venta en el 2.010 seran represer

{ postergada del cambio de imagen corporativa.

OPERAD Gk 1 3 f
__ QUITO 6
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3.2.3. Utilidades Brutas
Las utilidades brutas fueron de $527.948 a diciembre el 2008 y $536.837 a diciembre del
2009. que representan un adecuado retorno a patrimonio.

3.3 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

a.- El control de las comercializadores y distribuidoras de combustibles, estd a cargo del
Ministerio de Recursos Naturales no Renovables y Ministerio del Ambiente, organismos que a
través de la Direccion Nacional de hidrocarburos DNH y Direccién Nacional de Proteccién
Ambiental (DINAPA) aplican el reglamento para autorizacion de actividades de
comercializacion de combustibles liquidos derivados de lo hidrocarburos (decreto Ejecutivo
2024 ROS 445 de 1 de noviembre de 2001 y el reglamento sustitutivo de reglamento ambiental
para las operaciones hidrocarburiferas del Ecuador (Decreto ejecutivo 1215 N° 265 de 13 de
febrero de 2001, respectivamente.

El cumplimiento de las normas de cumplimiento obligatoric de la DNH y la DINAPA es de
responsabilidad de la Unidad de Marketing, que entre otras actividades desarrolla las
siguientes.

1) Informes mensuales de controles de E/S sobre calidad y cantidad de combustibles. Art. 17
2) Ejecucion de los planes anuales de operacion para el cumplimiento de las E/S de la red,
sobre regulaciones técnicas de seguridad y estandares de construccion  expedido por el
Ministerio de Energia y Minas y demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables. (Art.
17 inciso final)

3) Manual de seguridad y medio ambiente para E/S de PyS elaborado por CAMSLOG.

4) Programa de verificacion y control anual apara entrega a la DNH (Art. 34 pentiltimo inciso).
5) Obtencién de certificado de control anual vigente otorgado por la DNH.

b.- A diciembre del 2009 PyS CA reporta 429 expedientes administrativos levantados por
incumplimientos normativos. De los cuales 180 han sido archivados por pagos de multas o por
la gestion realizada por la Unidad Legal de la compaiiia

De los expediente 22, fueron levantados por venta ilegal de combustible. La E/S Jipijapa es una
de las que cuenta con mas expediente administrativos A enero 10 de 2010 se levantaron 9
expedientes, 6 por venta ilegal de combustibles y 3 por baja calidad.

El Comisario recomienda se asigne a un funcionario el seguimiento y control de las
disposiciones y controles correspondientes y la coordinaciones con al Unida Legal respecto al
tramite de expedientes y que se sistematice e control del cumplimiento de normas de la
DINAPA y DNH, lo cual contribuira a ejercer una razonable responsabilidad social empresarial
de PYSCA

Expreso mi agradecimiento por la colaboracion prestada por los sefiores representantes de los
Accionistas, Directores, Presidente del Directorio, Presidente Ejecutivo y de funcionarios de la
compaiiia.

Atentamente,
jCWM, k 8 SUPERINTENDENCIA
Nel€on Armerdariz Navarro =4 DECOMPANIAS

COMISARIO PRINCIPAL

Marzo 2.010. 27 ABR. 201

OPERADOGR 13
QUITO




ANEXO 1

PETROLEOSYSERVICIOS PY S C A
BALANCE GENERAL DICIEMBRE 2.008 DICIEMBRE .2009

[CODIGO CUENTA “Dic. 08 Dic. 09 VARIACION % 1
1 ACTIVOS 14,833,140 13,731,845 1,101,295 ~7.4%)]
1.1 ACTIVO CORRIENTE 12,926,404 12,762,594 163,810 1.3%
1.1.0 CAJA BANCOS 1,538,663 1,374,358 -164,305 -10.7%
1.1 BANCOS 1,536,313 1,371,808 164,505 -10.7%
1.1.2 CUENTAS POR COBRAR 7,197,103 6,791,867 -405,237 5.6%
1.1.201 CLIENTES VENTA DE COMBUSTIBLE E 7,257,232 7,046,477 -210,755 2.9%
1.1.2.04.00 PROVISION CUENTAS INCOBRABLES -60,128 254,610 -194,482 323.4%
1.1.3 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 3,561,242 2,958,269 602,973 -16.9%
1.1.3.01 CHEQUES PROTESTADOS 338,913 252,549 -86,364 25.5%
1.1.3.02 PRESTAMOS A ESTACIONES DE SER\ 2,424,932 1,518,598 -906,333 -37.4%
1.1.3.03 PRESTAMOS Y ANTICIPOS EMPLEAD( 69,294 75,033 5,739 8.3%
1.1.3.04 ANTICIPOS CONTRATISTAS 41,863 134,618 92,754 221.6%
1.1.3.06 RETENCIONES DE IMPUESTO A LA RE 621,796 0 621,796  -100.0%
1.1.3.07 CREDITO TRIBUTARIO DE VA 23,238 26,792 3,554 15.3%
1.1.3.08 PAGOS INDEBIDO IMPUESTO A LA RE 27,061 566,528 539,466  1993.5%
1.1.3.08 SEGUROS ANTICIPADOS 28,129 26,263 -1,865 6.6%
1.1.3.10 PROV CTAS INCOB NO COMERCIALES -336,563 0 336563  -100.0%
1.1.4 INVENTARIOS 29,366 29,366 0 0.0%
1.1.5 INVERSIONES-ACCIONES-PAPELES 600,029 1,608,735 1,008,706 168.1%
1.2 ACTIVOS FIJOS 903,546 911,990 8,444 0.9%
120 MUEBLES Y ENSERES 120,218 135,526 6,308 4.9%
1.2.1 EQUIPOS DE OFICINA 192,772 192,772 0 0.0%
122 EQUIPOS DE COMPUTO 152,266 146,809 -5,457 3.6%
123 VEHICULOS 341,663 329,151 12,513 3.7%
1.24 EDIFICIOS Y LOCALES TERMINALES 644,413 644,413 0 0.0%
1.25 MAQUINARIA Y EQUIPOS 14,251 14,251 0 0.0%
1.26 INSTALACIONES 10,694 10,694 0 0.0%
127 BIENES EN COMODATO 39,719 39,719 0 0.0%
1.2.8 DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVO!  -1,003,038 1,083,933 -80,895 8.1%
1.2.9 TERRENOS 381,589 482,589 101,000 26.5%
1.3 OTROS ACTIVOS 900,000 29 -899,971 -100.0%
1.3.2 INVERSIONES FINANCIERAS 900,000 o 900,000  -100.0%
14 ACTIVO DIFERIDO 103,190 57,232 45,958 -44.5%
1.4.1 ACTIVOS DIFERIDOS 103,190 57,232 . -45,958 -44.5%
2 PASIVO 12,158,583 11,248,299 010,284 ~7.5%]
2.1 PASIVO CORRIENTE 12,008,369 11,072,017 936,352 , -7.8%
2.1.0 DOCUMENTOS POR PAGAR 1,174,788 1,535,161 360,373 30.7%
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR 8,671,250 6,726,309 1,044,941 22.4%
2.1.2 IMPUESTOS, RETENCIONES Y APORT 198,969 192,115 " .6,854 -3.4%
2.1.3 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 76,661 698,495 621,834 811.1%
2.1.4 FONDO DE CONTINGENCIA Y RECAUL 1,886,700 1,919,937 33,237 1.8%
2.1.401 FONDO DE CONTINGENCIA ESTACION 1,470,577 1,658,194 187,618 12.8%
2.1.4.03 FONDO PRESUNTIVO E/S 416,123 261,743 -154,380 -37.1%
2.2 PASIVO NO CORRIENTE 150,214 176,262 26,067 17.4%
221 PASIVO DIFERIDO 150,214 176,282 26,067 17.4%
3 PATRIMONIO 2,146,608 2,155,239 8,631 0.4%
34 CAPITAL LIQUIDO CONTABLE 2,146,608 2,155,239 8,631 0.4%
3.1.0 CAPITAL SOCIAL 2,000,000 2,000,000 0 0.0%
3.1.1 RESERVA 146,608 155,239 8,631 5.9%

I —— - E——

ACTIVOS 14,833,140 13,731,845 1,101,205 7.4%

PASIVO 12,158,583 11,248,299 910,284 7.5%
3 PATRIMONIO 2,146,608 2,155,239 8,631 0.4%
UTILIDAD O PERDIDA 527,948 328,307 199,641 -37.8%

UENTE Balances de Comprobacion 5y§CA

ELABORACION Nelson Armendariz COMISARIO SUPERINTE NDENCIA
FECHA. Marzo 2010 DECOMPANIAS
I 27 ABR. 2010
OPERADOR 1 3
\ QUITO




ANEXO 2

PETROLEOS Y SERICIOS PYSCA
BALANCE DE RESULTADOS DICIEMBRE 2008 DICIEMBRE 2009
[CoD CUENTA DIC.2008 DIC. 2009 VARIACION %
4 INGRESOS 314,182,108 337,446,822 23,266,714 7.41%
4.1 INGRESOS OPERACIONALES 313,569,984 336,935,663 23,365,609 7.45%
4.1.0 INGRESO POR VENTAS 300,212,584 332,230,831 23,018,247 7.44%
4.1.0.01 VENTAS ESTACIONES DE SERVICIO 308,203,775 332,230,831 24,027,056 7.80%
4.1.0.01.001 GASOLINA SUPER 34,719,501 37,842,533 3,123,032 9.00%
4.1.0.01.002 GASOLINA EXTRA 144.877.877 156,566,242 11,688,364 8.07%
4.1.0.01.003 DIESEL 1 237,641 197,873 39769 -16.73%
4.1.0.01.004 DIESEL 2 116,960,895 125,023,653 8,062,757 6.89%
4.1.0.01.005 DIESEL PREMIUM 11,407,860 12,600,532 1,192,672 10.45%
4.1.2 MARGEN DE COMERCIALIZACION 4,357,380 4,704,832 347,451 7.97%
4.1.2.01 MARGEN DE COMERCIALIZACION 4,357,380 4,704,832 347,451 7.97%
4.1.2.01.001 MARGEN DE COMERCIALIZACION 4,352,416 4,697,856 345,440 7.94%
4.1.2.01.003 AJUSTE MARGEN DE COMERCIALIZACION 4,965 6,976 2,011 40.51%
4.2 OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 612,144 513,159 98,985  -16.17%
4.2.1 RENDIMIENTOS FINANC Y OTROS INGRESOS 612,144 513,159 98985  -16.17%
4.2.1.01 INGRESOS POR SERVICIOS 98,361 53,772 44589  -4533%
4.2.1.01.001 INGRESOS POR ARRIENDOS 3,700 5,710 2,010 54.32%
4.2.1.01.002 INGRESOS POR SERVICIOS DE RECAUDACIOH 548 546 2 -0.33%
4.2.1.01.005 INGRESOS POR VENTA DE ART PROMOC 4,927 193 4734  -96.08%
4.2.1.01.006 INGRESOS POR VENTA DE ACTIVOS 45,723 508 45124  -98.69%
4.2.1.01.008 OTROS 37,398 33,302 4096  -10.95%
4.2.1.01.009 UTILIDAD SINIESTROS 6,066 13,423 7.357  121.28%
4.2.1.02 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 513,782 459,387 54,396  -10.59%
4.2.1.02.001 INTERESES CON IMPUESTOS 118,526 103,893 14633 -12.35%
4.2.1.02.003 INTERESES DE MORA 75.777 98,424 22,647 20.89%
4.21.02.004 INTERESES POR PRESTAMOS 257,919 197 563 60,356  -23.40%
4.2.1.02.005 INTERESES CUENTAS EN BANCOS 3,535 2,772 762 -21.57%
4.2.1.02.008 INTERESES POR DIAS ADICIONALES 58,026 56,734 1,202 -2.23%
rs = COSTOS Y GASTOS 313,654,160 336,911,085 23,257,825 Y.42%
5.1 COSTOS DE OPERACION 313,654,160 336,311,985 23,257,825 7.42%
5.1.0 COSTO DE VENTAS 300,212,580 332,230,832 23,018,251 7.44%
5.1.0.01 COSTO DE VENTAS - PRODUCTOS 309212580 332,230,832 23,018,251 7.44%
5.1.0.01.001 COSTO DE VENTAS PRODUCTOS PYS 300,212,580 332,230,832 23,018,251 7.44%
51.2 GASTOS DE ADMINISTRACION 1,590,535 1,585,186 -5,348 -0.34%
5.1.2.01 GASTOS DE ADMINISTRACION 1,590,535 1,585,186 .5,348 -0.34%
r5.1.z.01.001 REMUNERACION UNIFICADA 527,704 513,833 13,87 -2.63%
5.1.2.01.003 HORAS EXTRAS O SUPLEMENTARIAS 23,783 24,254 470 1.98%
5.1.2.01.004 APORTE PATRONAL - IECE - SECAP 71,280 69,187 -2,004 -2.94%
5.1.2.01.005 DECIMO TERCERO 47,703 47578 125 0.26%
5.1.2.01.006 DECIMO CUARTO 11,435 14,243 2,809 24.56%
5.1.2.01.007 VACACIONES NO GAZADAS 3,486 1,880 1,606 -46.06%
5.1.2.01.008 FONDO DE RESERVA 50,526 65,274 14,748 29.19%
5.1.2.01.012 DIETAS DIRECTORES 391,304 388,913 -2,391 -0.61%
5.1.2.01.013 HONORARIOS DEL PERSONAL 96,086 109,177 13,001 13.62%
5.1.2.01.014 BONO DE ALIMENTACION 42,104 38,865 -3,239 -7.69%
5.1.2.01.015 CAPACITACION DEL PERSONAL 4,974 1,555 3419 -88.73%
BONO DE ANTIGUEDAD 9,685 10,654 969 10.00%
BONO NAVIDENO 156,738 145,843 -10,896 -6.95%
IMPUESTO A LA RENTA FUNCIONARIOS 20,796 19,854 -942 -4.53%
APORTES AL IESS FUNCIONARIOS 37,950 39,926 1,977 5.21%
SERVICIO DE COMISARIATO 2,600 2,494 -106 -4.08%
UNIFORME DE PERSONAL 7,100 9,741 2,632 37.03%
PROVISION JUBILACION PATRONAL 21,634 15,663 5970  -27.60%
HONORARIOS MIEMBROS DE JUNTA 16,304 87 =5 3%
PROVISION INDEMNIZACION LABORAL 4,001 @rﬂg”"f RINTEBA0 £ N 40,73}
POLIZA DE GASTOS MEDICOS PERSONAL 30,395 240E COMNBOR Ky ] 1%40%
BONIFICACION ESPECIAL 2,360 3505 1,145 " 33?52%
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“CUENTA DIC.2008 DIC. 2009 VARIACION %
GASTOS DE VENTA 1,416,732 1,543,669 126,937 8.96%]
GASTOS DE VENTA 1,416,732 1,543,669 126,937 8.96%
PUBLICIDAD MEDIOS 12,947 600 12,347 -95.37%
PROMOCION Y PROPAGANDA 9,629 8.250 1,379 -14.32%
AUSPICIOS PUBLICITARIOS 0 2,500 2,500  #DIV/O!
SENALETICAS E/S 9,043 3,134 5909  -65.34%
PINTURAVINILOS DE AUTOTANQUES 15,666 8.135 -7,531 -48.07%
MANTENIMIENTO ELEMENTOS DE IMAGEN 103,886 121,190 17,304 16.66%
UNIFORMES ESTACIONES/TRANSPORTISTAS 118,738 245,762 127,024  106.98%
LOGOMARCAS 3,750 3,060 690  -18.40%
PUBLICIDAD AUTOTANQUES 120,000 120,000 0 0.00%
ARTICULOS PROMOCIONALES 87,800 70,389 17,411 -19.83%
SEGUROS DEVENGADOS 685,991 645,855 40,137 -5.85%
CUBRE BOMBAS 1,758 2,855 1,087 62.40%
VALLAS DE ACERCAMIENTO Y MANTENIMIENT 3,140 1,720 1,420 -45.22%
PERMISO VALLAS-TOTEMS-MONOLITOS 1,316 2,133 817 62.06%
REPINTURA ESTACIONES DE SERVICIO 224,657 285,853 61,196 27.24%
PINTURA INICIAL ESTACIONES DE SERVICIO 8,703 15,034 6,331 72.74%
AVISOS DE ENTRADA Y SALIDA 4,450 2,850 -1,600  -35.96%
NUEVA IMAGEN ESTACIONES DE SERVICIO 0 4,348 4,348
GASTOS DE OPERACION 749,218 887,565 138,347 18.47%
GASTOS OPERATIVOS 749,218 887,565 138,347 18.47%
ARRIENDOS 30,022 30,184 161 0.54%
COMBUSTIBLES 25,913 27,706 1,792 6.92%
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 2,352 4,784 2,432 103.39%
HONORARIOS PROFESIONALES 33,068 57,486 24,418 73.84%
UTILES DE OFICINA 11,261 9,773 1,487  -13.21%
SERVICIO DE INTERNET 7,445 10,816 3,371 45.28%
MOVILIZACION - FLETES - DILIGENCIAS 15,147 12,923 2,224 -1469%
SERVICIO DE GUARDIANIA 28,578 41,465 12,887 45.10%
SERVICIOS Y UTILES DE LIMPIEZA Y MANTENII 10,089 9,223 -866 -8.58%
VIAJES 29,529 28,799 -730 -2.47%
IMPLEMENTOS DE LABORATORIO 411 409 2 -0.39%
LEGALES 21,851 7,223 14629  -66.95%
REFRIGERIO Y CAFETERIA 5,013 6,792 1,780 35.50%
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 30,923 44,128 13,205 42.70%
AMORTIZACION LICENCIA SOFTWARE 3,013 2,430 583 -19.35%
AMORTIZACION BIENES DE IMAGEN CORPORA 42,499 33,573 8926  -21.00%
DEPRECIACIONES ACTIVOS FIJOS 116,401 107,007 -9,394 -8.07%
SELLOS DE AUTOTANQUES 30,380 28,050 -2,330 -7.67%
ANUNCIOS Y PUBLICACIONES 2,432 2,089 343 -14.12%
SUSCRIPCIONES EN REVISTAS- PERIODICOS-1 3,495 2,353 1,143 -32.70%
APORTE A.CE.C. 5,850 6.750 900 15.38%
ADECUACIONES Y MANTENIMIENTO DE LOCAL 26,369 101,424 75056  284.64%
ACCESORIOS Y SERVICIOS DE COMPUTACION 2,689 3,759 1,071 39.82%
ATENCIONES SOCIALES 67,973 28,688 39,285  -57.80%
SEMINARIOS E/S 35,793 44,652 8,859 24.75%
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 0 70,465 70,465
VARIOS 10,169 13,127 2,958 29.09%
IMPUESTOS Y TASAS 45,034 51,421 6,387 14.18%
CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIAS 0 4,035 4,035
COMPRA TELEFONOS-FAX-CELULARES-OTRO! 885 880 5 -0.60%
SERVICIO DE TRANSPORTE EMERGENTE 17,618 30,785 13,166 74.73%
CIRCUITO CERRADO DE AUDIO Y VIDEO 2,174 246 11928  -88.71%
GASTOS FIESTA DE ANIVERSARIO 50,636 58,522 7,886 15.57%
ALQUILER TANQUES DE ALMACENAMIENTO 6,000 5,600 -400 -6.67%
SERVICIOS BASICOS 69,273 -6,220 -8.98%
SERVICIOS BASICOS 69,273 853, PER] - 8%
SERVICIO TELEFONICO CONVENCIONAL - CEL! 56,711 %ﬁ C NTEADENCIA0.41%
ENERGIA ELECTRICA 11,839 11, 4§ OMPAbI[ A 5667%
AGUA POTABLE 723 1, 589




“CUENTA ~DIC.2008 DIC, 2009 VARIACION %

. GASTOS NO OPERATIVOS 588,768 564,894 -23,874 -4.05%]
5.1.6.01 GASTOS FINANCIEROS 568,768 564,894 -23,874 -4.05%
5.1.6.01.001 INTERESES Y COMISIONES BANCARIAS 35,910 19,634 16,277 -45.33%
5.1.6.01.002 SERVICIO FACTURACION CON BANCOS 167,716 174,373 6,658 3.97%
5.1.6.01.004 INTERESES FONDO DE CONTINGENCIA 82,326 67.875 -14,451 -17.55%
5.1.6.01.007 GASTOS BANCARIOS 6,939 5,989 950 -13.69%
5.1.6.01.008 INTERESES FONDO PRESUNTIVO 4,562 18,729 14,166  310.51%
5.1.6.01.010 GARANTIAS BANCARIAS 291,308 278,295 -13,013 -4.47%
5.1.7 GASTOS NO DEDUCIBLES 27,055 36,787 9,732 35.97%
5.1.7.01 NO DEDUCIBLES 27,055 36,767 9,732 35.97%
5.1.7.01.001 MULTAS - INTERESES (IESS - DNH - SRi - OTRC 671 565 -106 -15.78%
5.1.7.01.002 AUSPICIOS - CONTRIBUCIONES - OBSEQUIOS 2,340 1,984 -356 -15.21%
5.1.7.01.003 GASTOS EXTRAJUDICIALES 350 1,640 1,200  368.57%
5.1.7.01.004 BONIFICACIONES VOLUNTARIAS 234 3,436 3201  1367.12%
5.1.7.01.006 OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES 23,460 29,163 5,702 24.31%
4 ~INGRESOS 314,182,108 337,448,822 23,266,714 7.41%]
5 COSTOS Y GASTOS 313,654,160 336,911,985 23,257,825 7.42%

UTILIDAD BRUTA 527,948 536,837 8,889 1.68%
Part Trabajadores 79,192 80,526 1,333 1.68%
Imp Renta 112,189 114,078 1,889 1.68%
A DISPOSICION ACCIONISTAS 336,567 342,233 5,667 1.68%
FUENTE Balances PYSCA
ELABORACION Comisario Pincipal PYSCA
FECHA Marzo 2010
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