Quito, 1 de Marzo de 1999

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE RADIO CONCIERTO
GUAYAQUIL S.A.

INFORME DEL GERENTE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE
1.998

En mi calidad de Gerente General de la compafiia Radio Concierto
Guayaquil S.A. Concertquil, me permito dar a conocer a la Honorable
Junta General de Accionistas de la Compaifiia, las labores, trabajos y
diferentes actividades que se han realizado durante el periodo
comprendido entre el 1 de Enero y 31 de Diciembre de 1.998.

A. AREA TECNICA

Como es de conocimiento Radio Concierto Guayaquil no dispone de
equipos stand — by para cubrir dafios 0 emergencias del transmisor
principal, ni tampoco dispone de planta eléctrica cuando no hay
energia eléctrica en el sector de Cerro Azul, por ello lo recomendable
es disponer de un equipo de energia alternativa, y de un equipo
pequefo de transmisidn adicional a fin de dar confiabilidad y
regularidad a las transmisiones, ya que el principal inconveniente que
tiene esta emisora es la interrupciébn continua por falta de energia
eléctrica o desperfectos en la planta transmisora, a diferencia de otras
emisoras que si disponen y que ganan sintonia cuando se producen
estos problemas.
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B. AREA DE VENTAS

La situacidn econémica de Guayaquil sigue siendo restringida y en el
comercio se evidencia esta crisis, por lo que resulta dificil acceder a
los presupuestos publicitarios de acuerdo a las tarifas que nosotros
entregamos; fuera de ello han aparecido varias emisoras nuevas que
son locales, es decir tienen sus estudios, oficinas en Guayaquil y que
pertenecen muchas de ellas a grupos multimedios o de duefos de
otras radios que ya mantienen vinculos comerciales de hace algunos
afos con agencias, bancos y comercio en general. Estas nuevas
emisoras venden paquetes conjuntos con las tarifas de las radios ya
posesionadas en otros segmentos de programacion, lo que les
favorece a acceder a conseguir mas facilmente contratos publicitarios.

Es de analizar a futuro la conveniencia de trasladar los estudios y
equipos de programacion a Guayaquil ademas de que serviria para
controlar y solucionar mas rapidamente los problemas técnicos que hoy
tenemos, muchos de los cuales no son reportados oportunamente.

C. AREA DE RECURSOS HUMANOS Y PROGRAMACION

El estilo y caracteristica de la programacién ha ganado nuevos oyentes
sin perder los que desde un primer momento logrd, especialmente ha
logrado un liderazgo en el nivel medio, medio alto de la poblaciéon de la
ciudad de Guayaquil y en forma mas amplia en la Peninsula de Santa
Elena. Esta importante audiencia tiene valiosos conceptos sobre la
programacion y la emisora, y como se identifican con ella colaboran
enviandonos valiosas sugerencias y textos para la programacion.

Se incorpor6 a la programacién jingles e identificaciones nuevas, entre
ellos se adquirio los derechos del jingle TM Century sobre la frecuencia
de 93.7 eninglés.



MISCELANEOS

Se procedié a renovar el contrato de arrendamiento de la oficina
propiedad de Inmobiliaria Guayaquil, bajo las mismas caracteristicas
con un ligero reajuste de incremento, asi mismo se procedidé a una
mayor difusibn de los estudios contratados y realizados por
Latinoamericana de Medios dandoles mas promocién, entregandolos a
las Agencias de Publicidad para que noten el nivel de sintonia de la
emisora con respecto a otras estaciones competidoras.

También se ha incrementado durante el ejercicio del presente afo,
visitas mas frecuentes a la ciudad de Guayaquil y a los clientes
potenciales de la radio, asi como también reuniones mas frecuentes
con la representante de ventas en Guayaquil a fin de evaluar y
comentar las campafas publicitarias que se estan realizando en el
mercado, y asi lograr un incremento en el nimero de contratos y de
ventas de servicios publicitarios en beneficio de la estacién.

Por otro lado se sigue postergando hasta que las condiciones la
ameriten, la inauguracién de las oficinas de Guayaquil y la presentacion
oficial en el medio con un show artistico internacional.

Esta recomendacién es valida, por que la radio no ha tenido una
presentacién oficial como radio guayaquilefia en el medio.

Antes de terminar mi exposicidn, quiero agradecer a la Honorable Junta
de Accionistas por la confianza que han depositado en mi y como
reciprocidad lo mas que puedo ofrecer es seguir trabajando con mucha
responsabilidad y esfuerzo.

Pongo a su disposicion los estados financieros terminados al 31 de
Diciembre de 1.998 y preparados por el sefior contador Jorge Gémez, a
fin de que sean verificados y estudiados; estando prestos para
cualquier aclaracién del estado contable.



Sin mas por el momento, me suscribo.

Atentamente,

Lcdo. César Farah Romero
GERENTE GENERAL



