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Sefiores accionistas:

Dando cumplimiento con lo que disponen los Estatutos la ley y Reglamentacién de

Compafifas, me permito elevar a consideracién de ustedes el Informe de Gerencia General
por el perfodo 2007.

la Compatifa estd en vigencia en el mercado nacional desde 1994, por lo tanto estamos
cursando los 13 afios de vida institucional, tiempo en el cual hemos trajinado en el dificil
campo de los negocios hidrocarburiferos, superando momentos de inestabilidad politica y
financiera que viene atravesando por muchos afios el pals y que dGltimamente se ha

agravado por la restriccién de los cupos, la creacién de tasas, la limitacién en el comercio,
etc.

El desempefio de la programacién de trabajo de la Compafifa se ha visto afectado en este
afio debido a lo que habfa sefialado anteriormente. Nosotros llevamos més de un afio
tratando de alcanzar la autorizacién para el segmento Industrial pese a que ya fuimos
calificados al sefior Procurador del Ministerio en su informe adujo falta de cumplimiento de
algunos elementos del decreto ejecutivo 2024. Una alternativa es iniciar un nuevo

~ proceso. La facilidad con las que se han creado nuevas compafifas comercializadoras cuyos
mérgenes son muy reducidos y la politica desleal de la misma abastecedora, nos coloca en
una competencia desigual a la que hemos hecho frente. '
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Este Gobierno como los anteriores, ha manifestado pdblicamente que en el pals se seguird
manteniendo los subsidios de los hidrocarburos, por lo tanto no se vislumbra cambi
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las comisiones que por concepto de ventas se podria esperar. Las disposiciones
contradictorias que los entes de control emiten mediante resoluciones, decretos y otros,
acrecientan la inseguridad jurfdica de las actividades hidrocarburfferos.

Las instituciones financieras debido a los temas politicos ha restringido notablemente las
operaciones financieras, situacién que ha demandado de parte de la Gerencia la apertura
de nuevas gestiones de negocios con otras entidades, tal es el caso del Banco del Pacifico,
con el cual hemos retomado nuestras operaciones y se realizard gestiones con el
Produbanco para incrementar los montos actuales.

Para nadie es desconocido la inestabilidad polftica que el pafs estd atravesando, lo que
incide en un sistema de recesién el mismo que es trasladado a las estadisticas como la
balanza comercial de pago que es negativa, la falta de politicas macros para dirigir el
Estado Ecuatoriano, en un sistema de dolarizacién donde no existe el control de precios y
la inflacién no ha sido controlada en su totalidad. A eso agréguese lo que estd
aconteciendo con el sistema financiero nacional cuyos costos financieros son demasiado
elevados, y estdn exigiendo hasta el 200% de garantfas, reduce la operatividad deseada y
dltimamente el conflicto internacional con Colombia pone de manifiesto una gran
inestabilidad interna como externa. '

Sin embrago a pesar de todas estas realidades, los objetivos previstos de la Compafifa
siguen cumpliéndose y en los préximos dfas se inaugurard 2 Estaciones de Servicios ademds
se ha incorporado otras que han concluido los contratos con diferentes comercializadoras y
que nuestro bien gariado prestigio a hecho que nos soliciten la afiliacién.

Cabe indicar que estdn en proceso de estudio de factibilidad para el 2008, diferentes
carpetas de proyectos de nuevas Estaciones de Servicios, las mismas que serdn analizadas

muy a profundidad la fuente de financiamiento y trataremos de culminar con éxito alguno

de estos proyectos, si es que las autoridades pertinentes no resuelven disposiciones en -
contrario. |

Una de las caracterfsticas de la Compafifa Petrdleos de los Rios es el cumplimiento a
cabalidad de todas y cada una de sus responsabilidades, sean tributarias, fiscales, laborales,
societarias, esto quiere decir que estamos al dia en todas nuestras obligaciones, la Direccién
Nacional de Hidrocarburos ha creado nuevos sistemas de control que nos ha obligado a
redistribuir las acciones entre funcionarios y empleados. Me permito informar que




iniciado el pfoceso judicial por los perfodos 2002 y 2003 ya que el Servicio de Rentas
Internas se ratificé en sus resoluciones, los funcionarios y asesores legales estdn trabajando

en este proceso.

Me permito resaltar las cifras que arrojan los Balances de Resultado y General por el afio
2007, los mismos que se presentardn al Servicio de Rentas Internas y por ende a la

Superintendencia de Cfas. Organismos de control.

BALANCE 2007
'] CUENTAS 2006 2007 DIFERENCIAS

Caja-Bancos 13.357 29.359 16.002
Cuentas y Documentos por 5'483.573 5'296.216 187.357
cobrar

Otros activos 328.854 235.369 93.485
Inventarios 216.003 346.808 130.805
Activos Fijos 735.301 945.070 209.769
Pagos Anticipados 1'471.140 1'593.155 122.015
Cuentas por Pagar 6°'574.155 6'883.878 309.723
Documentos por Pagar 1°061.859 698.094 363.765
Bancos - Otros

Caphtal y Reservas 467.449 612.214 144.765
Utllidad 144.765 251.896 107.131

En este cuadro se refleja los incrementos y decrementos que las cuentas de activo, pasivo y
patrimoniales han sufrido en ‘el periodo 2007 comparados con el afio 2006, es facil
observar que los diferentes rubros nos estdn complicando nuestra disponibilidad, por lo

que, insisto en encontrar una fuente de financiamiento a mediano y largo plazo

ESTADO DE RESULTADOS 2007:
RUBRO INGRESO EGRESO
VENTAS 91°664.205
OTROS INGRESOS 275.335
TOTAL INGRESOS 91'939.540
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costos 88°487.951
UTILIDAD BRUTA. 3'451.589
GASTOS - ' 3199.694
UTILIDAD EN OPERACION 251.895

La cuenta de resultados que estd reflejada en el Estadq de Pérdidas y Ganancias, nos arroja
una utilidad operacional § 251.895 délares que después de hacer las provisiones para la
participacién de los trabajadores, el impuesto a la Renta y la reserva legal correspondiente,
nos queda una utilidad repartible en el Balance de § 251.895, solicito a ustedes que de no
tener inconveniente, se me autorice efectuar la reinversién de los resultados del periodo
2007 més todas las utilidades anteriores, la reserva legal y reserva facultativa y todas las
cuentas patrimoniales que reflejan nuestros Estados Financieros en una nueva capitalizacién
dentro del marco legal y en los mismos porcentajes que actualmente tiene nuestra
estructura societaria.

De acuerdo con mi exposicién anterior, me permito solicitar a la Junta de Accionistas, se
me autorice seguir en la bisqueda del financiamiento nacional o internacional que como
bien lo anoté, nos dard la oportunidad de un crecimiento sostenible y un bajo costo,
adicionalmente encontraremos una fuente de financiamiento para nuevos proyectos y la
para la inversién de la autorizacién para el segmento industrial y extendernos al segmento
pesquero internacional y marftimo, el mismo que se han dado ya los pasos necesarios y
esperemos que en un corto plazo tengamos las respectivas calificaciones.

En el aspecto administrativo no existen eventos que se puedan mencionar, considero que la
estructura administrativa operativa de la Compafifa Petréleos de los Rfos es la adecuada y
en caso de ser necesario se realizardn los cambios de estructura que fuera menester para
cumplir con la filosoffa de eficiencia.

Dentro del proceso operativo de la Compafifa, he tenido que tomar decisiones y efectuar
negociaciones, siempre en bisqueda de mejores resultados para la empresa, por lo tanto,
solicito sefiores accionistas aprobar todo lo actuado por la Gerencia General y Presidencia
en el perfodo que corresponde el informe, esto es, el afio 2007. ‘

En la divisién llantas y lubricantes, para efectuar un mejor control interno y en aras de
mejorar los informes financieros, se tomé la decisién de contratar otros profesionales
contables que lleven a cabo los controles internos, los que nos han dado resultados.
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De igual manera el profesional incorporado en el 4rea de sistemas, nos estd dando los
resultados que buscdbamos, ya que estamos en pleno desarrollo de nuestros propios
programas que nos permitan mejorar nuestra operatividad y control.

También es necesario resaltar que se incorporaron Estaciones de Servicios para ser
administradas directamente por’ PETROLRIOS, ustedes sefiores accionistas tienen
conocimientos de estos pasos que hemos dado en aras de encontrar mejores resultados, los
mismos que se reflejaron en la rentabilidad de este periodo, que fue superior a todas las
otras divisiones. '

Sefiores accionistas para ml es placentero presentar el informe y tener el respaldo de
ustedes a través de la Presidencia con quien estamos encaminados en los objetivos de
engrandecer la empresa, quiero como siempre presentar mi agradecimiento a directivos,
funcionarios y empleados por el soporte que brindan a la administracién.

Sefiores miembros de la Junta Universal, en consideracién de ustedes el informe de
Gerencia General por el periodo 2007.

‘Atentamente,

Lucila os Herrera
G GENERAL




