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INFORME DE ACTIVIDADES 200}
Quito, SEPTIEMERE de 2005

Sefiores Accionistas
SINATI CENTER
Presente -

De miz consideraciones:

De acuerdo a los preceptos legales v estatutarios, me permito presentar ante pstedes un
compendic de las principales labores realizadas en el afio 2004

1.- Aspectos Generales y Administratives

La economia ecuatoriana en el afic 2.004 ha logrado un ordenamiento cronicamente
inestable. Se estabilizd el sistema financiero, crecié el comercio v el habito de
consumo. Se obtuvieron indicadores macroecondmicos sin precedentes gque facilitaron
el desarrollo y crecimiento de muchas empresas. Asi, la inflacion llegd a la cifta record
de 1.93 por ciento anual, las tasas de interés por debajo del 12 por ciento y la tasa de
crecimiento del PIB fue del 5.5 por ciento.

En este ambito econdmico ze desenvolvieron las empresas en la coal estd inmersa
nuestra clinica.

Es importante destacar el esfuerzo que realizd el SINAIL sus accionistas fundadores y
los nnevos para financiar el normal financiamiento de las actividades de la clinica.

La administracion centrd su atencidén para complir con las metas trazadas por sus
accionistas, ez decir manteney unas instalaciones de alto nivel, sea funcional v ademéds
sea competitiva.

El SINAI CENTER ha lograde una buena imagen, 1a misma que satisfizo a pacientes,
cirnjanos, médicos, Seguros e Instinciones en convenio.

“Este hecho facilité el camino para mantener loz Convenios con Compatiias de Seguroz y

de Medicina Prepagada. En otros casos se afianzaron los Convenios como en el cazo de
Seguros Panamericana del Ecuador, Panamerican Life y Rocafuerte. También se
realizaton npevos convenios como Medec, Seguros Bolivar, Coopseguros, etc. Estos
Convenioz coadyuvaron en el flujo de ciugias, tratamientos clinicos y consultas
ambulatorias del SINAI CENTER.



Es importante mencionar la atencion dedicada por la administracion en brindar calidad
en el servicio y en la seriedad demostrada por la institucion para seguir gozando de la
confianza de prestigiosas compafiias de Seguros y de pacientes en general.

Merece una mencion especial la elaboracion del cuadro de lamadas a los accionistas
para pacientes generados por la clinica, el mismo que fue concebido de acnerdo a la
especialidad y a su inversidn divecta.

La politica de precioz para los diferentes procedimientos que ze realizan en of SINAT,
fueron accesibles para los varios tipos de pacientes, es decit se mantuvieron margenes
de rentabilidad razonables y stempre ze considerd a las clinicas similares.

Adicionalmente, se realizaron paquetes quiritgicos especiales de costos de clinica y de
anestesia, lo que fue atractivo para los cirnjanos y pacientes. Esta esfrafegia permifio
atraer a nuevos cirujanos, lo que redundo en beneficio de la clinica

Para el normal fincionamiento de la clinica durante las 24 horas se mantuvo al eguipo
de tres residentes, los mismos realizaron la atencion primaria a pacientes y tuvieron bajo
s responsabilidad el cuidado de los mismos. Asi mismo, se contd con catorce personas
entre enfermeras y auxiliares de enfermeria para que cubran ol dea de enfarmeriay de
gquirdfanos, de esta forma se trafdé de brindar un servicio de calidad a médicoz y
pacientes.

En el drea administrativa, se contd con el personal necesario para cumplir de buena
manera la slencién al paciente las 24 horas del dia. Se requinid de diez personas para
que realicen esta dificil pero importante tarea.

Es trascendente gue conozean gue se mantuvo el convenio con la fundacion Operacion
Sonriza, lamisma que nos proporciond dos magninas de anestesia y algunos monitores
para el desarrollo de las cirugias, a cambio nuestra clinica prestd sus instalaciones y
personal para Ia realizacién de bn ntmero determinado de cimgias menmnalez. Loz
medicamentos & insumos médicos 58 nos repone mensnalmente.

Asi mismo, dentro de los cirnjanos plasticos que colabora con esta fondacion, algunos
de ellos operan ocasionalmente en la clinica y esto se puede considerar como un valor
agregado del convenio en beneficio de nuestra instifucion.

La administracion manejd los recursos econdmicos dizponibles de manera responzable
y austera, cumpliendo en este periodo con cierta dificnifad las obligaciones de la clinica,

2.- Cuentaz del Active.-

El Balance General del 2.004, registrd nn total de activos de 340.29233 dolares que
frente al 2.003 representd un incremento del 13.01 por ciento. Este incremento
respondid en su gran mayoria a instalaciones y adecnaciones de fa clinica.

Dentro del Activo Total, el Activo Corriente representd el 25.65%. Esz importante
dentro de este grupo, la participacion de las Cuentas por Cobrar que sumaron 40.584,15
dolares v significd el 4647 % del active comiente. La cuenta clientez ascendié a
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1517933 dolares, generada por convenios con empresas de seguros, medicina
prepagada y créditos particulares recnperables a sn vencimiento, este monto eg inferior
al afio anterior en 6.011,95 dolares.

La coenta arriendos por cobrar totalizdé 2.729.47 délarez y, significsd el 3.12 % del
Activo Corriente.

Otraz Cuentaz por Cobrar que engloba a laz garantiaz entregadas a log duefioz del
edificio, sumaron 18.940.95 dolares y participaron con el 21.69 % del Activo Corviente.

Loz inventarios de la clinica registraron 46.876.46 dolares y constituyeron el 53.68%
del Active Corriente. El incremento porcentual frente al afio anterior fue del 83.95 %, 1o
que respondid a una adgnizicion mayor de medicamentos e insumos médicos por
incremento de citugias y tratamientos clinicos, gin embargo los niveles de stock s=e
mantuvieron razonables.

El Activo Fijo ( Propiedad Planta y Equipo) sumé 15.498.50 dolares en este afio, y
participé con el 4,55 % del Activo Total, que frente al 2.003 ze incrementd en on 46
%a por efectos de adguisiciones necesarias en el drea administrativa y médica.

El rubro Otros Activos que se refiere a todas las instalaciones y adecuaciones acusaron
172.621.96 dolares y representaron el 50.72 % del Activo Total.

Los Activos No Corrientes que engloban a los gastos preoperacionales ascendieron a
64.856.15 dolares y participan con el 19.05 % del Activo Total.

3.- Cuentas del Fasive y Patrimonio

* El Pasivo Total de la clinica en el 2.004 arrojé 198.640,21 dolares, que significé nn

incremento del 16% frente al afio anterior. Este incremento fie necesario para la
culminacion de la ampliacion de la clinica.

Dentro del Pasivo Cotriente, las Cnentas por Pagar fueron de 69.070,90 dblares. Dentro
de este grupo una de las mds importantes es fa Cuenta de Servicios Varios que sumé
2198764 dolarez y que incluye el pago a laboratoric Ecuaamerican, equipo
laparoscopico, Rayos X y honorarios amédicos y de anestesia

. La cuenta de Oiros Pasivos Corrientes alcanzé 12.277,72 dblares que implics el 6.18

% del Pasivo Total, involucrd los saldos de arrastre de contratos de trabajo concluidos
y por concluir.

El pasivo a Largo Plazo alcanzé on tofal de 129.56931 dblares, que involucra los
depositos en garantia de los subarrendatarios, Inversion en Comodato del Dr. Patricio
Toscazo, y préstamos aterceros.

Lagz cuentas patrimoniales en este ejercicio registraron 141.652.12 ddlares, que frente al
afio anterior varié en 11.663.87 dolares Esto obedecic al aporte futuras
capitalizaciones realizadas por nuevos accionistas.



4.- Cuentas de Resultados

Los Ingresos totales de la clinica en el afic 2.004 acusaron 394.413.78 dolares, frente al
periodo 2.003 se incrementd en un 78.63 %, lo que respondid a un mayor nimero de
cirugias y tratamientos clinicos producto de una mayor capacidad instalada de la clinica.

Los ingresos operacionales provenientes de cirpgias, traftamientos clinicos y consultas
meédicas fueron de 318.597, 91 délares, 176.15% de incremento frente al afio 2.003.
Esta cifia se generd por la realizacion de 617 cirugias y tratamientos clinicos, esta
estadistica no incluye los 213 procedimientos realizados por la Fundacién Operacion
Sonrisa. '

Los ingresos no operacionales que constituyen loz arriendos y ofros ingresos sumaron
75.815 87 dolares e mplican el 1922 % del ingreso total. Del monte mencionado
61.558 .68 dolares cotresponden a los ariendos v, la diferencia de 14.257.19 délares
involucra a ofros ingresos y que responden a la utilidad del valor de accion de nuevos
accionistas y a la recuperacion de las tasas de intermediacion por tatjetas de crédito de
honorarios médicos facturados.

Loz recursos economicos que manejo la empreza, la administracion los usé como es sn
costumbre con mucha cantela y prolijidad. Asi, los gastos totales en el 2.004 sumaron
392.415,11 dolares, que en relacion al afio anterior se incrementd en un 78.08 % que
responde a un mayor iimero de personal en el drea quirirgica, a una mayor adquisicion
de medicamentos e insumos médicos, y a pago de intereses por préstamos recibidos.

El Gasto Operacional en el 2.004 fue de 314.620,77 dolares y tuvo el siguiente
comportamiento estructural frente al Gasto Total: Costo por Adquisicion 14.90 %,
Costo por Servicio 34,34 %, Gastos Administrativos 28.21 % y los Financteros 2.70 %

El Gasto No Operacional provenientes del pago de loz subarrendatarios totalizé
77.794.34 dolares y representd el 19.82 % del Gasto Total.

5.- Indices Financieros

El indice de lignidez que relaciona el Active Corriente versns el Pazive Corriente y
determina la capacidad de pagoe de las obligaciones en el corto plazo, establece una
disponibilidad de 1.26 dolares por cada dolar por pagar, lo que indica cierta liquidez de
la empresa para cumplir con sus obligaciones normales. Este indice en el 2.003 fue de
0.92.

El Capital de trabajo que resplta de 1a diferencia del Activo Corriente menos el Pasivo
Corriente, en el 2.004 es de 18.244.82 positivo, que dennncia la lignidez mencionada
anteriormente. '

Al analizar el indice de solidez que presenta la empresa, e aprecia ¢que un 3837 % de
sus actividades y activos estan financiadas con recorsos de terceros. Este indice en el
2.003 fue del 57. %.
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El Estado de Resnltados del ejercicio 2.004 atrojé una stilidad de 1.998.67 dolares, el
mismo crecid frente al afio 2.003 en on  351.60 %. Este resultado responde a la
operatividad total de las instalaciones de la clinica que redundd en un mayor
movimiento quirirgico y de tratamientos clinicos.

La ufilidad neta deducida laz obligaciones laborales, legales y tributarias registrd
127415 délares.

FPerspectivas.-

El cambio anticipado del Gobierno Nacional no sugirid buenas luces a los agentes
econémicos internos como externos; sin embargo si el manejo econdmico tiene
continuidad, se espera que el afio 2.005 vuelva a ser estable y se obtengan excelentes
indicadores macroeconomicos. Asi, la inflacion segin las proyecciones sera de menos
del dos por ciento; las tasas de interés se reduciran ain mas v el Producto Interno Broto
(PIB) crecerd en el 5 por ciento.

En coanto al desenvolvimiento de la clinica, se dedicaran todos log esfuerzosz para
consegnir nuevos convenios con seguros v reafirmar lazos con los actwales, de tal
manera de utilizar al maximo nuestra capacidad instalada.

Por este motivo, 1a administracion intentard conseguir los recursos necesarios para
habilitar siete habitaciones que estin construidas en un treinta por ciento en el segundo
piso del inmueble. Esta ampliacion nos elevara nuestra capacidad instalada a quince
camas, o que facilitara on mayor flujo de pacientes que cubnira la demanda esperada.

Ignalmente, continnaremos acercandonos a inshituciones piblicas y pnvadas para
realizar convenios de atencion hospitalaria y ambulatoria

Seguiremos en la bilzqueda de captar a nuevos cirujanos a través de paguetes especiales
en los que se incluyen precios de clinica y anestesia. El factor precio es muy importante
para incrementar los pacientes puesto que hay mucha competencia.

Estamos realizando convenios con los diferentes sistemas de ambulancias de la cindad
de Quito para captar pacientes de emergencia a cambio de estimulos econdmicos.

Se brindara servicios de calidad a los wsuarios de la clinica: médicos, pacientes y
publico en general. Para ello ze dispondrad de un equipo capacitado de residentes, un
nimero apropiado y bien formado de enfermeras para afencién a los pacientes, un
equipo de inshumentistas v circulantes que se desenvoelvan de la mejor manera en loz
guirdfanos y un nimero adecuado de personas que realicen mantenimiento y limpieza
de las habitaciones y salas de espera de la clinica. Para complementar con esta labor se
contard en el drea administrativa con on capital humano amable e igualmente
capacitado.
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Es importante mantener 1a apariencia fisica del SINAI CENTER, para lo coal e dard

un buen mantenimiento a las instalaciones de la misma, asi como tambmn a los eqmpﬂﬁ
meédicos e instrumentos médicos.

Por otro lado, se organizaran charlas cientificaz auspiciadaz por prestigiosos
laboratorios farmacéuticos puesto que estas reuniones han beneficiado a nuestra
institucion al atraer a nuevos médicos para que philicen nuestros servicios. Estas
reuniones no representan erogacion de recursos para la clinica

Finalmente, quiero conzignar un agradecimiento muy sincero a todas las personas qoe
prestaron sus servicios en el SINAI CENTER y por haber brindado sn tiempo v
capacidad para el crecimiento de nuestra querida institucion.

Un agradecimiento a todos los accionistas que nos cooperaron v en especial a loz
doctores Fernando Cordova, Fabidn Sndrez, Juan Pasquel, Gioconda Jarrin, Holger

Pino, Marco Cruz y a la Eco. Locy Albuja quienes fueron pﬁar fundamental en el
quehacer cotidiano de 1a clinica.

Es i ante que conozcan sefiores accionistas que puse mis mejores esfuerzos,
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CENTRO MEDICO QUIRURGICO SINAICENTER S.A.

BALANCE GENERAL
COMPARATIVO 2003~ 2.004
ARO 2003 T1 ANO 2004 ]
1.-ACTIVO
1MACTIVO CORRIENTE 7552324 87.315,72
1,11 Activos Disponibles 630,24 426,99
Banicos 630,24 426,94
1,112 Cuentas por Cobrar: 49.906 40.584,15
1.113 Provisién Cuentas Incobrables 49598 571,88
Clientes 21.181,28 1617933
Condominios 86,70 66,70
Arriendos 8.08240 2372847
impuestos Anticipados 1.872,02 3.867.70
Otros 18.884,25 18.240,85
1.114 Inventarios 2548233 46.876 A6
12ACTIVO FI1JO(PROPIEDAD, PLANTA Y EQ{ 10.608,75 | 15.498,50 |
1.21.1 Muebles y Ensares Oficina 2.853.18 352121
1.21.2 Central Telefbnica 0,00 807,73
1.21.3 Instrumental Médico 39732 1.37051
1.21.4 Equipo Médico 7.047.82 950268
1.21.5 Equipo de Oficna 210,32 126,36
13 OTROS ACTIVOS 148.674,58 172,621,96
{Instalac y adecuaciones)
14 ACTIVOS NO CORRIENTES 66,101,392 654.856,15
{gastos preoperacionales)
TOTAL ACTIVOS 301.107,00 340.292,33
2.-PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE l 8177353 l | 69.070,90 |
211 Cuentas Por Pagar 6155710 56.793.18
2.11.1Provesdores 749198 1811355
2.11.2 Serviclos Varlos 30,138,368 2188764
2.11.3 Obligaciones Bancarlas Corto Pla:  10.564 45 000
“2.11.4 Obligaciones Soclalesy Fiscales  13.362,33 1568198
2.12 OTROS PASIVOS CORRIENTES 20.216.43 1227772
22 PASIVO LARGO PLAZO { 89.345,12 | { 129.569,31 |
TOTAL PASVO 171.119,65 198.640,21
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CENTRO MEDICO QUIRURGICO SINAICENTER S.A.

BALANCE GENERAL
COMPARATIVO 2003-2.004
ABo_2003_ T1 ANO_2004_ ]

PATRIMONIO | 12098825 | ] 141.652,12 |
Capital Social 1157812 11.678,12

Aportes Futuras Capitalizaciones 87.351,84 97.138.84

Perdida ejercicios antetiores 0,00 0,00

Utilidades no Distribuldas 10.231,86 1061396

Utilidad del Ejercicio 442 51 1.888 67

Reserva Legal 1.388,35 142696

Reserva de Capital 18.884 57 18.884 57

301.107,90 340.262,33
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CENTRO MEDICO QUIRURGICO SINAI CENTER S.A.
ANEXO AL BALANCE GENERAL

1.-ACTIVOC

11ACTIINOCORRIENTE

COMPARATIVO 2003-2.004
I ARO 2003 ANO_20034

1.11 Activos Disponibles: 0,24
Cuentas Corrientes v de Ahorros: 630,24 426,99
Banco Previsora 0,00 0,00
Banco Pacifico 0,00 0,00
Banco Pichincha Cta Cte. 0,00 0,00
Banco Internacional 357 407,25
Banco Pichincha Cta Ahotres 626,67 18,74
1.112 Cuentas por Cobrar: 49.908,65
1.113 Provisién Cusntas Incobrables 495,98
1.4121 Clientes: 21.191.28 15.179.33
Pacientes particulares 2.158,69 2.858,89
Compaiiias con Convenios 19.032,59 1232044
1.1122 Condominios: 66,70 66,70
Mario Mosquera 0.00 0,00
Galo Maldonade 36,00 36,00
Edgar Romo 10,70 10,70
Jorge Pozo 20,00 20,00
Said Mangui 0.00 0,00
Fabian Suarez 0,00 0,00
Angel Alarcén 0,00 0,060
Guillermo lturralde 0,00 0,00
1.1123 Arriendos por Cobrar: 8.082.40 2.729.47
FARMACIA SINAI .00 84 40
Galo Maldonado 132,00 132,00
Giovanni Castellanos 0,00 641,64
Sarita Espinosa de los Monteros-G 2.969 48 0,00
Fabian Suérez-Girén 0,00 0,00
Edgar Romo-Girédn 400,08 22198
Angel Alarcén-Girdn 0,00 745,20
Angel Alarcén-Giron 0,00 © 0,00
Edgar Mazén-Girén 0,060 0.00
Amada Torres Girén 206,23 218,75
Patricio toscano Girén 191,58 0,00
Edwin Bravo 277,82 147,34
Vinicio Toscano 173,50 0,60
Diego Noboa 88,18 88,18
MEDICARD 258536 0,00
CAFETERIAMONTSINAI 608,16 0,00
Raul Mata Girén 440,00 440,00

I 75.523,24 I

1

l 87.315,72 }

426,99

4058415

571,88
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CENTRO MEDICO QUIRURGICO SINAI CENTER S.A.

ANEXO AL BALANCE GENERAL
COMPARATIVO 2003-2.004

)

1 ANO_2003 ANO 2004
1.1124 impuestos Anticipados 872 3.667.70
1.1125 Otras Cuentas por Cobra 18.894.25 18.940.95
Garantia Arriendo América 1.988.00 0,00
Garantia Arriendo Girén 7.500,00 7.500,00
Garantia Arriendo Girén 8.000,00 8.000,00
Qtros(Empleados-CIRCINTRAUNM, 140525 344005
1114 INVENTARIOS 25.482.33 46.876.46
iMedicamentos 8.082,85 17.765,62
Insumos Médicos 14.351 49 24 663,25
Ropa QuirGrugica 3.047,09 4447 .59
1.21 Activos Fijos Depreciables 10.608.75 15.498.50
1.21.1 Muebles Y Enseres de Ofi  2.953,19 3.581,21
Valor Adquisicién 8.331.719 89.802,99
Deprec Acum Muebles Enseres -5.378.60 -6.211,78
1.21.2 Central Telefonica 0,00 807,73
Valor Adquisicién 439,64 1409,70
Deprec Acum.Central Telef -439,64 -501,97
1-21.3 Instrumental Médico 397,32 1.370,51
Valor Adquisicién 1.883,65 332957
Deprec Acum.instrumental Médice -1.566,33 -1.859,06
1.21.4 Equipo Médico 7.047,92 9.502,69
Valor Adquisicion 18.267,13 22621,18
Deprec Acum Equipo Médico -11.218,21 -13.118 48
1.21.5 Equipo Oficina 210,32 126,36
Valor Adquisicién 3.201,81 343803
Deprec. Acum.Equipoe Oficina -2.991 49 -3.311,87
1.3 OTROS ACTIVOS 148.874.59 172.621.96
Instalaciones y Adecuaciones 148.874,58 172.621,86
- Valor Adquisicién 163.779,72 181.057,31
Depre Acum.instal y Adec. -4 805,13 ~§ 43535
1.4 ACTIVOS NO CORRIENTES 66.101.32 64.856,15
Gastos Preoperacionales: 66.101,32 64.856,15
Valor Inicial 105,689,523 110.654,23
Amortizac.G .Precperac. -43.588,21 -45.798,08
TOTAL ACTIVOS 301.107,90 340.292,33
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ANEXO AL BALANCE GENERAL
COMPARATIVO 2003~ 2,004
| ao_2003 1 amo_2004 — ]
2.- PASIVOS
2.1 PASIVO CORRIENTE | 81.773,53 I 69.070,90 |
2.11 Cuentas Por Pagar 61.557,10 56.793.18
2.11.1Proveedores : 7.491.96 9.113.55
Medicamentos 3.887.13 10.040,683
Insumos Medicos 3,604,833 9.072,62
2.11.28ervicios Varios 30.138,36 .987.64
Sr Patricio Arellano 5.000,00 0,00
Crnel, Isais Barba 600,00 0,00
Arriendo Edif Ay América 4.485,00 0,00
Henorarios Médicos: 18.043.84 20,004 91
Laboratorio Ecuamerican 6.55047 14.060,49
Equipe Laparoscépico 2.758.14 3.855,14
Cirujanos Tratantes 8.468,12 1.517.,58
Harvard 881,15 261,00
Uso leep 185,90
Ormedic 83,56
RX Drn Jimmy Ojeda 0,00 361,10
Honorarios Anestesia 1.00042 1.387,17
Servicios Empleados 0,00 585,56
Ofros(saido comput-Alher canas} 0,00 0,00
2.113 Obligac.Bancarias Corto Pl: 10.564.45 0.00
{sobregiros bancarios)
2.114 Obligaciones Sociales y Fis 13.362,33 5,691,890
Sueldos/Honorarios a Pagar 8.856.,95 4.358,96
Fondos Guavaquil 630,00 535,00
Participacién Trabajadores 2.280.40 2271849
IESS 249572 5.085,10
WA Arriendo -1.158,15 -1.168,82
Retencion en la Fuente 758,01 4,603,368
2.12 Otros Pasivos Corrientes 20,216 43 12.277.72
Sistema Eléctrico ing Pefia 1.030,50 597,50
Sistema Oxigeno Sr Santacruz 7.700,00 6.700,00
Sistema Calentamiento Agua SEH#t 0,00 0,00
Autoclave Sr.Franz Benalcazar 1.529,18 1.529,18
Puertas Aluminio Arq. Ordofiez 898,95 0,00
Modulares Habitaciones Arq Morejé 644,00 100,00
Arriendo Girén 12/03 sinai 2.661.48 0,00
STYLE OFFICE Sr. Vasquez 1.685,50 423,00
Lampara Cielitica PROMEDENT 1.688,58 5,70
Sr.Luis Maldonado pintura América 440,00 0,00
Otras cuentas 508,26 997,34
Préstamos Accionistas 1.420,00 1.420,00

1
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CENTRO MEDICO QUIRURGICO SINAI CENTER S.A.
ANEXO AL BALANCE GENERAL

)
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COMPARATIVO 2003-2.004
[ ANO_2003_ 1] 280 2004 ]
2.2 PASIVO LARGO PLAZD 89.346,12 129.569,31
Banco la Previsora 0,00 0,00
Banco Pacifico 0,00 0,00
Depésitos en Garantia 40.346,12 42.289.21
Préstamos a Terceros: 48.000,00 87.280.00
Sra. Eliana Castillo 6.000,00 6.000,00
Sra Josefina Pazmifio 17.000,00 17.000,00
Dr.Galo Borja 15.000,00 15.000,60
Arq Ramiro Rodriguez 0,00 6.000,00
Arq hector Rivera 0,00 8.000,00
Medicard : 8.000,00
Medicard A 8.280,00
Ing Arturo Altamirano 8.000,00
Dr. Robert Salinas 11.000,00 11.000,00
TOTAL PASIVO 1741.119,65 198.640,21

3. -TOTAL PATRIMONIO Y RESERVAS | 129.988,25 | | 141.652,12 |
31 PATRIMONIO _ 109.604.33 121.230.589
Capital Secial 11.578,12 11.578,12
Aportes Futuras Capitalizaciones  87.351.84 87.139,34
Perdida ejercicios anteriores 0,00 0,00
Utilidades no distribuidas 10.231,86 10.513,886
Utilidad del Ejercicio 442 51 1.998.,67
32 RESERVAS 20.383.92 20.421.53
Reserva Legal 1.389,35 1428966
Reserva de Capital 18.984 57 18.994 57

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 301.107,00 340.292,33

12
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CENTRO MEDICO QUIRURGICO SINAICENTER S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
COMPARATIVO 2003-2004

| ANO 2003

GRESOS TOTALES

INGRESOS OPERACIONALES

Cirugias 113.155,03
Procedimientosy CuracionesMena  1.355 81
Consuitas Clinicas 859 68

COSTO DE ADQUISICION

MARGEN BRUTO DE LA ACTIVIDAD

COSTOS POR SERVICIO:

Mantenimiento y Servicios 5.364 87
tionorarios Medicos v Profesio  46.04D.04
LEER 0,00
Equipo Laparoscopico 0.00
Neonatologia 167,75
Maquina Anestesia 0,00
Renta Equipo UC 0,00
Otros Gastos de Venta 490,18
GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos de Personal 35716836
Arrendamiento 5467 18
Mantenimiento v Servicios 10.8686,84
Publicidad 813,01
impuesto Circulacion Capital 0,00
Gastos Cts Incobrables 105,96
Pérdida Diferancial Cambiario 0,00

Impusstes y Contribucionss de 478 87
Depreciaciones v Amortizacion 8.3368,88
Otros Gastos Administrativos 331,51
GASTOS FINANCIEROS

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

115:370.62

6191601

92.450.14

147.738 41

RESULTADO OPERACIONAL DEL PERIOD: -32.367,79

INGRESOS NO OPERACIONALES:

Arriendos 66.218,54
Condominios 300,00
Diferencial Cambiario 0,00
Otros Ingresos 38.803.64

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES
1

10542218

7261188

Etcé@. JorcE CAlL
) ;

220,792 80

312.400,85
387208
2.52520

16.121,88
108.843 01
25,00
1.021,02
409,38
0,00
4.210,00
3.048,70

56.208,55
20.864,20
20.191,01
82521
0,00
75,80
0,00
282482
924779
680,03

61.550,668
12,17
000
14.245,02

0 JORGECARZAY
cOnFabor®

318.587.91

68.500,32

260,097 59

134.780.10

110.71661

10624384

314.620,77

3.977,14

7681587

T779434

§

ANO 2004 ]

394.413.78

382.415.11

1.998 67
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ANEXO AL BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS

SINAI CENTER
COMPARATIVO 2003-2004
| ARO 2003 | 1 ARO 2004
1 INGRESOS TOTALES 394 413,72
14 INGRESOS OPERACIQHNALES 11637062 21869781
Citugias 113.155,03 31240085
Procedimientos ¥ Curacionss Menores 1.355 81 agrz20e
Consultas Clinicas 85988 25220
Anventario Intcial 1584814 2648233
Medicamentos 10.481 08 B8.082 85
Insumos Meadicos 378884 14.351 .49
Ropa Quirdrgica 210021 3.047 99
+ Compras 2000 3394363 7989446
Medicamentos 17.366,19 41,738 83
Insumos Medicos 14888 17 36.079 B1
Ropa Quiryrgica 159128 2074 81
= _Disponible Para Vanta 48.791,77 06.318,78
~ nventario Final de Mercaderias: 248233 46876 46
Medicamsntos 808285 17.765862
Insumos 14,351 49 2488325
Ropa Quinwgica 3.047 88 4,447 59
2,4 = COSTO ADQUISICION 2430044 26003y
= MARGEN BRUTQ DE LA ACTIVIDAD 8106118 260.097.60
22 - COSTO DEL SERVICIO 6206282 134.780,10
- Mantsnimientos ¥ Sewicios: 536487 1612189
- Mantenimiento Equipo Medico 544 00 195630
Servicio Lavado Ropa Quirurgica 1.050 87 235388
Oxigeng 792,08 3.837 43
Servicie Alimentacion 296994 7971522
Laboratotio 000 000
Honorarios Médicos y Profesionales  46.040.04 100.843,01
- Instrumentadas y Citculadas 4252 060
Veladas 180 000
Honorarios Anestesia 482300 19.869 85
Honorarios Madicos y Profesion. M AT272 80.27338
Participacion Leep 08,00 26,00
Equipo Laparescopico a,00 1.021,02
Maonatologla 167,76 409,38
Renta Maguina Anestasia 9,00 0,00
Ranta Equipos UCH 0,00 421000
Otros Gastos de Venta(/Rx.Tac) 480,16 3.048.70
la
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- ANEXO AL BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS

SINAI CENTER
COMPARATIVO 2003-2004
[ ANO 2003 ] | ANO 2004
2,3 GASTOS ADMINISTRATIVOS 61.916.01 110.715.51
2.3 Gastos de Personal: 35.716.36 56.206,55
Susldos 25.763 52 48.232,20
Décimo Tercer Sueldo 302,14 1.300,80
Décimo Cuarto Susldo 390,71 717,02
Aportes IESS-Fondos Reserva 223787 1.771,58
Horag Extras 141242 247870
Honorarlos ¥ Serv QOcasionales 561000 1.705,57
Presidente Juntas 0,00 0,00
2,3 Arrendamiento 546718 20.864,20
23 Mantenimiento y Serviclos: 10.866.64 20.191,01
- sarvicios Basicos: 6.199.51 174999
Agua 1.800,78 333,06
Luz 769,74 250,00
Telefono 3.524,01 7.166,83
Guardiania 480,00 186,03
Suministros de oficina 743,55 249148
Utlles de Aseo 687,86 1.880.88
Aporte Camara Comercic 33.03 0.00
Mejoras y Adecuaciones 0,00 8,80
Mantenimiento Edificio 114,00 1.80540
Reparaciones 283,33 593,66
Comisiones Tarjetas Credito 2.305,36 546756
2,3 Publicided 613,01 82521
24 impuestosy Contribuciones de Ley 47867 262482
24 Impuesto Circulacién Capital 0,00 0,00
24 Gastos Ctas incobrables 105,98 75,80
24 Perdida Diferencial Cambiario 0,00 0,00
24 Depreciaciones: 3.939 703792
Museblesy Enseres 833,17 833,18
Central Telefonica 48,02 6233
Equipo Oficina 840,38 320,18
Instalacy Adecuacionss 57785 3.530,22
Instrumental Medico 382,13 392,73
Equipo Médica 1447176 1.889,28
240 Amortizacion G. Preoperac 438738 2.208.87
241 Otros Gastos Administrativos: 331861 680,03
5
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- ANMEXO AL BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS

SiNAI CENTER
COMPARATIVO 20032004
l ANG 2003 ] | ANG 2004
3.~ GASTOS FINANCIEROS 5.450,14 10.624,84
- Ofros Gastos Financleres: 9.450,14 10.624,84
Intereses Bancarlos 2.804,17 8.370,04
Debltos Bancarios 6.645.37 2.254 .80
TJOTAL GASTOS OPERACIONALES 147.738.41 314.620.77
= RESULTADO OPERACIONAL DEL PERIOD -32.367,79 397714
12 INGRESOS NO OPERACIONALE! 105.42218 75.815.87
-Arriendos £6.218,54 61.558,68
~-Condominios 300,00 12,17
-Diterencial Carrblario 4,00 0,00
-Otros Ingresos 38.903,64 14,245 .02
-interés Movio Cta, 17,12 26,10
- Honorarios 0,00 989,70
Recuperaclan Cobro T.Crédito 7.521.73 8.814,38
~Recuperacién Mantenimiento Edificio 4,00 1.482,20
-Premio Valor Acclén 31.180,04 1.557.78
-Multas v Dcts Ermpleados 208,78 254 84
24 GASTOS NO OPERACIONALES 72611 77.794.34
Arrlendos Subarrendatarlos 7261188 77.784 .24
2 GASTOS TOTALES 220.350.29 392.415,11
{1-2 UTILIDAD DEL PERIODO $ 44251 31 190867

16




- TRATAMIENTO DE UTILIDADES

g AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

- SINAI CENTER S.A.

-~ UTILIDAD DEL. EJERCICIO 1.998,67 l
. PARTICIPACION TRABAJADORES 16% 299,80
= UTILIDAD GRAVABLE 1.608,87
PN

2N IMPUESTO A LA RENTA 25483
. (16% de La Utllidad Gravablej

o BE WTAUZM LOS DIVIDENDOS ACCIONISTA 100%

(J IMPUESTOS ANTICIPADOS CTA #1104 3.667,70

o SALDO IMPTOS ANTICIPADOS DESPUES

-~ PAGO IMPTO. A LA RENTA 25483

- IMPUESTO RENTA POR PAGAR 0,00
- UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO A LA RENTA 1.444 04 1.444,04
it

. RESERVA LEGAL 10% 169,89
- {SOBRE UTILIDAD GRAVABLE) :
o

- DIVIDENDOS ACCIONISTAS 1.274,15
- ELABORADO POR

Ea ECLUCY ALBUJAR.

o~ 31A1242004




SINAI CENTER S.A
INGRESOS MENSUALES POR CIRUGIAS
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SINAI CENTER S.A
GASTOS TOTAL MENSUAL

2004
VALOR
MESES GASTO
1 23.583,04
i 25.178,78
i 25.342,05
v 17.750,17
v 37.335,85
vl 26.163,85
Vil 29.149 .98
Vil 34 484 31
X 28.189 .51
X 53.579,93
Xl 28.102,58
Xi 63.545,02
TOTAL 392.415,11

GASTO MENSUAL

70.000,00
€0.000,00
60.000.00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

gaa

COMPORTAMIENTO DEL GASTO MENSUAL 2.004
SINAICENTER S.A.

™

MESES

G

viovib VI X X X X
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SINAI CENTER S.A
INGRESOS TOTALES MENSUALES

2004
MESES DOLARES
i 27.218,58
i 29.156,00
]| 29.70243
v 65.052,15
v 30.072,66
Vi 34.525,38
Vil 28.788,66
Vil 32.002,73
X 26.052,84
X 28.083,79
Xl 29.032,85
Xl 33.725. 11
TOTAL 394.413,78

INGRESO TOTAL MENSUAL

70.000.00

£0.000.00

50.000,00

40.000,00

30.000.00

20.000,00

10.000,00

0,00

INGRESOS TOTALES MENSUALES SINAI CENTER 2004
DOLARES

| il i A4 ¥ Wooovih vl X X HoooXd
MESES

)
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FLUJO DE FONDOS 2.505
CLINTCA SINAI CENTER
L INGRESDS ENERO | F MARZO | ABRIE MAYO gmg‘ JULIO | AGOSTO | SEPTSRE | OCTUBRE | NOVIEMB | DICBRE | TOTAL
MES ANTERIOR og0]  -1.623.9 60,61 2.087,25 183494 890,58 3918621 5.655.72 5.960,84 1.174,96] 314,98 333034] .84
CIRUGIAS 5154 aseeal  d0mnisl 4enaeir]  mesiss]  waaseol  asoemaal  zasemiz]  2eeves]  sn3s|  3nosnesl mdsads| 412367
[ENDOS RECIB IDOS 670395 aﬁs‘s‘l 670395 6.703,95 4.703.95 670395 670395 670395} 570385 §.703,95 670395 s:m.sg} 6.790,00
[TOTAL INGRESOS 3205 P 47.071.12' ;737 DI008S| 4501053 467dl|  47306M| 373081 026  Asem| 36Smas| 81749
{CASTOS OPERATIVOS SATAM|  BOILID| 4150446 498inm]  WENZT|  Mew97]  30.99548]  3987595]  33.9B3B|  3a%05.26)  waen3e]  3asi39n| astranaef
GASTOS ADMINISTRAT, 19.29534] 1935534 19.05.3]  19.355.34]  19.05504]  19.59534] 19553 wrna|  aermsas]  2eae0s] momsas|  zersas]  amosanez]
SUELDOS ¥ SALARIOS 8AT0,15) 847,15 BAM15 BAWIS 8AM15 BAM,15 8AM0,15 885242 825262 835262 assasz]  Basa62| 103
Ismmts 600,00 600,000 600.90] 500.90] 600,00] 600,00 600,00] 500,00 600,00] 0,90 510,00] 600,00 7.200,0
{SECRETARIA (6 178275]  L8275]  Lasars]  iasays] iamavs| Lmsa7s| namavs]  1.28275) 1.28275] 128273 1.28275] 1.28275] 153930
IMENSAJERO (1) 178,00 178,000 172,00 178.00] 178,00 178.00] 178,00 178,10 178,08 178,001 178,00 178,00 2.136,00) -
IMANTENI MIENTO (1) 173,00 178.00] 178,000 178.00) 178,00) 178,000 178,00( 178,00) 17800) 178,00) 178,00) 178,00 1136.01
S (8 1.354,04] 135404 L304] 135404 135404 135404] 135404 1.354,04) 154,04 1.354,04] 1.354,04 154,08 1624848
Eumms [ 1.464,32] 1464,2} 1.464,32) 146432 1.464,32 x.m,gl 1.464,32 1.464,32 146432 1.464,32 1.464,32) 146432 175184
VANDERA 350,00] 350,00) 350,00 350,20 350,00/ 350,00 350,00 350,00 350,000 350,40 ﬁn,iil 350.531 4.200,80]
ENTES (3 90,00 o00,90] 900,00 o00,90] 00,00] 00,00 00,00 200,00, 240,00] 20,00 500,00 900,00{  10.800,00)
T. SOCIALES + FONDOS 382,680 332,68| 382,68] 322,58 32.68] 242,68 382,68 765,15) 765,131 765,05 765.45] 765,45 s.s«.igl
[ASESORIA FINANCIERA 500,00] 500,00] s00,00{ 500,00 50,90[ 500,00) 500,00 500,30) 500,00] 500,00] 500,00] 500,00 4.000,00)
ONTFICACIONES 650,48) 550,48 650,48 650,48 650,48 6s0,45] 6504 550,48] 550,48 650,48 650.48] 650,48 7.205,7¢]
ACACIONES 239,38 239,38 239,381 239,38 73_’&'5* 230,38] 219,32 230,38] 239,32 230,38 239,58 239,38 287851
[HORASEXTRAS 390,00, am,m:lr 390,00 390,00] 390,40 m,uo% 390,00 390,30/ 390,00 290,00 390,00) 390,00) 4,680,0
| ]
IMPTS Y CONTRIBUC. 2,00 o000 0,900 o000 0,00{ 0,00] 0,801 0,90 0,00 254,83 0,00} 0,00 254,338
ICAMARA COMERCIO @,@I 110,00 110,08 110,000 110,90 110,00) 110,00 110,90) 110,00] 110,00] 110,00) 110,20 Laanael
ARRIENDO 3.645,36 3.645,36 3.645,36] 4.645,36 3.645,36 4.645,36 £.645.36) 3.645,36 9.632,3D 9.63230]  9.68230 9.632,30]  107.894,08)
|
GAST. GENER. Y MANTEN 206983 285 2138 212083 212985 212983} 2329 55| 212983 212083 2129,83] 212985 25497,
TELEFONO 550,00 550,00 550,00] 50,00 550,000 550,00} 550,00 550,00) 550,00 550,00 530,00) 50,00 5.500,01
UTILES DE ASEQ 191,25 191,25 191.35] 191,250 191,25 191,25] 191,25) 191,35 191,351 191,25 191,25 191,35 1.295,0
[UTILES DE OFICINA 290,00 350,00 350,90] 350,00] 350,00 350,00 350,00( ssu00f 350,00 350,00 350,00 350,00 4.1@3_3
IMANTENIMIENEDIFICIO 200,00 200,00 200,00) 200,00] 200,00 200,00) 200,00) 200,00 200,00 200,00 200,00, 200,00 24000
[MANTEN EQUIPG MEDIC. 158,73 158,73 15873 158,73 15873 158,73 158,73 158,73 158,73 158,73 158,73 138,73 1,004,788
ICONDOMINIO EDIF, 639,35 630,35} £30.35 539,35 639,35 630,35 639,35 630,45 639,85 630,85 639,85 639,85 7.678,20
PMANTEN. EQUIPO OFICL 40,00) 40,00) 40,00 40,00 4n,oo§ 40,00 40,00 40,00 40,00 20,00] 40,00) 40,00 430,00}
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SINAFCENTER S.A.
FLUJFO DE FONDOS
2.008
ENERO | FERRERD | MARZO AR Mgo | Juwo | JBIO | AGOSTO |SEPTIEMERE| OCTURRE |NOVIEMERE | DICIEMERE | IOTAL |
GASTOS DE SERVICIO 1o 1155636  2aee]  3026730] 194483 mz_:ggi w2034  1ase| 1295353  masmael - 1839233]  1388.66]  203.20898)
|
IMEDICAM. £ INSUM. MEDICOS 7.9%4,60) 7.364,27] 3492,14] 1119754 9.142,55| 3.982,00]  8.663,72 7.688,37 542933 6778500 8730, 6,551,49]  97.004,84]
ONORARIOS.MEDICOS 5.703,29 3.590,60]  12.002,15] 1614416 2.162,99 s.350]  7.041.74 3.736,78) 5.676,11 61622711 7.591,60) 5.696,95]  100.733,14)
Eom QURURGICA 0,00 0,00) 708,08 500,40 0,00 0,00 700,00) 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.400,00)
F;nv.ummcm 700,004 800,00 950,00 1.400,900 1.400,00) 1.200,00] 1.100,00] 1.400,00) 1.200,80] 1.200,00] 1.200,00 900,00 13.430,00
SEGUROS 40000 40,00 40,000 40,00 40,00 q_o_agl 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 480,00
[EQUIPOLAPARNEONAT 541,81 652,39 765,84 876,40 620,39 711,08 685,38 664,00 468,50 58541 721,20/ 541,21 7839
ILICIDAD 109,00, 109,001 138,00 109,00 109,00 109,001 108,00, 109,001 109,00/ 109,40] 109,00 109,00 1.308,05'
GASTOS FINANCIEROS 247000 247000 247000 247,00 247,00} 247000 247000 247,00 24000 241,09 2470,00 2470,00] 2064000}
|
|0ASTOS FINANCIEROS 2.470,00) 2.470,00 247000] 247000 2.470,00) 2.470,00) 2.470,00) 2.470,00) 2470,00 2.470,00 2.470,00 2470,00]  29.640,00)
TOTAL GASTOS sioupt|  mamle]  usus]  nwma]  aswa|  aies|  gaosses|  asesss|  seissss|  sesws2el  aes|  snesssi]  esmoof
| 1 !
-1.623,65) 50, 2097, 283494 3918 5,655,721 5.960, 1174.96] 34, 333984 14443¢]  2600874)



(2NN N T T S AN RS T T T 2 T I T A A A A 2 2 A

J

Fyoryy oy oy oy v )

b

}

by

3

4

SINAI CENTER

ESTADISTICAS ANUALES

2004



)

}

33

L

)

)

}oos

- Jal

SINAICENTER S.A
INGRESOS TOTALES MENSUALES
2004
MESES DOLARES
I 27.218,58
] 29.156,00
it 28.70243
v 65.052,15
v 30.072,66
Vi 34.525,38
vil 29.788,66
Vil 32.002,73
X 26.052,84
X 28.083,79
Xl 20.032,85
X 33.725,11
TOTAL 394.413,78

INGRESO TOTAL MENSUAL
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INGRESOS TOTALES MENSUALES SINAI CENTER 2004
DOLARES
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CIRUGIAS Y PROCEDIMIENTOS REALIZADOS
ron Galarza

ENERO A DICIEMBRE 2004
CINUGIR GENERDL  [ENER| FEB | MAR | ABRIL |MAYO

ESTADISTICAS 2004
SINAI CENTER S.A
CIRBSIA PLASTICA
Sartiago Peséntez

Fabldn Sudrez

A@lmﬁn

E

7 |Santiagn Garzon

8 |Efrem Karolys

4 IPatriclo Toscano

§ jArturgvan Reckow
16 |Carins Hurtado

11 {Carlosde laTomre
{12

2 jJose Mendoza

3 |Hugo Garzon

4 {Manuel Zambrang

9 {Fidel Moreano

2 [¥ax Tosres

3 jMiguel Rueda
4 [Cxlosvela

5  |Marcelo Moya
6 [Marcelg Orhe
9  |Eduardo Aguinaga
10 |HewnanVargas
11 [Nestor Guiilen
S |Sebastia Castito
10 [César 2

11 |Galo Cevallos
12 |Fernando Marifio
13 {Artonio

2 |vanRamirez

13 jMarco Rueda
14 |Bismark Pico

10 Raclo
16 |TOTAL
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ESTADISTICAS 2004
SINAI CENTER S.A
CIRUGIAS ¥ PROCEDIMIENTOS REALIZADOS
ENERO A DICIEMBRE 2004
11 |Felix Orbe 1]0 0 [ g {21 1 1 6 {o] 1]lo] e ] os
12 {Fanry Samani 112 ) 1 4 13l af1 111112130219 ]
13 |Gino Mancial g} 0 0 0 0 Joloj2l2i3blajtiinnlos
14 _|Noerni Barberan 1jafl a 0 0 0 loJolojolojol 1] a1
|16 _|Fernando Erezo p]o 1 0 8 {1 Jojoeltt1l2lo}l1]e6l0s
18 Ismigcazm o]0 0 1 8 Jololojolo]ojol 1] ot
17 {Luis Bassante I g [ 6 j2lz2loelti1lolof2]7{]os
18 |MercoMedina 0o 8 1 0 JojlojoloJolojol 1] o1
19_|juan Pasquel 0] 0 g 0 g | slolz2tolt1lololales
20 IGustavo Tomes gl o [} ] 6 ] 1 {ojofotfalofofj1t] ot
21 |Marcelo Moya g0l o 0 0 0 ] 1]oelojojoj1io]2]oe2
22 Patrici Toscano 110 0 [ o | oloflotololojof 1ot
23 |Ramiro Coelio ol o 1 [ o0 Jo]Jololojololoj 1] ol
24 JPairicio Dobronsid ol o [ 1 1 1l olol1lol111]6] 0s
25 |Juan Telio gl o g [} c lojofaltololel]1] 1401
26 IEmestov g lo g [ 6 Jololojolol1]of1]o1]
27 {Roberto Movelon ) [} [} g lpjojlotololsizlz})os
2 |Hoiger Pino 0|0 [} 0 e jofjololoef1f{ofiol 1] o1
23 |Juan Carios E [ B 0 g Joj ol 2] 214)a3j2]1]14
30 [MarioVar [ [ ] g | ofolojot1lofjal 1] o1
31_{Pool Velez olo 0 0 e lolotltoflofl1iofol1]o1
32 _|Santiago Pesantez sl o0 8 0 o | ojo}1}lo)lo}ofo} 1] o1}
33 |Fernando Garcla gl o 0 0 6 Jojolol1ialajol 11{ o1
31 {Victor Guzimean glal o Q e lolofaefl1tol1lol2]02]
35 |Paulina Villacis 0l o 0 0 o lolololeolz2folo]2]o2
36 !E@Bmtm gfo 0 g o Jojlojolol1]1lo]2]o2]
37 _|Eduardo Banda 0] o 8 0 s tojoiolol1fofof1]at]
36 airedovarea 0lo 0 0 g jojololelt1]otal t1lar
TOTAL Bl1n| u 1 | 12w |w]®{oe]2 [ ]264]203]
Jessoro vascosn [SNER FEB | MAR | ABRIL [MAYOJUNIOIUEIO| AGOS] SEPT. |OCT.| NOV. | DIC. koT ALl PROM|
1]Siivio Arias K 0 [ o Jol1iojlololo]2]3]o3]
2lcanossawa [ [} [ o ot 1iofJojofolol 1] ot]
TOTAL plel o 0 0 lolz2lolojloeloj2]a 3
TOTALCIRUGIAS | 20 | 21| 28 RIEERESEIEIERERAEREIEADEY
TOTAL TRATAM.CLIN 16 | 11| 14 13 | 15 | 2§ 16|18 ] 193] 32 | 34| 244] 208
TOTALPROCEDIM, | 46 | 22 | @ | 41 | 8 | % |4 | 48 | 40 || &0 | &7 | W |8141
REGUMEN DE CIRUGIAS POR ESPECIALIDAD
' Mol % |PROM
MES
GINECOLOGIA 77 | 2084 | 642 |
C. PLASTICA 54 | 1448 | 450
|C. GENERAL. 76 | 20% | 633
TRAUMATOLOGIA 114] 3056 | 950
OTORRINOLARING. 16 | 429 | 1,39
luroLOGIA 24 | 075
|PROCTOLOGIA sl 24 | 075 |
|MAXILO FACIAL 2| ast | 017 |
NEUROCIRUGIA f11] 29 | 092 |
CARDIO VASCLLAR 4] 107 | 033 |
{OFTALMOLOGIA 11 627 | 008 |
| TOTAL 373} 100,00 | 31,06 |
L_lmaramcimicos | | 2¢4] 100% | 20333}
| brovaicemerar | e17] 100% | 51,42 ]
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ESTADISTICAS 2004

SINAI CENTER $.A
CIRUGIAS Y PROCEDIMIENTOS REALIZADOS
ENERO A DICIEMBRE 2004
OBSTETRICIA -
pamTos Mosamwrs |ENE [FEB| MAR | ABRIL [MAYOLUNIO|JLIOIAGOSISEPT.IOCT.| NOV. | DIC. FOTALIPROM.|
1_|Fabign Susrez 0]o 0 i 1 o1l oflol1lolol 3] oos
2 |Ricardo Miranda s | o 0 0 0o lolololol1lalal 11 o1
4_|Antonio Rojas s o] o 0 o jojoloft1lojolol] 110
TOTAL sl{ol a 0 1 jol1loel1]l2]o0]lc]s | as]
jcesurERs ENE [FEB| MAR | ABRSL |MAYOJUNIO|ALIOIAGOBISEPT. OCT.| NOV. | DIC. FOTALIPROM.!
1 IMarcelo Sanz 0f0 [ [ a |l o} 1 g Jolo]olto] 1101
2 |Fabisn Sudrez 00 2 1 gl 2]lololtotas]l1]o]s]os
3 _|Antonio Rojas olol @ 0 slol1lololo]lolo] 1] a1
4 |Andres Cordova 0l0 [ 0 0 t o111 1fofjofjolol 2]o2
5 _|Galo Cevallos 040 [} a o ol 1t} o0]lololofo}f 1] a1
|6 _|FerandaAndrade_ gl 8 8 gltelolaoalt1]le]jojol 11 at
17 |Hugo Garzon 0ol o 0 0 o ot ofjotloloeltiof 11]o01
|8 |BwronGalaza sl o 0 [} o { o}l 2lo]olo}]ojo] 2102
{ | TOTAL 'K 2 1 6 |26l 1l 1106 2]0]1w]128
PROCEDINIENTOS OBSTETRICOS |prOM
% [MENS.
Paros - 5 |1706] 042
Césarea 15 5357 | 1,95
-TOTAL 20 | M43 | 167
2
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I PROCEDIMIENTOS POR ESPECIALIDAD |
SINAI CENTER 2004

CLAVE
ESPECIALIDAD GR_fﬂgc NUMERO |
GINECOLOGIA GINE 7
CIRUGIA PLASTICA PLAS 54
CIRUGIA GENEREAL GEN 76
TRAUMATOLOGIA TRAU 114
OTORRINOLARINLOGIA QOTORR 16
UROCLOGIA UROL 9
PROCTOLOGIA PROC 9
MAXILO FACIAL M.FAC 2
NEUROCIRUGIA NEUR 1"
CIRUGIA VASCULAR VAS 4
OFTALMOLOGIA OFT 1
TRATATAMIENTOS CLINICOS T.CLI 244

[T 7OTAL GENERAL

617
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TIPOS DE CIRUGIAS
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INFORME DEL COMISARIO

Quito, 16 de septiembre de 2.005

Sefiores
ACCIONISTAS DE SINAI CENTER S.A.
Presente.

De mi consideracidn:

De conformidad con las disposiciones de la Ley de
Compafiias, presento el informe que como Comisario de
Sinai Center S.A., me corresponde y que se refiere al
afio terminado al 31 de Diciembre de 2.004.

Para el efecto cabe seflalar que 1lo hago -cumpliendo
especialmente lo ordenado en el Art. 279 de la Ley de
Compafiias.

He examinado tanto 1los Estados Financieros y de Pérdidas
y Ganancias presentados por la administracién de la
empresa, asi como los anexos que me fueron
proporcionados, y concluir que han sido elaborados de
conformidad con principios de contabilidad de aceptacidn
general, aplicando las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad  (NEC) conservando uniformidad con el
ejercicio anterior, en lo general, y por consiguiente
razonablemente presentados.

Las cifras expuestas en los antes mencionados Estados,
corresponden a la de los registros de contabilidad e
igualmente de conformidad con lo establecido en la Ley
de Régimen Tributario Interno y su Reglamento de
Aplicacion.

3¢



Se me prestd amplia colaboracidn para mi cometido y se
obtuvo la informacidén necesaria para constatar que 1los
libros de Actas tanto de Junta General como del
Directorio se han cumplido de acuerdo con 1las
disposiciones de la Superintendencia de Compaidias,
manteniendo inclusive un archivo de correspondencia bien
organizado.

El control interno cumple satisfactoriamente y se revisa
peridédicamente para evaluar su eficacia.

La Empresa cumple con sus obligaciones legales y
patronales, sin observar reclamaciones laborales por lo
que las relaciones entre patrono y empleados, estdn
enmarcadas en la cordialidad.

Los bienes de la Empresa se conservan adecuadamente
protegidos.

Adjunto al presente, encontrardn una comparacidn de
SALDOS de los afios terminados en el 2.002, 2.003 y
2.004.
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SINAI CENTER S.A.

Balance General
{En miles de dblares)
ANOS
Aflo 2002 Afo 2003 Afo 2004
s % % $ % | % $ % | %
ACTIVOS
BANCOS 8821 0%, 0% 63024 0%| 1% 426991 0% 0%
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 8915651 7%|  22% 21,191.28 | 7%)| 26% 15,179.33| 4%| 17%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 948900 7%  23% 1889425 | 6%)] 25% 16,94095|  6%| 22%
CONDOMINIOS POR COBRAR 165181 0% % B6.70 1 0%| 0% 66701 0%| 0%
ARRIENDOS POR COBRAR 5590.76 | 4% 14%] 806240 3%| 11% 2,72947]  1%| 3%
IMPUESTOS ANTICIPADOS 1729231 1% 4% 1,672.02| 1%| 2% 3667701  1%| 4%
() PROVISION CTAS INCOBRABLES 350.02] 0% 1% 49508] 0% -1% 57188] 0% 1%
INVENTARIOS 1584814 | 12%]  38% 2548233 | 8%)| 34% 46,876.46 | 14%| 54%
Subtotal Activo Corriente 41,356.76 | 31%] _ 100% 75,523.24 | 25%) 100%] 87,315.72 | 26%]| 100%
CENTRAL TELEFONICA 48.02| 0% 0% - 0%} 0% 907.73] 0% 6%
MUEBLES Y ENSERES 3786361 3%  371% 2,953.19 | 1%| 28% 359121 | 1%| 23%
INSTRUMENTAL MEDICO 771.58| 1% 8% 30732 0%] 4% 1,37051 | 0%| 9%
[EQUIPO MEDICO 470630 4%| _ 46% 7047.92 | 2%)| 66% 950260]  3%| 61%
EQUIPO DE OFICINA _ — 85068 | 1% 8% 210321 0% 2% 126361 0%| 1%
Subtotal Propiedad Planta i 10,162.95| 8%|  100% 10,608.75 | 4% 100% 15498.50 |  5%)| 100%
INSTALACIONES Y ADECUACIONES 49,802.17 | 37%| _ 80% 148,874.50 | 49%) 69% 172621.96] 51%)] 73%
GASTOS PREOPERACIONALES 3271935 | 24%| _ 40% 66,101.32 | 22%| 31%| 64.856.15 | 19%| 27%
Subtotal Otros Activos 82,621.52| 62%|  100% 214,976.91 | 71%) 100%: 2ITATBAL|  70%] 100%
TOTAL ACTIVO 434,041.23 | 100% 301,107.90 | 100% 340,292.33 | 100%
[PASIVO
PROVEEDORES 666193 | 5%  14% 749196 2%| 9% 19,11355| 6% 28%
SERVICIOS VARIOS 17431.15| 13%| __ 38% 30,138.36 | 10%] 37% 21987641  6%| 32%
OBLIGACIONES BANCARIAS CORTO PLZ. 297285| 2% % 10,564.45 | _4%| 13% - 0% 0%
[OBLIGACIONES SOCIALES Y FISCALES 476953 | 4%| _ 10% 13,362.33 | 4%| 16% 15,691.99|  5%| 23%
OTROS PASIVOS CORRIENTES 14,64654| 11%] _ 32% 2021643 | 7%)] 25% 1227772 | 4%| 18%
Subtotal Pasivo Corriente 46,482.00| 35%)  100% 81,773.53 | 27%| 100%] 69,070.90 |  20%| 100%)
{DEPGSITOS EN GARANTIA _6,83755] 6%  53% 40,346.12 | 13%| 45%) 42280311 12%] 33%
PRESTAMOS DE TERCEROS 5.000.001 4% _ 47% 49,000.00 | 16%| 55% 87,28000| 26%| 67%
Subtotal Pasivo Largo Plazo _ 12,837.55 | 10%] 100%]  89,346.12 | 30%)100% 129,569.31 | 38%)| 100%
TOTAL PASIVO 89,319.55 | 44% 171,119.65| 57% 198,640.21 | 58%
{CAPITAL SOCIAL 11,578,121 0%  15% 1157812 | 4%| 9% 1157812 3% 8%|
APORTES FUTURA CAPITALIZACION 20,850.48 | 22%]  40%] 87,351.84 | 29%] 67%) 97,139.841 29%| 69%|
RESERVA LEGAL 56928 0% _ 1% 1,360.35] 0%| 1% 1426961 0% 1%/
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 408129 | 3% __ 5%]| 10,231.86 | 3%| 8% 1051396 3% 7%
RESERVA DE CAPITAL 18,094.57 | 14%| _ 25% 18,994.57 | 6%| 15%; 18,994.57 |  6%| 13%
UTILIDAD(PERDIDA) PTE. EJERCICIO 964794 7%|  13% 44251 0%] 0% 199867 1% 1%
TOTAL CAPITAL CONTABLE 74,721.68 | 56%| 100%|  129,988.25| 43%|100%| _ 141,652.12 | 42%| 100%
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE _ 134,041.23 | 100% 301,107.90 | 100% 340,292.33 | 100%,
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INFORMACION FINANCIERA COMPLEMENTARIA.-
RESUMEN E INDICES FINANCIEROS.-

La expresidén econdmica y financiera de SINAI CENTER S.A., se
refleja no solamente por el resultado de las operaciones, sino por
la relacién entre las cuentas de su Activo y Pasivo, de acuerdo
entre otras, con las siguientes razones:

1.- ANALISIS ECONOMICO
1.1.~ RESULTADO NETO / INGRESOS

Resultado Neto 1.998,67
= = 0.005
Ingresos 394.413,78

E1 indice del 0.005 significa la utilidad gque se obtuvo por cada
ddélar.

1.2.~- RESULTADO NETO / PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.

Resultado Neto 1.998,67
= = 0.128
Activo Fijo Neto 15.498,50
1.3.- RESULTADO NETO / ACTIVO TOTAL.-
Resultado Neto 1.998,67
= = (0.0058

Activo Total 340.292,33
Los indices anteriores se interpretan que por cada délar invertido

por la Empresa se obtiene la participacidn de los activos en su
resultado neto. : '

2 .~ ANALISIS FINANCIERO. -

Entre los principales indices financieros que nos permiten medir
la situacidén en la que se encuentra la compaiia, citamos:
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2.1 .- RAZON DE LIQUIDEZ.~-

Activo Corriente = 87.315,72 = 1.26
Pasivo Corriente 69.070,90
Esta razon nos indica que la compafiia dispone de USD § 1.26 {un

délar con veintiséis centavos de ddélar) por cada ddblar
estadounidense de deuda u obligacidn contraida.

2.2.- RAZON DE ESTABILIDAD.-

Propiedad, Planta y Equipo = 15.498,50 = 0.224
Pasivo Corriente a C.P. 69.070,90

El indice de 0.224 refleja el respaldo en activos fijos
depreciables que tiene la empresa, para afrontar deudas a corto
plazo

2.3.~ RAZON DE ENDEUDAMIENTO. -

]

Pgsivo Total * 100 198.640,21 * 100 = 58.37 %
Activo Total 340.292,33

El grado de endeudamiento de la compaiiia, demuestra que el 58.37 %
del total de activos son financiados por terceros.

RECOMENDACIONES.- Me permito poner a su criterio los siguientes
puntos:

a) Insistir en el cobro del Activo Exigible
b) Segquir con el control de gastos

Al reiterar mi agradecimiento por la confianza depositada, hago
extensible el reconocimiento a la Administracién de la Compaiiia
por la colaboracidén proporcionada ante lo cual suscribo el
presente informe y quedo de ustedes.

Registro Nacional 9.958
COMISARIO DE SINAI CENTER S.A.



