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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE SANOFI SHYNTELABO DEL ECUADOR S.A.
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2005

De conformidad con lo estipulado en la Ley de Compaiiias y los Estatutos de la Sociedad cumplo en
poner a su consideracién el Informe de la Administracion por el ejercicio econdmico terminado el 31
de diciembre del 2005.

A continuacién los principales puntos de la situacién politica y econémica que se vivié en el pais
durante el afio.

2005 evidencié un retardo en el crecimiento de la economia de Ecuador que se ha atribuido al
ambiente politico complejo que prevalecid en el pais, a pesar de las condiciones favorables creadas
por los altos precios del petréleo, el aumento en réditos fiscales y las remesas voluminosas recibidas
de los ecuatorianos radicados en al exterior.

El crecimiento del Producto Interno Bruto en 2005 fue de aproximadamente 3.3% influenciado sobre
todo por el aito precio del petréleo durante el periodo. En el 2do trimestre del afo, Ecuador cambid a
su presidente; esta circunstancia tuvo consecuencias politicas significativas el afectar el
funcionamiento de la economia que par6 su crecimiento, y también causé una reduccion significativa
de nuevas inversiones por el sector privado. Estas circunstancias afectaron el indice del riesgo de
pais que crecié 655 puntos basicos antes de fin de afio. Vale la pena mencionar que los altos precios
del petroleo han sostenido el esquema de la dolarizacion adoptado por el pais hace cinco afios.

Un cambio en la legislacion permitié el reembolso a los trabajadores de los fondos de reserva
depositados en la Seguridad Social que estaban previamente congelados conforme a ciertas
restricciones. Esta reforma afecté el crecimiento de depdsitos en el sistema financiero e incrementé el
nivel de consumo, con una incidencia negativa en la tasa de inflacién la cual alcanzé 3.30% en el
2005 (1.95% de 2004). Segun datos estadisticos del banco central de Ecuador, 9.71% de la poblacién
economicamente activa esta desempleada y 47.0% es subempleada.

Las enmiendas mas significativas que entraron en la legislacién tributaria en 2005 se relacionan con
las nuevas regulaciones sobre precios de transferencia. El sector mas afectado por esta nueva
regulacién es el sector farmacéutico que a pesar de permanecer por tercer afio consecutivo en
régimen de precios congelados ahora debera ademas lidiar con este nuevo esquema.

— Las ventas totales de la filial (incluyendo exportaciones) al cierre de Diciembre/05 ascienden a
US$9,289,628 vs US$7,616,091 del aiio 2004 que representa un incremento del 21.97%.

— Cuenta por Cobrar a clientes antes de provision al cierre de Diciembre/05 de US$1,696,383
— Inventarios netos a Diciembre 31/05 por US$1,680,224

— Saldo a Diciembre/05 de préstamos bancarios asciende a US$2,200,000
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- Perdida driginada en el afio 2005 es de US$97,179

La administracidén quiere dejar constancia del apoyo recibido por los sefiores accionistas, directorio y
personal de la empresa, para lo cual expresa su agradecimiento.

Se continuara con un mayor esfuerzo para lograr los objetivos de la organizacion.

Quito, 20 de Abril del 2006.
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