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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LA JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE METRORESONANCIA S.A.

QUITO, 30 DE ABRIL DE 2009

SENORES ACCIONISTAS:

Sometemos a su consideracién el informe de los administradores sobre
la operacion de Metroresonancia S.A., correspondiente al ejercicio
econémico 2008.

Entorno Economico y Politico.

Durante el arioc 2008, el pais gozé de una situaciéon econdémica
privilegiada, el precio del petréleo subié sobre los 80 délares por barril
en promedio los 3 primeros trimestres, los precios de la mayoria de
productos de exportacion también mostraron crecimientos significativos,
la hquidez internacional fue importante y la fortaleza politica del
gobierno fue aun mayor. En el cuarto trimestre del atio, las condiciones
econémicas empezaron a deteriorarse por dos razones fundamentales.
La primera, el pais no ahorré recursos en los momentos en los que los
pudo hacer, y aplicé una politica absolutamente expansiva de gasto
publico, dejé de cumplir sus obligaciones externas y comprometio
recursos fiscales de forma importante. La segunda, se presenté una
crisis internacional de proporciones no previstas con lo gque cayeron
abruptamente los precios de las exportaciones Ecuatorianas, en
especial el caso del precio del petréleo y se restringieron severamente
las lineas de crédito al Ecuador, tanto para el sector publico como para
el privado.

Con los antecedentes anotados, la economia Ecuatoriana crecié segin
el Banco Central al 5.3 %, aumento insostenible por haberse producido
exclusivamente por un boom de consumo debido a la liquidez del pais
previo al periodo de crisis pero sin sustento en inversién, la inflacién
cerré el ario cerca del 8% anual, las remesas empezaron- a’decaer en;
aproximadamente un 20% anual frente al ario antenOr IOS depdsltos



bancarios perdieron dinamismo y el crédito interno empez6 a limitarse
de forma gradual pero constante y el gasto publico lejos de adaptarse
a las nuevas circunstancias se mantuvo con incrementos anuales sobre
el 40%. Las relaciones intemacionales empeoraron y la inversién
extranjera se alejo del pais. No obstante, en el campo politico el
gobierno continué con la misma fuerza y respaldo que tuvo y recibio
desde el inicio de su administracion.

El contexto descrito se puede resumir en un ano en el cual las
condiciones favorables no se aprovecharon, empezaron a sentirse los
prnimeros impactos de la crisis internacional y el gobiemmo empezé un
proceso de endeudamiento creciente, pues su ritmo de gasto no se
limité. Esto determiné un clima de desconfianza, falta de certidumbre y
con senales confusas del futuro que recaeria sobre la economia
ecuatoriana y la permanencia sobre la propia dolarizacién.

LA INSTITUCION

Durante el ario la operacién de la Compariia se vio afectada por darios
intermitentes del equipo, ademds el Directorio de la compariia aprobé
la adquisiciéon e instalacién de un nuevo software para la realizacién de
nuevos procedimientos como tractografia, espectroscopia y difusion,
estos eventos causaron efectos en el volumen alcanzado.

Debido a los motivos antes mencionados, el servicio fue suspendido
por 28 dias aproximadamente, disminuyendo los ingresos de la

Comparniia y también generando un problema de atencién para los
pacientes de emergencia y hospitalizacién que requieren este servicio.

Composicion de Volumenes

Si revisamos el Anexo I, encontramos:

e El volumen de pacientes internos es el 15% del volumen total, los
externos representan el 85%.

e La composicion del volumen por tipo de examen es la siguiente:



Resonancias Magnéticas Simples 70%
Resonancias Magnéticas Simples y Contrastadas 30%

SITUACION FINANCIERA

Balance General

Si observamos el anexo II, apreciaremos lo siguiente:

El total general del activo asciende a $ 2.580.839 délares, crece con
relacién al ano anterior en $ 836.042 doélares, se descompone de la
siguiente manera: '

El activo corriente, asciende a $ 1.296.219 ddélares, representa el 50%
del total del activo, e incluye:

El disponible, con un saldo de $ 811.795 délares, representa el
63% del activo corriente, decrece con relacién al ario anterior en $
238.143 dodlares, valor que corresponde a la primera cuota del
leasing.

El exigible arroja un saldo de $ 421.179 délares, representa el
24%, del activo corriente y crece en $ 726.246 doélares, debido al
incremento en cuentas por cobrar comparnias relacionadas por $
190.181 ddlares, valor adeudado por Conclina, otras cuentas por
cobrar decrece en $ 113.394 délares.

El realizable, arroja un saldo de $ 63.245 délares, representa el
5% del activo corriente y corresponde a un crédito tributario de
arnos anteriores.

El activo fijo neto, asciende a $ 904.620 doélares, representa el
35% del total del activo, crece en $ 847.939 délares, debido a la
reversion realizada por la operaciéon de leasing.



e Otros activos, arroja un saldo de $ 380.000 délares, crece en $
150.000, por la inversién realizada de 25 acciones preferidas de
Conclina C.A., representa el 15% del total del activo.

El total del pasivo asciende a $ 852.438 doblares, registra un
crecimiento de $ 695.165 dolares, y se descompone de la siguiente
manera:

El pasivo corriente asciende a $ 359.344 doélares, representa el 42%
del total del pasivo y crece en $ 202.071 délares, incluye cuentas por
pagar por $ 225,958 délares, por la adquisicion del nuevo software;
participaciéon trabajadores 15% por $ 64.283 délares, impuesto a la
renta por pagar por $ 67.882 dolares, impuestos y retenciones por $
1.221 délares.

El pasivo de largo plazo asciende a $ 493.094 délares, representa el
58% del total del pasivo y corresponde a la reversiéon del leasing.

El patrimonio neto, asciende a $ 1.728.401 délares, crece en $
140.876 délares, debido al crecimiento de la utilidad del ejercicio,
incluye el capital social por $ 1.385.436 délares, la reserva legal por
$ 107.266 ddlares, el resultado del ejercicio anterior por $ -15.109
dolares, el resultado del ejercicio corriente por $ 250.808 ddélares.

El total del pasivo y patrimonio, asciende a $ 2.580.839 délares,
crece en $ 836.042 délares, por un crecimiento del pasivo total y del
patrimonio.

RESULTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Si revisamos el anexo LI, apreciaremos lo siguiente:

Los ingresos totales, ascienden a $ 885.494 délares, crecen con
relacién al ario anterior en $ 164.014 délares, esto es 22,7%, debido
a mayores volumenes.

Los gastos operacionales, ascienden a $ 380.166 délares,
representan el 57% de los ingresos, decrecen con relacién al ario
anterior en $ 127.253.897 dolares.



Las desviaciones mds importantes las revisaremos a continuacion:

Otros suministros, arroja un saldo de $ 16.077 dolares, crece en $
14.761 dodlares.

e Magneuvist, arroja un saldo de $ 64.668 délares y decrece con
relacion al ano anterior en $ 3.349 ddlares, o un 5 %, debido a
que se realizaron menos procedimientos contrastados.

Honorarios Médicos, arroja un saldo de $ 97.642 délares, crece con
relacién al ario anterior en $ 15.395 ddélares, o un 18,7%, debido a
mayores ingresos por procedimientos.

Otros honorarios profesionales, asciende a $ 5.152 doélares, crece en
$ 2.240 délares, corresponden a auditoria y legales.

Mantenimiento, arroja un saldo de $ 128.148 doélares, representa el
14,5% de los ingresos, crece con relacién al afio anterior en $ 74.463
délares, debido a que se incurrié en cambios de algunas partes y
repuestos del equipo.

e Mercadeo, arroja un saldo de $ 1.058 délares.

e Seguros, asciende a $ 5.467 délares, decrece con relacién al ano
anterior en $ 25.468 doélares, ya que el equipo estaba en
modalidad de leasing.

o Impuestos, asciende a $ 7.602 dolares, decrece en $ 3.449
délares.

Otros gastos operacionales, arroja un saldo de $ 54.251 délares,
representa el 6% de los ingresos, y decrece con relacién al ario
anterior en $ 183.929 délares, debido a la reversion del leasing.

La utilidad operacional, arroja un saldo de $ 505.329 délares,
representa el 57% de los ingresos, crece con relacién al ario anterior



en $ 291.537 délares por mayores ingresos Yy menores gastos
operacionales.

e Gastos no operacionales y de capital, ascienden a $ 76.777 délares,
representan el 8,7% de los ingresos, decrecen en $ 96.414 délares,
debido principalmente a que el ario anterior se registré la utilidad en
venta de activos por $ 64.568 ddélares, incluye la depreciacién por $
83.191 dolares, el interés neto por $ 35.853 délares y otros ingresos
por $ -42.267 délares.

e Total gastos, ascienden a $ 456.943 ddlares, representa el 51,6% de
los ingresos, decrece en $ 31.109 ddélares debido a una disminucién
en los gastos operacionales.

s El ejercicio arroja una utilidad antes de participacién empleados e
impuestos de $ 428.552 doblares, representa el 48,4%% de los
ingresos, crece frente al aiio anterior en $ 195.124 délares.

UTILIDADES Y RESERVAS

Por disposicién legal, debe establecerse una reserva equivalente al
10% de la utilidad neta.

El Directorio de la Comparfia recomienda a la Junta General de
Accionistas, repartir a los Seriores Accionistas el 50%, de las
utilidades netas del ejercicio econdémico 2008, después de la
Participacion Laboral, Imnpuesto a la Renta y Reserva Legal.

" CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
Y DEL DIRECTORIO DE METRORESONANCIA.

La Junta General de Accionistas y el Directorio de la compariia se
reunieron regularmente y sus disposiciones han sido cumplidas.



EL FUTURO

En el ario 2009, el Pais se verd inmerso en un proceso electoral, y
atravesard un periodo de inestabilidad politica y econdmica,
ademds contaremos con nuevos competidores que ofreceran al
mercado mejor tecnologia para ciertos procedimientos, estos factores
afectardn la operacién de la compania.

Nuestros esfuerzos estardn orientados a promocionar los nuevos
procedimientos implementados con el nuevo software, a buscar
nuevos convenios con Instituciones Publicas y Privadas de salud y a
mantener los niveles de calidad y excelencia en la atencién de los
pacientes.

Expresamos nuestro agradecimiento a la comunidad que nos apoya,
a ustedes seriores accionistas y a todos quienes colaboran con
nuestra Institucion.

Por Metroresonancia S. A.
Conjunto Clinico Nacional — Conclina C.A.
Gerente General

g ) / j
Dr. G#rman Zamofa P. Lcdo. Ramiro Pdez B.
Presidente - Apoderado Especial




