INFORME DE LOS ADMINISTRADORES
A LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
METRORESONANCIA 5.A.

Quito, 25 de Mayo de 2015

SENORES ACCIONISTAS:

Sometemos a su consideracidn el informe de los administradores sobre la operacion de
Metroresonancia S.A., correspondiente al ejercicio econémico 2014.

ENTORNO

Durante el 2014, el pais mantuvo una tendencia positiva de crecimiento que representd un
alza en el PIB del 3.8%. Esto lo deja por encima del crecimiento promedio de Latinoamérica
del 2.8%.

El sector que continda impulsando 1a economia es el petrolero gracias a la estabilidad de la
produccion. Sin embargo, la baja del precio del petréleo, empezd a sentirse en agosto
pasado. Al cierre de diciembre el crudo ecuatoriano (Criente y Napo} Hlegd a $48 usd, segin
el Sistema Nacional de Informacién; en el primer semestre se situd sobre 1os $92 usd.

La economia ecuatoriana es altamente dependiente del precio del crudo, que representa
entre el 53% y 57% de sus exportaciones. Los ingresos que genera el crudo equivalen al
11,5% del Producto Interno Bruto (PIB) y, seglin la proforma 2015 aprobada por fa
Asamblea, y financiaria el 15% del Presupuesto General del Estado.

Si se considera que el dinero de las exportaciones petroleras paga la importacidén de
derivados (S 5.785 millones este afio), el peso del petréleo en el financiamiento es del 32%,
segun un analisis del Observatorio de la Politica Fiscal {OPF).

La proforma presupuestaria 2015 fijé en $ 79,7 el precio del barril y su caida bajo este valor
tiene un triple impacto: en el sector fiscal, en el comercio exterior y en la balanza
comercial, que tras cinco afios {desde el 2009) de ser negativa encontré equilibrio en 2014
debido a las restricciones en las importaciones, el crecimiento de las exportaciones no
petroleras y a una constriccion en la economia marcada principalmente por incrementos
en la inflacion y restriccion de efectivo en el sistema bancario.

A finales del 2014, se emite la Ley de Incentivo a la Produccién y Prevencidn del Fraude
Fiscal, que contiene temas que deberan ser analizados a profundidad.

Situacidon del Sector Salud



El sector de la salud este afio ha tomado fuerza dentro de la politica de integrar a cada vez
mas ciudadanos en el programa publico de salud para todos.

La actividad privada compartié de manera importante las atenciones a los pacientes de la
Red Publica nuevamente durante 2014.

El sistema p(blico, conformado principalmente por pacientes 1ESS, Ministerio de Salud
Pubilica, 1SSFA cada vez mds son atendidos por instituciones privadas.

El programa de Trasplantes de Organos, caracteristico de hospitales de tercer nivel, como
lo es nuestra institucion, demanda recursos de manera intensiva y atiende principaimente
a pacientes de IESS y MSP.

La deuda al mes de abril de 2014 de la Red Pdblica frente a clinicas y hospitales privados
acumulada ascendid cerca de los 95 millones de usd, (excluyendo a pacientes de la Junta
de beneficencia de Guayaquil), segiin la Asociacidn de Clinicas y Hospitales Privados del
Ecuador (ACHPE). Pese al desarrollo de sistema automatizado para auditorias de
procedimientos aplicados a pacientes de ia red pdblica por parte el 1ESS, denominado
PROSIC, la deuda acumulada no ha podido reducirse sustancialmente

El afio 2014 estuvo caracterizado por un desabastecimiento de medicamentos para cirugias
complejas debido a nuevas regulaciones de Registro Sanitario y de Fijacién de Precios, lo
que complica cada vez mas no sélo el programa de trasplantes, sino a los tratamientos de
enfermedades catastréficas como el cancer.

Fuente: BCE www.bce.fin.ec Informe de Coyuntura Mensual — Informacion Estadistica

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

El Directorio y la Administracion de la empresa tomaron decisiones encaminadas a
mantener altos niveles de seguridad y calidad, se realizaron inversiones en nuevos equipos
47 y mejoras en la infraestructura fisica de Metroresonancia.

VOLUMENES:

El nimero tota! de procedimientos realizados durante el afioc 2014 fue de 5.774 lo que
representa un decremento de 13% u 819 procedimientos menos comparado con el afio
2013.

En la composicion del volumen general, es importante destacar la participacién de fos
procedimientos realizados a Pacientes Externos 74% y que por tipo de examen, el 53%
fueron Resonancias Simples.

ASPECTO FINANCIERQ:

BALANCE GENERAL

/g/ El activo total asciende a $3.4millones, mismo que estd compuesto de la siguiente manera:



ya

El activo corriente por $763mil, representa el 22% del total del activo, crece con relacién al
afio 2013 en $321mil.

El total del activo fijo, $1.Smillones, que decrece en $297mil durante el afio 2014; la
depreciacién acumulada asciende a $1.4millones que incluye el efecto de la depreciacién
corriente por $296mil, dejando ef activo fijo neto en $1.5millones al cierre del 2014.

El total de Otros Activos asciende a $ 1.1millones, crece con relacidn al afio 2013 en S 38mil
por la compra de acciones de Conclina.

El total del pasivo asciende a $731mil y decrece en $308mil durante el afio 2014 producto
del pago de las cuentas por pagar a largo plazo.

El patrimonio neto de la Companiia al 31 de diciembre del 2014, es de $2.7millones,
$371mil mas que en el 2013, debido al incremento en reservas y dando como resultado del
ejercicio corriente $371mil,

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Comparando los resultados obtenidos con los del afio anterior observamos que:

La utilidad operacional, arroja un saldo de $484mil, representa el 35% de los ingresos,
crece en $31 mil, es decir en un 28% respecto del afio anterior.

Los ingresos ascienden a $ 1.4millones y decrecen en $111mil al afio 2013, los gastos
operacionales muestran $893mil y decrecen en $142mil con referencia al afio 2013. La
composicion de los gastos operacionales se presenté de la siguiente manera:

GASTOS OPERACIONALES
DEPRECIACION f AMORTIZACION 206,825
MANTENIMIENTO 148826
HONORARIOS MEDICOS 179.760
HELIO 104.461
MAGNEVIST 74.800
OTROS SUMINISTROS 46.309
IMPUESTOS 14.867
OTROS HONORARIOS PROFESIONALES 5813
OTROS GASTOS OPERACIONALES 4.086
SEGUROS 16.603

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 893,430

Asi llegamos a una utilidad antes de impuestos de $554mil, equivalentes a un 40.2% de los
ingresos. Este resultado derivo en $83mil de pago de participacién laboral e impuesto a la
renta por $ 100mil, dejando una utilidad neta del ejercicio 2014 de $371mil, un 27% de los
ingresos netos.



UTILIDADES Y RESERVAS:
Por disposicion legal, debe establecerse una reserva equivalente al 10% de la utilidad neta.

El Directorio de la Compahfia recomienda a la Junta General de Accionistas, repartir a los
sefiores accionistas el 100% de las utilidades del afio 2014 una vez deducido el 10% que
corresponde a la Reserva Legal y las utilidades del afio 2013 por $ 252.698,82

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO DE
METRORESONANCIA

La Junta General de Accionistas y Directorio de la compaiiia se reunieron una vez en el afio
para dar cumplimiento a las disposiciones de Ley.

EL FUTURO:

En el afo 2015, nuestros esfuerzos estaran orientados a promocionar los nuevos
procedimientos implementados con el equipo de Resonancia de 3Tesla, a desarrollar
nuevos convenios, promociones en los servicios de resonancia para la generacién de
volumen y a mantener los niveles de calidad y excelencia en la atencion de los pacientes.

Dentro de los planes de la administracién estd la fusion por absorcion por parte del
accionista mayoritario, buscando fortalecer estos objetivos y proteger la inversién de los
accionistas de Metroresocnancia.

Expresamos nuestro agradecimientc a la comunidad gue nos apoya, a ustedes sefiores
accionistas y a todos quienes colaboran con nuestra institucion.

Conjunto Clini — Conclina C.A.
Gere :

“Dr. Gefman Zam?ra P. Ing. 1a bntreras C.
Presidente Presidefté Ejecutivo



