INFORME DE LOS ADMINISTRADORES
A LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
METRORESONANCIA S.A.

Quito, 12 de Agosto de 2014
SENORES ACCIONISTAS:

Sometemos a su consideracion el informe de los administradores sobre {a operacion de
Metroresonancia S.A., correspondiente al ejercicio econdmico 2013.

ENTORNO:

Durante el 2013, el pais mantuvo una tendencia positiva de crecimiento que representd un
alza en el PIB del 4.5% hasta $66.879 millones. Esto lo deja por encima del crecimiento
promedio de Latinoamérica, del 2.6%.

Los sectores mas dindamicos de la economia fueron Petréleo y Minas, Agricultura,
Construccion, Acuicultura, Pesca y Electricidad.

El sector que continlia impulsando la economia es el petrolero gracias a la producciéon que
tuvo un crecimiento del 4.2% hasta ubicarse en 655 mil bdp promedio y los precios que
cierran el afio a $88.6 por barril para el Crudo Napo y $91.6 por barril para el Crudo
Oriente. Estos precios reflejan una caida del precio en alrededor del 2.5% respecto al cierre
de precios del afio 2012.

La inflacidn anual alcanzd un 2.70% en el 2013 vs. 5.41% y 4.16% de los afios 2011 y 2012
respectivamente. La inflacion promedio de Latinoamérica fue del 7.24%, con Venezuela a la
cabeza (54.4%), seguida de Argentina (10.6%) y de Uruguay (8.5%). En contraste
encontramos a paises como Colombia (1.24%), Chile (3.00%), México (3.97%) o un pais
dolarizado como El Salvador (0.80%)

Los sectores de educacion (6.05%) y salud (4.07%) estuvieron entre las divisiones de
cansumo con mayor inflacién en el periodo.

En el entorno econdmico podemos observar un incremento del indice de Confianza del
Consumidor, que salta a 49 puntos al cierre del 2013 versus 44 y 46 puntos de los afios
precedentes. Esta percepcidn se replica a nivel internacional y vemos un incremento de la
Inversién Extranjera que pasa de $584MM a $702MM, proveniente principalmente de
EEUU, Uruguay, China y Holanda.

Este mayor nivel de actividad econdmica también influyd en la actividad financiera. Los
depositos crecieron a $27.465 millones desde $24.300 millones del 2012. De igual manera
la Cartera del Sistema Financiero se incrementé a $23.050 millones desde $20.800 millones

el afio 2012, sin embargo se percibid una contraccion del crédito productivo debido a que
” el BIESS dej6 de absorber bonos de deuda privada.
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La deuda externa Publica crecié de $10.055 millones en 2011, a $10.870 millones en 2012,
llegando a $12.920 millones en el 2013. Durante 2013 se recibieron desembolsos por parte
del Gobierno de China por $2.351 millones.

El Gasto del Sector Publico No Financiero crecié en el 2013 en 17.3% hasta $41.607
millones que constituye un 45.2% del PIB, de los cuales $27 mil millones corresponden a
Gasto Corriente, frente a Ingresos de $37.169 millones, el déficit muestra un saldo de
$3.468 millones o 3.8% del PIB.

Entre tanto la Inversién Publica crecié de $11 mil millones del 2012 que corresponden a
12.2% del PIB a $14.070 millones en el 2013 que corresponden a 16.6% del PIB.

En lo politico, el periodo pre-electoral generd gasto publico y la inversion se mantuvo
firme. A pesar de politicas de restriccién de cuotas de importacidon que buscaron frenar el
consumo y enfriar la economia, la politica del Gobierno se mantuvo fijada al propdsito de
continuar el programa de inversion publica.

Los problemas de inseguridad legal, excesiva burocracia, aduanas ineficientes y un
ambiente de negocios no favorable a la inversién han determinado una baja tasa de
inversion extranjera. Esto adicionalmente le dificulté al Gobierno la posibilidad de acceder
a créditos internacionales, a excepcion del Gobierno de China.

Estos factores mantuvieron al pais dependiente del gasto publico y de los ingresos
petroleros estatales para direccionar el crecimiento del producto durante el 2013. Sumado
a los desbalances creados por el manejo fiscal y el ambiente politico impredecible, los
riesgos de una salida de la dolarizacién en un evento de shock externo de precios deben ser
considerados a futuro.

Fuente: BCE www.bce.fin.ec Informe de Coyuntura Mensual — Informacién Estadistica
PRINCIPALES ACTIVIDADES:

El Directorio y la Administracién de la empresa tomaron decisiones encaminadas a
mantener altos niveles de seguridad y calidad, se realizaron inversiones en nuevos equipos
y mejoras en la infraestructura fisica de Metroresonancia.

VOLUMENES:

El nimero total de procedimientos realizados durante el afio 2013 fue de 6.593, lo que
representa un decremento de 3.8% comparado con el presupuesto, y el 7.2% comparado
con el afio 2012.

En la composicion del volumen general, es importante destacar la participacion de los
procedimientos realizados a Pacientes Externos 90% y que por tipo de examen, el 50.5%
fueron Resonancias Simples.



ASPECTO FINANCIERO:
BALANCE GENERAL
El activo total asciende a $3’362mil, mismo que estd compuesto de la siguiente manera:

El activo corriente por $441mil, representa el 13% del total del activo, decrece con relacion
al afio 2012 en $145mil.

El total del activo fijo, $1’844mil, que decrece en $223mil durante el afio 2013; la
depreciacién acumulada asciende a $1°159mil que incluye el efecto de la depreciacion
corriente por $294mil, dejando el activo fijo neto en $1’844mil al cierre del 2013.

El total de Otros Activos asciende a $ 1°077mil, crece con relacién al afio 2012 en $ 532mil
por la compra de acciones de Conclina.

El total del pasivo asciende a $1°039mil y se incrementa en $226mil durante el afio 2013
producto del incremento en cuentas por pagar a relacionadas producto de la compra de
acciones.

El patrimonio neto de la Compafia al 31 de diciembre del 2013, es de $2’324mil, $63mil
mas que en el 2012, debido al incremento en reservas y la aplicacién de NIIF's dando como
resultado del ejercicio corriente $281mil.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Comparando los resultados obtenidos con los del afio anterior observamos que:

La utilidad operacional, arroja un saldo de $454mil, representa el 31% de los ingresos,
decrece en $137 mil, es decir en un 23% respecto del afio anterior.

Los ingresos ascienden a $ 1.5 millones y decrecen en $ 42mil al afio 2012, los gastos
operacionales muestran $1.03millones y crecen en $95mil con referencia al afic 2012. La
composicion de los gastos operacionales se presento de la siguiente manera:

GASTOS OPERACIONALES
DEPRECIACION / AMORTIZACION 294.467
MANTENIMIENTO 230.919
HONORARIOS MEDICOS 198.144
HELIO 126.791
MAGNEVIST 85.838
OTROS SUMINISTROS 51.500
IMPUESTOS 14.143
OTROS HONORARIOS PROFESIONALES 5.040
OTROS GASTOS OPERACIONALES 4.461
MERCADEO 489

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 1.035.182
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Asi llegamos a una utilidad antes de impuestos de $424mil, equivalentes a un 28.5% de los
ingresos. Este resultado derivé en $64mil de pago de participacion laboral e impuesto a la
renta por $ 80mil, dejando una utilidad neta del ejercicio 2013 de $281mil, un 19% de los
ingresos netos.

UTILIDADES Y RESERVAS:
Por disposicién legal, debe establecerse una reserva equivalente al 10% de la utilidad neta.

El Directorio de la Compafiia recomienda a la Junta General de Accionistas, no repartir a los
sefiores accionistas el 100% de las utilidades del afio 2013, ya que se encuentran en
proceso de fusion.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO DE
METRORESONANCIA

La Junta General de Accionistas y el Directorio de la compafiia se reunieron por tres
ocasiones y sus disposiciones han sido cumplidas.

EL FUTURO:

En el afio 2014, nuestros esfuerzos estaran orientados a promocionar los nuevos
procedimientos implementados con el equipo de Resonancia de 3Tesla, a desarrollar
nuevos convenios, promociones en los servicios de resonancia para la generacién de
volumen y a mantener los niveles de calidad y excelencia en la atencién de los pacientes.

Dentro de los planes de la administracidon estd la fusidn por absorcién por parte del
accionista mayoritario, buscando fortalecer estos objetivos y proteger la inversién de los
accionistas de Metroresonancia.

Expresamos nuestro agradecimiento a la comunidad que nos apoya, a ustedes sefiores
accionistas y a todos quienes colaboran con nuestra Institucién.

Por Metroresonancia S. A.
Conjunto Clinico Nacional — Conclina C.A.
Gerente General

Presiflente Gerente General



