. INFORME DE LOS ADMINISTRADORES
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE METRORESONANCIA S.A.

Quito, 15 de Junio de 2012

SENORES ACCIONISTAS:

Sometemos a su consideracién el informe de los administradores sobre la operacién de
Metroresonancia S.A., correspondiente al ejercicio econémico 2011.

ENTORNO:

En el Ecuador, durante el afio 2011, al igual que en la mayoria de los paises de la regién, la
economia mostré una tasa positiva de crecimiento, como el del PIB al 7.8% y las actividades
econdmicas de Refinacién de Petréleo 9.6%, Construccion 6.6%, Pesca 2.9%, Manufactura
2.4% y Servicios 2.2% como sectores primordiales.

La inflacion anual en el 2011 alcanzé el 5.41% frente al 3.33% del afio anterior. El mayor
incremento se tuvo en Bebidas alcohélicas y tabaco con el 14.07%, el Sector Salud tuvo un
3.73% de inflacién.

La desocupacién en el pais se ubicéd en el 5.07% en el 2011 frente al 6.01% del 2010 y la
subocupacion se ubicé en el 44.2% frente al 47.1% del 2010, con lo cual se mantuvo la
tendencia a la baja de estos indicadores.

En lo politico, la tendencia continia hacia un modelo de gobierno que incrementa su
control e impulsa la radicalizacién de politicas de regulacién del Sector Privado. La ley para
regular el poder de mercado y los nuevos impuestos, el tarifario dnico en el sector salud y
los cambios relacionados a movimientos de capitales, son muestras que da el gobierno en
esta linea de accion.

PRINCIPALES ACTIVIDADES:

Durante el ejercicio del afio 2011, es importante destacar la incorporacién de un nuevo
equipo de Resonancia Magnética 3Tesla, que entré en operaci finales del mes de
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El numero total de procedimientos realizados durante el afio 2011 fue del470Co que |
representa un incremento de 16.1% comparado con el presupuesto, el 25.5% comparado

con el afio 2010.

VOLUMENES:




En la composicién del volumen general, es importante destacar la participacion de los
procedimientos realizados a Pacientes Externos, 73% y que por tipo de examen, el 77%
fueron Resonancias Simples.

ASPECTO FINANCIERO:
BALANCE GENERAL
El activo total asciende a $3’'594mil, mismo que esta compuesto de la siguiente manera:

El activo corriente por $582mil, representa el 16% del total del activo, la diferencia,
comparado con el afio 2010, representa principalmente los dos pagos realizados al
fabricante, por la nueva resonancia magnética 3Tesla en los meses de mayo y agosto.

El total del activo fijo, $3’115mil, se incrementé $86mil durante el afio 2011; la
depreciacién acumulada asciende a $624mil que incluye el efecto de la depreciacién
corriente por $313mil, dejando el activo fijo neto en $2’491mif al cierre del 2011.

El total del pasivo asciende a $974mil y se redujo en $1’311mil durante el afio 2011
producto de la cancelacién del Equipo de Resonancia de 3Tesla, efectuados gracias a la
generacion de flujo operativo del negocio y de inversiones mantenidas en el extranjero.

El patrimonio neto de la Compafiia al 31 de diciembre del 2011, es de $2'621mil, $182mil
mayor que en el 2010, dando como resultado del ejercicio corriente $367mil.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los ingresos del 2011 por $1°375mil, crecen con relacién al afio anterior en $344mil
(33.4%), producto de un mayor numero de procedimientos realizados y un mejor mix de
clientes.

Los gastos operacionales por $775mil, representan el 56% de los ingresos, o lo que
equivale a 13p.p. (puntos porcentuales) respecto al 2010, debido principalmente a un
mayor gasto realizado en Honorarios Médicos, Mantenimiento y Depreciacion por la
instalacion y puesta en Operacién de la nueva Resonancia 3Tesla.

Con esto, la utilidad operacional, asciende a $600mil, un 43.7%de los ingresos y crece un
2% respecto al afio 2010.

Con el efecto de los gastos no operacionales ($32mil) llegamos a una utilidad antes de
impuestos de $568mil, equivalentes a un 41.4% de los ingreso. te resultado derivé en
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UTILIDADES Y RESERVAS:
Por disposicidn legal, debe establecerse una reserva equivalente al 10% de la utilidad neta.

El Directorio de la Compafiia recomienda a la Junta General de Accionistas, repartir a los
sefiores accionistas el 100% de las utilidades del afio 2011 una vez deducido el 10% que
corresponde a la Reserva Legal vy repartir la diferencia de las utilidades del ejercicio
economico del afio 2010 por $186mil.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO DE
METRORESONANCIA:

La Junta General de Accionistas y el Directorio de la compafiia se reunieron regularmente y
sus disposiciones han sido cumplidas.

EL FUTURO:

En el afio 2012, nuestros esfuerzos estardn orientados a promocionar los nuevos
procedimientos implementados con el nuevo equipo de Resonancia de 3Tesla, a desarrollar
nuevos convenios para la generacién de volumen y a mantener los niveles de calidad y
excelencia en la atencion de los pacientes.

Expresamos nuestro agradecimiento a la comunidad que nos apoya, a ustedes sefiores
accionistas y a todos quienes colaboran con nuestra Institucién.

Por Metroresonancia S. A.
Conjunto Clinico Nacional - Conclina C.A.
Gerente General
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