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De conformidad con lo establecido en los Estatutos de la empresa y observando el 
Reglamento expedido por la Superintendencia de Compañías, presento a su consideración 
señores accionistas el Informe de Actividades desarrolladas en el ejercicio económico de 
2016. 

CONSIDERACIONES GENERALES 

Durante el año 2016, el Ecuador entro en un proceso serio de recesión económica. La 
bonanza petrolera que llevo al Gobierno a realizar enormes gastos en inversión social e 
infraestructura (carreteras, hidroeléctricas, infraestructura escolar, salud, etc.) en los años 
anteriores se terminó 

Según fuentes del mismo gobierno el país experimentó un decrecimiento económico de 
alrededor al 2,5 por ciento. Esto fundamentalmente como consecuencia de la drástica 
caída del precio del petroleo que para el 2016 tuvo un promedio de alrededor de US5 50 
por barril por la recuperación experimentada en el segundo semestre de este año. Pero no 
solo la caída del precio del petróleo afectó los ingresos fiscales del Gobierno, a eso se 
suma la apreciación del dólar a nivel mundial, lo cual hace menos competitivas nuestras 
exportaciones en general, y, principalmente a las graves consecuencias económicas 
generadas por el terremoto de abril pasado que obligó al gobierno a implementar varias 
medidas de ajuste (principalmente el aumento de varios impuestos) que provocaron una 
disminución de la demanda intema y por ende una reducción de la actividad económica en 
el Ecuador. 

Las consecuencias de la recesión ya se empiezan a sentir. Por un lado, las cifras de 
desempleo y subempleo han aumentado por la desaceleración de diferentes sectores 
económicos Según datos economicos el desempleo para el 2016 se ubicó en el 5.6%, lo 
que significa un erecimiento en relación con el año antenor que fue del 4,5%, mientras que 
el subempleo pasó del 13,2 por ciento en el 2015 al 18,3 por ciento este año. La inflación 
anual se ubicó en el 1,12% que significa una importante disminución frente al 3.38% del 
año anterior. 

Para varios analistas económicos es muy probable que la recesión en el Ecuador continúe 
no solo para el 2016 sino que contnúe para el próximo año, lo que significa que el país 
tardará no menos de dos años en recuperarse, Ante este panorama, el Ecuador ha tenido 
que recurrir a un endeudamiento intemacional agresivo para cubrir el déficit fiscal que para 
el 2016 fue de aproximadamente de 6.600 mil millones de dólares 
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A pesar de este entorno económico, político y social, la Admmistración de la empresa, 
gracias al esfuerzo y entrega de sus ejecutivos y empleados ha logrado mantenerse y 
consolidarse como una de las empresas de construcción más importantes del país, 
cumpliendo a cabalidad todos los compromisos asumidos, 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

En el año 2016 la Administracion de la compañía realizó importantes cambios en la 
estructura gerencial de SANTOSCMI, manteniendo el compromiso de conducir a la 
empresa hacia un mayor crecimiento y desarrollo en la ejecución de proyectos EPO. 

En consideración a la disminución de proyectos y por ende mgresos en el año 2016, se 
implementó un programa importante de reducción de costos en la empresa el más 
importante fue el cierre definitivo de la Sede Administrativa ubicada en la ciudad de 
Guayaquil y la liquidación de alrededor de 120 funcionarios y empleados de la empresa 
Este proceso tuvo como principal finalidad la de optimizar al máximo los recursos y 
reducción sustancial de los costos operativos. 

En general, las relaciones con los trabajadores y empleados de la empresa han sido 
normales, con un reducido número de reclamos laborales como consecuencia del programa 
de reducción de personal antes mencionado. Durante este periodo SANTOSCMI S.A. 
mantuvo como política de empresa la excelencia y calidad de sus servicios, para lo cual, 
durante el presente año ha mantenido un programa de entrenamiento y capacitación de su 
personal en todas las áreas. 

Con respecto a las obligaciones legales, la empresa mantiene actualizados los libros 
sociales de la empresa y en general todas las acciones se han desarrollado en estricto 
apego al Estatuto de la compañia, disposiciones del Directorio y regulaciones de la 
Superintendencia de la Compal 

  

ASPECTO OPERATIVO 

En Ecuador la actividad de la empresa se concentró en la ejecución del proyecto de 
construcción del Oleoducto del IT en el Bloque 43, proyecto en el que SANTOSCMI 
trabajó como subcontratista de CONDUTO que actúo como contratista principal ante 
PETROAMAZONAS, 

Pese a la falta de pago por parte del oliente PAM, el proyecto pudo ser concluido dentro de 
los plazos contractuales y a entera satisfacción del Cliente. A la fecha SANTOSCMI 
mantiene una cuenta por cobrar muy importante con CONDUTO, que esperamos sea 

( cancelado en los próximos meses. 
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En Bolivia la empresa continuó con la ejecución del proyecto de construcción de la Planta 
de Urea y Ammonia para SAMSUNG, a través del CONSORCIO INESCO/SANTOSCMI — 
COINSA. La obra está prácticamente concluida, quedando pendientes únicamente el 
levantamiento de ciertos ítems de "punch list" marginales. 

El resultado final del Proyecto dependerá del desenlace de un reclamo que está 
presentando COINSA a SAMSUNG a través de un proceso arbitral en New York 

ASPECTO FINANCIERO 

Los ingresos totales del ejercicio económico correspondiente al año 2016 alcanzaron la 
cifra de USD 20.8 millones, lo que refleja una disminución importante respecto de los 
ingresos del año 2015 que fueron US$ 31,4 Los costos y gastos totales de este ejercicio 
fueron de US$18.6 millones, lo que significó que la empresa generó una utilidad antes de la 
participación de los trabajadores e impuesto a la renta de USD 2"277.976 

En aplicación a la normativa tributaria, se procedió a calcular la participación de los 
trabajadores, la misma que correspondió a la suma de USD 341 696; el Impuesto a la 
Renta corriente mínimo (definido por la Ley de Régimen Tributario Interno) ascendió al 
valor de USD 340.963; y, el impuesto diferido que fue de USD 387 795, lo que género un 
resultado económico para el año fiscal de 2016 una Utilidad Neta de USD 1"207,519. (ver 

  

  

  

  

  

recuadro) 

[RESULTADOS EJERCICIO EGONOMICO 2016 ] 
[Resultado contable dolejecicio 221197898) 

le Partcipación trabajadores 15% 341 69688| 
(e Impuestos ala Renta causado 4056978] 
(e impuesto Diferido. 3817978: 
|utiidad contable neta después do pago do Impuestos 2016 1,207,519.26|       
  

PROPIEDAD INTELECTUAL, DERECHOS DE AUTOR: 

SANTOSCMI S.A. ha cumplido a cabalidad con las estipulaciones de la Ley de Propiedad 
Intelectual, por lo que las marcas que nuestra empresa comercializa y distribuye se 
encuentran debidamente registradas en el Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual, 
y todos los software que utilizamos en las oficinas administrativas de la compañía tienen las 
respectivas licencias, en acatamiento irrestricto a la normativa de propiedad intelectual 
vigente, 
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CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PREVENSION DE LAVADO DE ACTIVOS: 

SANTOSCMI S.A. en cumplimiento con lo dispuesto en el Art. Innumerado a continuación 
del Artículo Tercero de la Ley de Prevención y Detección y Erradicación de Lavado de 
Activos y Financiamiento de Delitos, y en su calidad como sujeto obligado a presentar 
mensualmente los reportes solicitados por la Unidad de Análisis Financiero ha cumplido a 
cabalidad con esta obligación. Adicionalmente, SANTOSCMI presento la Auditoria Externa 
de Cumplimiento de la normas de prevención emitidas por la Superintendencia de 
Compañías. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Es imperativo reestructurar el Departamento Comercial de la empresa, pues es evidente 
que la gestión comercial de la compañía fue totalmente deficiente, al no haber concretado 
ninguna nueva adjudicación en todo el año 2016. 

Debemos evaluar la conveniencia o no de iniciar acciones legales en contra de CONDUTO 
por su incumplimiento en el pago de sus obligaciones del Proyecto ITT por cerca de $2MM 
desde hace 6 meses. 

De igual manera se debe evaluar la conveniencia de iniciar algún proceso legal en contra 
de la empresa DVS por Competencia Desleal, al haber iniciado su actividad comercial 
utilizando los antecedentes y experiencia de SANTOSCMI 

El apalancamiento financiero es uno de los temas críticos de la empresa. Debemos buscar 
altemativas para cubrir esta necesidad, pues en los tiempos actuales es indispensable 
contar con capital operativo para participar en proyectos sin anticipos y con pagos de 
facturas a 120 o más días de plazo. 

Recomiendo a los señores accionistas distmbuir dividendos hasta por la suma de 
US$210.000 que se tomaran de las utiidades netas del ejercicio, para mantener adecuados 
índices financieros ante nuestros cientes 

Agradezco a los señores accionistas por la confianza depositada Su apoyo será 
fundamental para el éxito de la empresa en el presente año. 
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