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SANTOS CMI 

INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA 
SANTOSCMI_S.A. 

De conformidad con lo establecido en los Estatutos de la empresa y observando el 
Reglamento expedido por la Superintendencia de Compañías, presento a su consideración 
señores accionistas el Informe de Actividades desarrolladas en el ejercicio económico de 
2012. 

CONSIDERACIONES GENERALES 

Durante este año, la acción de gobierno del Presidente Rafael Correa se concentró 
fundamentalmente en la ejecución de proyecto de inversión social (salud, educación, 
trabajo y vivienda), es decir impulsar la ejecución de obras con alto contenido social. En el 
aspecto económico, podemos mencionar que la economía ecuatoriana tuvo un crecimiento 
económico importante; según los datos del BCE el crecimiento se ubico en alrededor del 
5.5%, es decir tuvo una pequeña desaceleración en referencia al año anterior que fue de 
alrededor del 6.5%; el crecimiento se debió fundamentalmente al precio del petróleo que se 
mantuvo estable durante todo el año con un repunte importante al final del periodo, lo que 
permitió un equilibrio fiscal. Se mantuvo un superávit de US$146.000 aproximadamente en 
la balanza comercial debido principalmente al incremento de las exportaciones petroleras 
que se ubicaron en US$ 13.000 millones aproximadamente. La inflación del año 2012 
alcanzó el 4.16%. 

En general, el sector productivo privado del país tuvo un crecimiento moderado durante el 
año 2012. Es importante mencionar que en el sector no productivo, el sector de la 
construcción fue el de mayor desarrollo (construcción y mantenimiento vial, construcción de 
vivienda popular, etc.) No obstante, el Gobierno está manejando planes productivos 
sectoriales que permita reactivar el sector no petrolero, principalmente con la apertura de 
nuevos mercados a nivel mundial que permitan colocar nuestros productos agrícolas 
tradicionales, así como y ha promovido nuevas ofertas exportables, 

El año 2012 terminó con la expectativa sobre el proceso electoral para la designación de 
Presidente de la Republica y la Asamblea Nacional. Según las encuestas oficiales, el 
Presidente Rafael Correa Delgado tiene una amplia ventaja sobre los otros candidatos y su 
reelección sería un hecho; de igual forma Alianza País al parecer tendrá una mayoría 
absoluta en la Asamblea Nacional. 

A pesar de este entorno político y social, la nueva Administración de la empresa, gracias al 
esfuerzo y entrega de sus ejecutivos y empleados ha logrado mantenerse y consolidarse 
como una de empresas de construcción más importantes del país, cumpliendo a cabalidad 
todos los compromisos asumidos. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

A finales del 2012 la compañía realizo importantes cambios en la estructura Gerencial de 
SANTOSCMI, designándose como nuevo Presidente Ejecutivo al señor Dao Ho KIM, quien 

asumió el compromiso de conducir a la empresa hacia un mayor crecimiento y desarrollo en 
la ejecución de proyectos EPC. 
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SANTOS CMI 
Durante el año 2012, se continuó con ingeniería de procesos para el fortalecimiento de la 

estructura administrativa de la compañía; todos los departamentos han funcionado dentro 

del esquema de procesos establecido en el nuevo organigrama funcional. Cabe destacar 
que los departamentos que más se fortalecieron fueron los de Recursos Humanos, 
Ingeniería, Operaciones Internacionales, Compras y Presupuestos, lo que permite a la 

empresa el desarrollo de proyectos de ingeniería, procura y construcción (EPC) de mayores 

montos. 

En general, las relaciones con los trabajadores y empleados de la empresa han sido 

normales, y no ha existido ningún problema laboral importante. Durante este período 

SANTOSCMI S.A. mantuvo como política de empresa la excelencia y calidad de sus 
servicios, para lo cual, durante el presente año ha mantenido un programa de entrenamiento 

y capacitación de su personal en todas las áreas. 

Con respecto a las obligaciones legales, la empresa mantiene actualizados los libros 

sociales de la empresa y en general todas las acciones se han desarrollado en estricto 

apego al Estatuto de la compañía, disposiciones del Directorio y regulaciones de la 

Superintendencia de la Compañía. 

ASPECTO OPERATIVO 

En este año las actividades de la empresa se han concentrado fundamentalmente en la 

ejecución con mucho éxito de varios proyectos, entre los más importantes podemos 
mencionar: i) Ejecución del proyecto terminación de la construcción de la Estación 

Monteverde y el Terminal el Chorrillo del Sistema de Transporte y Distribución de GSP para 

la zona sur del país; li) Ejecución de varios proyectos de Procura para Peroamazonas; ii) 

Proyectos con AGIP. 

ASPECTO FINANCIERO 

Los ingresos totales de 2012, alcanzaron la cifra de US$42.6 millones, lo que refleja la 

actividad que tuvo la empresa durante el año. Los costos y gastos totales alcanzaron la cifra 

de US$39.7 millones, lo que significa que en este periodo la empresa generó una Utilidad de 

US$2.9 millones antes del cálculo de impuesto a la renta y participación de trabajadores. 

Esto significó una recuperación respecto a los resultados negativos del año anterior. 

En el informe económico presentado por la Presidencia Ejecutiva se reflejan los índices de 

solvencia, apalancamiento, solidez y estructural de la empresa. 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR: 

SANTOSCMI S.A. ha cumplido a cabalidad con las estipulaciones de la Ley de Propiedad 

Intelectual, por lo que las marcas que nuestra empresa comercializa y distribuye se 

encuentran debidamente registradas en el Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual, 

y todos los software que utilizamos en las oficinas administrativas de la compañía tienen las 

respectivas licencias, en acatamiento irrestricto a la normativa de propiedad intelectual 

vigente. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES SANTOS CMIl 

1. Uno de los elementos que incidieron en los resultados que obtuvo la empresa en el 
presente año, fue sin duda la falta de proyectos importantes de la experiencia y 

especialización de la empresa, como consecuencia de la restricción que sufrió el sector 
petrolero privado e infraestructura. 

2. Se recomienda que las Utilidades generados por SANTOSCMI SA durante el año 2012, 
se mantenga en la Cuenta de Utilidades de Ejercicio anteriores a fin de no afectar el 

Flujo de Caja de la empresa. 

3. Conforme se menciono, a pesar de los resultados que en este periodo obtuvo la 

empresa, la estructura técnico — administrativa de la empresa fue fortalecida, por 

considerarse que la misma constituye el soporte fundamental para el desarrollo y 

ejecución de futuros proyectos. 

4. Los resultados obtenidos por la compañía durante este ejercicio, nos obligan a seguir 
con nuestros esfuerzos para la búsqueda y obtención de nuevos proyectos de 

ingeniería, procura, construcción y montaje electromecánicos, que permitan a la 
compañía mantener el crecimiento y desarrollo de años anteriores, 

Atentamente, 

ne 
Q el Kim 
/ PRESIDENTE EJECUTIVO 
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