CONFIDENCIAL

Quito, 11 de Marzo de 2008

Seiiores Accionistas
HUEVOS PLATA C. A.
Presente

Estimados socios y amigos:

Nos complace poner a consideracién de ustedes el informe confidencial de actividades de la
compaiiia, correspondiente al afio 2007.

1.

1.1

ENTORNO ECONOMICO DEL 2007 Y PERSPECTIVAS PARA EL 2008
Entorno nacional

Como habiamos previsto en el Informe del afio anterior, el primer afio en el Gobierno
del Presidente Rafael Correa fue uno de menor crecimiento en la economia
ecuatoriana. De esta mancra se cumplié una vez mas el ciclo de bonanza de la
economia ecuatoriana, que no sucle durar mas de cinco afios; en esta ocasion, durd
seis: desde el 2000 al 2006.

La desaceleracion del PIB se debid principalmente a la cada vez menor produccion
petrolera del sector estatal, a la minima inversion del sector petrolero privado,
amenazado por el Gobierno, y a la reduccién de la inversiéon del resto del sector
privado en términos generales, ante la incertidumbre por los anuncios de importantes
cambios en las politicas publicas. E! afio se cerrd con la aprobacién por parte de la
Asamblea Constituyente, el dia 29 dc diciembre, con una reforma al Cddigo y Ley
tributaria, que traera efectos recesivos a la economia.

Durante el 2007 la economia ccuatoriana crecidé a un ritmo estimado de 2,7%, una
tasa inferior al 3,9% del afio anterior y la més baja desde el afio 2000." La industria
manufacturera crecié al 4,6%, muy por debajo del 8,5% de 2006, la agricultura al
4,9% y la pesca al 4,9%. Sin embargo, el sector minero, que incluye ¢l petrdleo,
decrecié en el 5,6%, luego de apenas crecer al 1,1% y 1,0% en los dos arfios
anteriores.

En octubre del 2007, el gobiemo decretdé un nuevo impuesto a los ingresos
extraordinarios de las empresas petroleras en el Ecuador, que debian pagar el 99% del
excedente, en lugar del recientemente elevado 50%. Esa medida confirmé el
desinterés del sector petrolero privado en seguir invirtiendo. Por ende, no es de
sorprenderse que la produccion nacional de petrdleo haya crecido apenas en ¢l 1,2%
anual, de 511.000 barriles/dia, a 517.000 barriles/dia.? El poco crecimicnto se¢ debié
en su totalidad a la produccién privada, ya que la produccion estatal continud su
declinacién a un ritmo de 1,5% anual, de noviembre a noviembre.

! La mayor parte de las cifras de esta seccién provienen de la “Informacién Estadistica Mensual” No.
1870, del Banco Central del Ecuador, de fecha 31 de diciembre de 2007.
2 Noviembre 2006 a noviembre 2007. Fuente: Barc Central del Ecuador.




Durante el 2007, Ecuador llegd a exportar US$ 12.478 millones (a noviembre), un
crecimiento anual de 6,5%. El 60% de ese valor (US$ 7.400 millones) corresponde a
exportaciones petroleras, que crecieron 4,9%. El precio promedio del barril
exportado por el Ecuador subid bruscamente de US$ 44 en noviembre del 2006 a casi
US$ 80 en noviembre del 2007.

Las exportaciones de mayor crecimiento fueron las “no tradicionales”, que crecieron
al 9% y han llegado a aportar casi US$ 3.000 millones a la economia, y las
exportaciones “tradicionales” (que incluye banano, café, camarén, cacao y atin) que
aportaron US$ 2.200 millones y crecieron al 8,8% anual. No cabe duda que Ia
devaluacion del délar, y la correspondiente revaluacién del peso colombiano y otras
monedas fuertes de la regién, ha traido mayor competitividad a los exportadores
ecuatorianos.

La balanza comercial a noviembre (ue positiva en USS 1.318 millones, pese a que
Ecuador habia importado USS 2.300 millones en combustibles y lubricantes, casi
ocho veces mas que lo del afio 2000.

Otro indicador importante en la economia es el indice de precios al consumidor. Al
finalizar el 2007 la inflacion de precios llegd al 3,3%, mayor al indice dec los dos afios
anteriores. Los mayores incrementos de precios se dieron en los sectores de muebles
y articulos del hogar (5,8% anual), alimentos (5,7%) y educacion (4,7%). El
incremento en la inflacién de precios por el costo de alimentos es un fenémeno
mundial, como comentaremos mas adelante.

ESTRUCTURA SOCIETARIA

En mayo 27 de 1994 se legalizé la constitucion de la Compaiia.

El capital de la Compania al 31 de Diciembre del 2007 fue USD 800,00 como
sigue:

ACCIONISTAS CAPITAL

{en USD) %
Kardamin S.A. 323,20 40,40%
Luis Bakker Guerra 290,80 36,34%
Juan Ribadeneira 72,36 9,03%
Acciones en tesoreria — Huevos Plata 22,28 2,78%
Alexandra Gerritsen 22,28 2,80%
Jacqueline Gerritsen 22,28 2,80%
Ménica Gerritsen 22,44 2,80%
Keinpoint Investment 16,20 2,03%
Alejandro Jarrin 3,56 0,44%
John Bakker 2,92 0,37%
Fernando Daza 1,16 0,14%
Cristian Bakker 0,52 0,07%
Total 800,00 100




SITUACION FINANCIERA

La compaiiia al 31 de diciembre del 2007 no realizé operaciones.

ACTIVIDADES A REALIZARSE ANO 2008

Por el afio 2007 y en virtud de que la Compafiia no ha tenido operaciones desde
el ano 2001 se sugiere iniciar un proceso de liquidacion legal de fa misma.

Agradecemos a los sefiores accionistas por su confianza y apoyo brindados
durante el ano 2007,

amente,

<

Melson Narvaez.
HUEV PLATA C. A.




