INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE MAREAUTO
S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2019

Serores accianiskas:

e acuerdo cun los dispuesto en la Ley de Compafias ¥ 12 resclucion de 1g
Superintendencia de Compafiias Ne.- 92.1.4,3.0013 de 1B de septiembre de 1592
publicada en &l RO, No. 44 de 13 de octubre de 1992 y sus reformas, presents a 18
Junta General de Accionistas de MAREAUTO %4, e Informe de actiwvidades
correspondiente a ejercicio gcongmico del ano 20149,

1. Entarno del Negocio-

La industria ha permanecido sin mayer variamdn, 08 grandes jugadores del
mercado siguen siendo Mareautn, Renting Pichmcha, Toyocosta v Expertia
Corporativa en el negoco del Largo Plazo.

Er el corto plazo, Mareauto mantiene el liderazgo sequide por LocalizafHertz,
Budget, Alama-National-Enterprise, Sixt, Europcar, asi cOmMo varias rentadoras
lacales de menar tamafno.

En el negocia de Diarie, El canal corporative representa e 37% de sus ventas y
el canal Watk In extranjers gl 32%. La participacidn de 1as ventas de los otros
canales son 10% Walk In Nacional, 18% ™auto sustituto” o "Replacement” v 30
tunsmao.

Respecto al neqocio de largo plaze, Mareauto incrémentd sus wventas en 10%
respecto al 2018, debido sl reforzamignto del equipa comercial, alto nivel de
servicio al Cliente v a la diversificacian de cartera, togrando incursionar en nuevas
sectores econamicns.

En cuanto a precios, & mercado presentd una tendenca a la baja debido a {a
fuerte competencia de 108 prncipales participantes del mercado.

I1. Cumplimiento de los objetives previstos para & ejercicio econdmica,
El presupuesto fijada de ventas de alquiler para gl afa 2019 fue cumplido en un
36%. Respecto al margen de alquiler, se logré mantener en linea respecto a o
presupuestadn.
Durante sl 201%, se realizo un seguimients contingo en el mangjo de castos ¥
gastes 1o gue perrmutid gque la utitidad neta de |a empresa sobrepase un 12% a |o
presypuestado,

III. Cumplimiento de las disposiciones de ia Junta General y el Directorio.

Tedas las recomendaciongs y drsposiciones dadag por el directerie se cumplieron
st ningan inconveriente,

IV. Informaclén sobre hechos sxtraordinarios producidos durante =l
ejercicio, en el Ambite administrativo, laboral ¥ legal,

La economia ecuatoriand se contraje durante e 2019, siendo afectada por (2
paralizacidn ocurrida en el mes de actubre.



VI.

VII.

VIII.

IX.

Los precios internacionales del petrdies, han presentado una tendencia a la baja
determmada principalmente por un excess de oferta en el mercado internacional .

Renovacian de la Franguicia con Avis Internacional por clnco afios hasta diciernbre
2024,

En el 201% se logrd el fnanciamiento con el BID organismo multilateral por
$10MM v se reahizd la cuarta emisidn de obiigacinnes por $7.0MM.

Sitvacidn financiera de ia compania al cierre del ejercicio y de los
resultados anuailes, comparades con los del ejercicio precedente,

Comparando los resultados del afio 2019 con el 2018, la empresa tuvo un
creciments del 6% en 1as ventas de alquler.

La utilidad neta final disminuyd 69 mil vs. 105 resultados del afdo 2018 v hiene
un cumplimmiento del 112% vs. Ppto.

El EBITDA de 13 compafiia tuve un increments del 7% llegando a $17.5MM.

Respecto al patrimonio, en gl 2019 cermd con $22MM que representd un
crecimientn del 7% vs. 2018,

Propuesta sobre el destine da las utilidades obtenidas en el sjercicio
acondmico.

La administracion presentd resuliados det ejercicio econdmico 2019 para fa
aprobacien de la Junta general de Accionistas,

Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y astrategias
para el siguiente ejercliclo econémico.

La junta directiva ha soiicitads un incremento del 3% en ingreces de alguiler de
corte plazo y un 10% en alquilergs a large plazo.

De la misma manera, la admmistracidn recomienda que se mantengan niveles de
liguder altos con el fin de garantizar el normal funcionamients de la empresa en
05 praximos meses.,

El astado de cumplimiento de las normas solire propiedad inteleckual v
darechos de autor por parte de la campafia.

ta compafiia ha cumplide todas las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de aubor vigentes,

El estads da cumplimianto de las normas sobra lavado de activos y
financiamiante dal tarrorismao por parta de la compania.

La compania ha cumpligo todas las normas sobre lavado de activos y
financiamientno del terrorismo.



Agradezco a todos |os coldboradores de Mareauko Ecuador, a los miembros det
Directorio por et permanente apoyoe brindado y a ustedes sefiores accionistas por la
ronkanza dispensada en m persohna,

x. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre &l 1 de enero de 2020 v 1a Fechz de emisidn de estos estados financweros no se
produleron eventos que, an opinion de |la gerencia de la Compania, pudieran ftener un
efecto significativo sobre dichos estados financieros gue no se hayan revelade en 1os
msmos excepto por e descrito a continuacian:

El 11 de marze del 2020, la Organizacian Mundial de 1 Salud declard |2 pandemia a
nivel mundial debido al conbagio humang  por  Coronavinus  (Cowvid-19),
consecuentemente el Gohbierno del Ecuador decretd el estado de excepgion y
emergencia sanitaria en todo el territorio nacional y dispusa, &ntre otras medidas de
prevencion, €l cierre de fronteras, reduccign de la movilidad interna, suspension de
ciertas actividades v de evenkos pablicos, Bl eferto de las medidas de prevencion y del
confinamientg de 1a poblacitn impactarédn en el desempefio de [as economias a nivel
global ¥ del pais, por ko que s8 espera una contraceidn econdmica importante en el
primer trimestre det afo 2020.

A la fecha, no ha sido posible determtinar el efecto que este asunto podria tener en las
apevaciones de la Compafiia; sin embargo, la gerencia considera que se logrard una
recuperacién normal de fas operaciones de la Compammia a niveles normales en el corto
plaza una vez conclmda el estado de excepcidn, para o cual |a gerencla ha establecido
un plan que principalmenta incluye gl acercamiento con clientes para revision de plazos
de cobrg v obros Yérmines contractuales, reestructhuracion de los vencimientos de sus
abligaciones Rnancieras, renegociacion de los plazos de page vy pedidos con los
principales proveedores, activacion de nuevas lineas de crédilo y revision de las politicas
para mangjo de flujo de caja.
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lavier del Salto

Gerente Pais {Apoderado)
Mareauto 5.A.
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