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1.1. AMBIENTE EXTERNO 

En el año 2012 se evidenció un contexto de baja inversión privada, por el 
constante deterioro del clima de confianza como consecuencia de políticas 

públicas. Mientras el gobierno sigue con su plan de disponer de un mayor 
monto de recursos para financiar los programas sociales a través de una 
mayor participación en los ingresos petroleros. 

El Ecuador es el país de Latinoamérica que mayor porcentaje de su producto 
interno bruto (PIB) destina a la inversión pública: 14% en 2011 y 15.3% en 
2012. 

A continuación se detallan los principales eventos generados en el año: 

o El PIB crece en el año 2011 un 8.0% y en el 2012 el crecimiento se ubica 
en el 4.8% debido a la recuperación de precios del petróleo en el primer 

semestre del año. 

Con respecto al empleo en Ecuador, se puede observar que al cierre de 
2012, el desempleo se ubicó en el 5.0%, porcentaje inferior al registrado 
en el mismo período del año 2011 que se ubicó en el 5,07%, Por su 
parte, el índice de subempleo muestra un reducción colocándose en el 
42%, cifra menor en 2 puntos porcentuales con respecto a lo registrado 
en el mismo periodo del 2011 (44,0%). 

Al cierre de 2012, Ecuador registró una inflación anual de 4.16%, cifra 
menor en 1.25 puntos porcentuales en relación a la presentada en el 
mismo período del año 2011 (5.41%). 

El nivel de pobreza se ubica en 32.4%, se disminuyó en 4.7 puntos 
porcentuales respecto al 2011 (37.1%). El gobierno para el año 2012 fijó 
el salario básico unificado en $292.00 que aumenté en un 10.6% con 
respecto al 2011, buscando a través de una reforma laboral que los 

salarios progresivamente se equiparen con el costo de la canasta básica. 

En cuanto a la canasta básica, ésta se ubicó en $595.70 en diciembre y 

con un ingreso familiar de $545.06, se evidencia que el 91.5% de la 
misma estaría cubierta. 

La Inversión Extranjera Directa (IED) muestra un decrecimiento 
considerable durante el 2012 en los tres trimestres del año (Q1-Q3), con 
$364 millones, comparando con este mismo periodo del 2011 donde la 

IED registró un saldo neto de $417 millones, mientras que comparado 

con los años 2010 y 2009 ($195 y $469 millones respectivamente) sigue 
inferior. 
La producción nacional de crudo registra un incremento de 1.07% en el 
período de 2012, con respecto a su similar del año pasado, debido 
principalmente a la reducción en un 2.26% de la producción las 
compañias privadas



e Con respecto al sector externo, se observa que la balanza comercial total 
al cierre de 2012 presenta un déficit de -$143 millones menor al déficit 
del 2011 de -$687 millones; lo que significó un decremento del déficit en 
un 79% en valor FOB. 

0% La balanza comercial petrolera durante el año 2012 es de $8,350 millones 
lo que significó un incremento de 6% frente al superávit obtenido en el 

mismo período del año 2011 que fue de $ 7,858 millones. Por su parte la 

balanza comercial no petrolera, al cierre del 2012, permaneció con un 
déficit de -$8,545 millones año 2011 y -8,493 millones 2012. 

a Los emigrantes ecuatorianos enviaron remesas por 625,2 millones de 
dólares en el segundo trimestre del 2012, lo que representó un descenso 
de 10,47% con respecto a igual periodo del 2011 (698,3 millones). 

O A diciembre 2012, el saldo de la deuda externa pública fue de $ 10,871 
millones y el de la deuda externa privada $5,118 millones, El saldo total 
de la deuda de $16,592 millones representó el 25.8% del PIB. 

EFECTOS DE CORTO Y MEDIANO PLAZO 

Para el 2013, se espera crecimiento de la economía ecuatoriana el PIB 
esperado por el gobierno está en alrededor del 4% el cual se sustentaría en 

la actividad de sectores: minas y canteras, construcción, transporte y 
almacenamiento e intermediación. Adicionalmente se prevé que la inflación 
se ubique en el 4.6%, siendo unos de los países con menor inflación en la 

región. 

Por el lado político, El 17 de febrero 2013, se reeligió al Presidente de la 
República del Ecuador, Ec. Rafael Correa. Para los agentes económicos, 
contar con definiciones políticas como la elección presidencial, ha permitido 

tener un escenario claro del manejo de política económica para los próximos 
4 años. 

Durante los últimos años, las variables macroeconómicas han demostrado 

un comportamiento de crecimiento, lo cual repercute positivamente en la 

estabilidad política. 

1.2. RESULTADOS GENERALES AÑO 2012 

La empresa cerró el año prácticamente en línea con el presupuesto; los 
ingresos totales incluida la venta de vehículos alcanzaron un cumplimiento 
del 99,83%. 

Con respecto al 2011 los ingresos fueron mayores en un 11% y la utilidad 

neta fue mayor a la presupuestada en un 19%; comparada con el año 
anterior fue 44% mayor sin incluir el impacto del impuesto diferido. 

La venta de vehiculos usados fue del 37% más de lo presupuestado, esto 

se debe a un mejor precio de venta conseguido por vehículo.



El área financiera finalizó con éxito el cambio de NEC a NIFFS en el 

sistema contable (INFORLN). 

Por el lado de Talento Humano se dio capacitaciones externas al personal 

del área comercial fortaleciendo y actualizando técnicas de venta y el 

enfoque hacia el cliente. 

Se realizó con éxito la Convención bi anual de Avis con la presencia de 
casi todo nuestro personal, directores del Centro Corporativo y el 

encargado de las Licencias Avis de Latinoamérica y el Caribe 

Marketing apoyó la gestión comercial con campañas puntuales enfocadas 

en los atributos de nuestros productos. 

El área de Operaciones continúa con su tarea de disminuir tiempos y 

costos de operación pero sin sacrificar la calidad y el servicio que es lo que 
nos diferencia de la competencia principalmente. 

Es todo cuanto podemos informar en resumen con respecto a la gestión del 

año 2012. 

Atentamente, “ 

Francisco Matheus R. 
VicepresidenteEjecutivo 
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