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Marzo 19 del 2012

A los Sefiores Accionistas de
TAMBOROSES S.A.
Quito - Ecuador

1‘

En calidad de Comisario de TAMBOROSES S.A., y en cumplimiento a las
responsabilidades que me asigna el articulo 279 de la Ley de Compaiiias, me
permito informar que he examinado el balance general adjunto de la compailia al
31 de diciembre del 2011 y los correspondiente estados de resultados, de evolucion
del patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo terminado en esa fecha.

Mi revision fue efectuada de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en el Ecuador. Esas normas requieren que una auditoria sea disefiada y
realizada para obtener certeza razonable de si los estados financieros no contienen
exposiciones erréneas e inexactas de caracter significativo. Una auditoria incluye
el examen, a base de pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cantidades
y revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la
evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones
relevantes hechas por la administracién, asi como una evaluacidén general de los
estados financieros en su conjunto.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compafiias y dentro del proceso
de trabajo efectuado, conforme a lo explicado en el parrafo anterior, obtuve la
informacién pertinente y realicé las pruebas selectivas encaminadas a dar

cumplimiento a mi funciéon como Comisario de TAMBOROSES S.A., en relacién
a:

Cumplimiento por parte de los administradores, de las normas legales, estatutarias

y reglamentarias, asi como de las resoluciones de la Junta General y del
Directorio.

Funcionamiento de los procedimientos de control interno de la compafifa.

Confiabilidad de las cifras presentadas en los estados financieros y su
correspondencia con las cifras registradas en los libros de contabilidad; y si éstos

han sido elaborados de acuerdo con las Normas y practicas de contabilidad
establecidas en el Ecuador,
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Informar sobre las disposiciones constantes en el articulo 279 de la Ley de
Compafiias y que tienen relacién con:

- Cerciorarse de la constitucion y subsistencia de las garantias de los
administradores y gerentes en el caso en que fueren exigidas.

- Exigir de los administradores la entrega de un balance mensual de
comprobacion.

- Examinar en cualquier momento los libros y papeles de la compaiiia y los
estados de caja y cartera.

- Revisar el balance y el estado de resultados y presentar un informe a la Junta.

- Convocar a Juntas Generales de accionistas en los casos determinados en la
Ley de Compafiias.

- Solicitar a los administradores que hagan constar en el orden del dia,
previamente a la convocatoria de la Junta General, los puntos que creyere
conveniente.

- Asistir con voz informativa a las Juntas Generales.
- Vigilar en cualquier momento las operaciones de la compafiia.

- Pedir informes a los administradores, promover motivadamente la remocién
de los administradores y presentar a la Junta General las denuncias que haya
recibido.

El resultado de mis pruebas no revelaron situaciones en las transacciones y
documentos examinados en relacion a los asuntos mencionados en los parrafos
precedentes, que en mi opinion constituyan incumplimientos importantes de los
referidos aspectos por parte de la administracion y/o limitaciones significativas en
el cumplimiento de mi responsabilidad como comisario, excepto que 1) la
compaiifa no cuenta con los sustentos del rubro gastos diferidos por un valor de
US$ 127.460, y 2) la compaiifa afect6 al rubro de cargos diferidos un valor de US$
337.098 correspondiente al efecto neto de la depuracién del rubro regalias
efectuado por la adminisiracion de la compafiia, este valor debié haber sido
registrado contra resultados acumulados. 3) la compatiia afectdé a las cuentas de
Superavit por Revalorizacion y Depreciacion Acumulada de Activos Fijos, débito
y crédito, respectivamente por el valor de US$ 151.761, correspondiente a la
depreciacion de los Activos Fijos revalorizados al 31 de diciembre del 2010. El
efecto de este registro ha sido sobrevalorar los rubros de cargos diferidos, de
resultados acumulados y el de subestimar los gastos del ejercicio 2011 y el saldo
de la cuenta de Pérdidas Acumuladas a estas fecha y por estos valores.
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5. El cumplimiento de los aspectos mencionados en el péarrafo tercero, asi como los
criterios de aplicacion de las normas legales, reglamentarias y estatutarias son
responsabilidad de la administraciéon de la compaiiia y tales criterios no podrian
eventualmente ser compartidos por las autoridades competentes.

6. El presente Informe de Comisario es para uso exclusivo de los accionistas y
administracion de TAMBOROSES S.A., asi como de la Superintendencia de
Compaiiias, en cumplimiente de las disposiciones establecidas en la Ley de
Compafiias y Resoluciones de la Superintendencia de Compaiifas y no debe ser
utilizado para otro proposito.
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TAMBOROSES S.A.
Balance General
Al 31 de diciembre del 2011
(En délares estadounidenses)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
2011 2011
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 50.405 Obligaciones bancarias 96.378
Inversiones Temporales Cuentas por pagar 857.106
Cuentas por cobrar 445642 Pasivos acumulados 130.567
Inventarios 113.419
Gastos Pagados por Anticipado 4473 Total pasive corriente 1.084.051
PASIVO A LARGO PLAZO
Total activo corriente 613.939
Obligaciones a largo plazo 597.607
Total pasivo 1.681.658
Propiedad, planta y equipo 1.366.586
Activos de cultivo 556.138 PATRIMONIO
Activo Diferido 464.557
Capital Social 500.000
Reserva Legal 24,241
Reserva por Revalorizacion 1.001.035
Reserva de Capital 323.079
Reserva Facultativa 32.206
Pérdidas Acumuladas (564.926)
Resultado del gjercicio 3.927
Total patrimonio _ 1319562
Total active 3.001.220 Total pasivo y patrimonio 3.001.220
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TAMBOROSES S.A.
Estado de Resultados
Por el aiio terminado al 31 de diciembre del 2011

(En dolares estadounidenses)

2011
Venta de Flores 2.810.005
Costo de Ventas (2.235.361)
Utilidad Bruta en Ventas 574.644
Gastos de Administracién y Ventas ~ (433.446)
Utilidad en Operacién 141.198
Otros (Gastos) Ingresos Neto (97.083)
Utilidad /Pérdida del Ejercicio 44.116
Participacion Trabajadores (nota 18) (6.617)
Reserva Legal . (2.766)
Impuesto a [2 Renta Minimo (nota 18) (30.806)
Utilidad del Ejercicio 3.927
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TAMBOROSES S.A.
Estado de Evolucién del Patrimonio
Por el aiio terminado al 31 de diciembre del 2011

(En délares estadounidenses)

Capital Reserva Reserva Reserva Pérdidas Resultado del

—Social  Reservalegal ~ Revalorizacion ~_Facultativa =~ _ deCapital ~ _Acumulades  _ Ejerio =~ Total
Saldo al 31 de diciembre del 2010 500.000 21.476 1.799.459 32.206 323.079 (192.383) (349.878) 2.133.959
Transferencias (349.878) 349.878 0
Absorcion Anticipo Impuesto Renta {22.666) (22.666)
Reversion (1.799.459) (1.799.459)
Revalorizacion de Activos Fijos 1.152,796 1.152.796
D iacio lad: lorizacio {151.761) {151.761)
Utilidad del ejercicio 44.116 44,116
15% Participacion Trabajadores (6.617) (6.617)
Impuesto a la Renta Minimo (30.306) {30.806)
Apropiacion Reserva Legal 2.766 {2.766) 0

Saldo at 31 de diciembre del 2011 500.000 24.242 1.001.035 32,206 323.079 (564.927) 3.927 1.319.562
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TAMBOROSES S.A.
Estado de Flujos de Efectivo
Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2011

(En délares estadounidenses)

2011
Flujos de efectivo por las actividades de operacién
Efectivo cobrado a clientes 2.995.370
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros (2.605.024)
Ofras actividades de operacion
Flujo provisto en las actividades de operacién 390.346
Flujos de efectivo por las actividades de inversién
Adquisicién de Propiedad, planta y equipo (98.792)
Adquisicion de Activos de cultivo y cargos diferidos (164.211)
Flujo (utilizado) en las actividades de inversion (263.003)
Flunjos de efectivo por las actividades de financiamiento
Préstamos bancarios adquiridos, neto (102.082)
Préstamos de accionistas y terceros, neto
Flujo (utilizado) por las actividades de financiamiento (102.082)
(Disminucién) neta en el flujo de fondos 25.261
Efectivo al inicio del afic 25.144
Efectivo al final del afio 50.405
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TAMBOROSES S.A.

Conciliacion de la Utilidad Neta con el Efectivo Neto

Proveniente de las Actividades de Operacion

Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2011

(En délares estadounidenses )

Utilidad / (Pérdida) neta del ejercicio

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto

provisto por las actividades de operacion
15% Participacion Trabajadores

Reserva Legal

Impuesto a la Renta Minimo
Depreciaciones y Amortizaciones
Leasing

Erradicacion de plantas

Baja de regalias

Provision cuentas incobrables

Provision jubilacion patronal y desahucio
Otros

Cambios en activos y pasivos operativos
Cuentas por cobrar

Inventarios

Gastos anticipados

Cuentas por Pagar

Flujo neto provisto por las actividades de operacion

2011

3.927

6.617
2.766
30.806
288.678

58.520
26.564

20.846
550
439.274

(219.914)
8.387
1,734

160.865

(48.928)
390.346



