Quito, 7 de abril del 2008

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo que disponen los estatutos sociales de la Compaiiia, en mi
calidad de Gerente General, presento a ustedes el informe de las principales
actividades de Pyganflor, asi como los Balunces de Situacion y las Cuentas de
Resultados, correspondientes al Ejercicio Econdmico terminado al 3! de diciembre
del 2007.

A. ASPECTGCS GENERALES

El 2007 fue para Ecuador un afio eninentemente politico. En enero se posesiono el

nuevo Presidente Constitucional de lu Republica electo a fines del 2006. El mayor
logro del Gobierno durante su primer afic de gestion fue la instalacion en noviembre
de la Asamblea Nacional Constituyente, asunto que fue ofrecimiento de campafia del
Presidente Correa. Para lograr este objetivo, el Gobierno impulsé una consulta
popular que se celebrd en abril y, para cuya realizacidon, el Tribunal Supremo
Electoral expulso a 51 diputados principales de oposicion electos también en el 2006,
Posteriormente, se inicid la campaiiz yura la eleccion de los 130 asambleistas,
votacion que se realizo en septiembre y en la cual Acuerdo Pais, movimiento politico
auspiciado por el Presidente Correa, obtuvo 80 representantes, es decir, la mayoria
absoluta de la Asamblea.

En lo econdomico, el pais sufrio un deterior> de sus principales indicadores frente a las
cifras obtenidas en los ultimos afios, v frente a los paises vecinos. El crecimiento del
PIB, segun cifras provisionales del BCE, 'fcgo al 2.65% (3.90% en 2006 y 6.00% em
2005) aunque el precio del petréico a nive! mundial alcanzo easi los US$100/barril y
el precio promedio de exportacion dcel pe: -Oleo ecuatoriano durante el 2007 fue 17%
superior al alcanzado durante ¢l 2006. Es: cuanto a la inflacion, el afio cerro con un
tasa de!l 3.30% (2.90 en 200€) a pesar de que el Gobierno gasto alrededor de
US$3.000 millones para mantener el precio de los combustibles, cuyo costo mundial
se incremento, y establecid por decretc el precio de otros productos de primera
necesidad.

Afortunadamente, el modelo monetario de la dolarizacién nuevamente probo su
efectividad de aislar la economia de lo politico y el pais pudo funciorar sin mayores
sobresaltos econémicos. :
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B. LA COMPANIA

Durante el afio 2007, la compaiiia mantuvo su liderazgo como una de las empresas
mas importantes en el cultivo de Gypsophiia del pais. Para finalizar el afio 2007 el
numero de plantas sembradas en la finca cra de 2.774.800 de Million Stars y 272.000
de New Love en comparacion a las 2.377.000 de Million Stars y 280.000 dc New
Love sembradas en el afio 2006. Un incremento total de 383.000 plantas. En édrea

productiva, solo en Pyganflor, de 33.3 has. ~n €l 2006 pasamos a 37.2 has. en el 2007.

- Gracias a nuevas alianzas de produccidn Lemoes logrado incluir a dos fincas satélites
en nuestro programa de trabajo. Es asi quc San Isidro con 7.2 Ha. y Puembo Verde
con 4.8 Ha., total 12 Ha. se han sumando a las 37.2 propias para un total de 50 Has. de
produccion que se comercializa bajo el nombre de Pyganflor.

El numero total de plantas de produccion esta en alrededor de 3.757.000, esto
sumando San Isidro, Puembo Verde y Pygunflor.

Los arreglos econémicos con las fincas sitélites permiten que éstas produzcar a su
costo flores de calidad, despachen en verde y cn nuestras instalaciones de apertura y
postcosecha abrir la flor y despachar a los varios mercados.

Uno de los principales logros alcanzados ¢a el 2007, fue el de reducir la mortalidad en
el campo. Gracias al programa de plantas madres y propagacion, del que me referiré
luego, hemos podido llegar a niveles de :mortalidad del 1%, mas o menos 30.000
plantas en nuestra finca. En afios antericres esta cifra no bajaba del 6 al 7% cs decir
180.000 plantas muertas. Durante el afio 2006 se procedio a sembrar alrededor de
278.000 en el nuevo sector de Santa Tercsa. En este afio, después de dos y tres
producciones, el area se ha convertido en va de mayor productividad de la finca.

Este afio 2007 se procedio a scrabrar cn un area de 25.000 m® en la Virginia, unas
200.000 plantas con limitada infraestructura de riego y fertilizacion, sin luz, sin
mulch, a un costo bastante bajo para cubrir los picos de Valentin y Madres. Los
resultados fueron bastante halagadores y pudimos cumplir mejor con nuestros
clientes. La Virginia es un sector dc reserva que se la utilizaria para ampliar la
produccion de semanas picos.

En el mes de Junio del 2006, luego de una intensa negociacion con la compaiiia
Danziger, hemos trabajado en consolidar ¢l programa de propagacion de esquejes y
plantas de Million Stars y New Love para uso propio. Y es asi que se logro
redimensionar nuestra necesidad de plantas ‘anto para renovaciones como para uso de
resiembras. Se amplio el 4rea inicial destinada al plantel madres, a mas del doble de
la capacidad inicial, llegando a 2.400 m?, cue dan cabida a 65.000 plantas madres. El
costo de cada planta propagada para nuestr> uso es de alrededor de US$0.08 y de cada
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esqueje US$0.04. La calidad de la planta que se produce es muy, pero muy superior a
fa que se recibia de las plantaciones de [sracl. Ademas tenemos la seguridad de
disponer de plantas cuando se las nccesite sca para resiembras o renovaciones y/o
nuevas plantaciones. Sin el programa dc plantas madres que esta operando muy
eficientemente, no habriamos podido entrar en siembras a prueba como fue La
Virginia o trabajar con fincas satélites, basicamente porque el costo de la planta se
redujo de US$0.60 y US$0.80 a US$0.08 a US$0.10.

Desde julio hemos iniciado otras negociaciones con Danziger para empezar con un
programa de propagacion de plantas de Miilion Stars y New Love a nivel comereial.
Pyganflor sera la empresa propagadora ¢ plantas y esquejes para que Danziger las
comercialice y las venda a nivel nacional i:icialmente, y luego posiblemente para que
sean vendidas a paises vecinos. Durante 2007 se procedio a despachar a fincas
locales, clientes de Danziger, mas de US%90.000 en plantas y esquejes. Para el aflo
2008 se espera producir mas de dos millones de plantas para una venta de
US$800.000 adicionales y un beneficio fi..ul de mas de US$150.000. Para cumplir a
cabalidad con este compromiso debemios ampliar nuestras areas de enraizamiento y
confinamiento, siempre pensando en el cumplimiento y en la entrega de producto de
altisima calidad. Hasta mayo del 2008 tendremos en produccién mas de 40.000
plantas madres de Million Stars, 12.000 d¢ New Love para el programa Danziger y
15.000 plantas de nuestra propiedad para las necesidades de Pyganflor tanto para
renovaciones como para resiembras.

Los técnicos de Danziger que nos visitan cstan muy satisfechos con nuestro trabajo,
tienen la confianza que el producto que se entregara sera superior al de Isracl. Nos
han felicitado en varias ocasiones por cl profesionalismo, por la infraestructura y por
la seriedad con que se esta llevando a cubo este programa de plantas madres y
propagacion. Las negociaciones de la propazacion de plantas y esquejes para la venta
a terceros esta por concluir.

Se tenia programado un crecimiento importante de 12 Ha. en la nueva area
denominada Santa Ana, con un crédito solicitado a la CFN de US$1.600.000 en el
mes de abril. Todos los andlisis realizcdos por los departamentos econdmicos y
legales fueron totalmente positivos y se r.o: iba a desembolsar la primera cuota en el
mes de septiembre. Se llegd a definir las carantias, forma de pagos, afios de gracia,
etc. Una semana antes de la reunion del Comité de Crédito, el Presidente de I CEN,
el famoso Econ. Eduardo Valencia, de muy triste recordacion para el sector
productivo, paso una disposicion que entor-ecia la obtencion de estas lineas de crédito
a empresas que alguna vez cancclaron obligaciones anteriores con CDR, como iue
nuestro caso, que nos vimos obligados a liquidar un crédito con FINAGRO en el afio
2000 después que entrd en liquidacion. Ante la negativa de ultimo momento,
buscamos nuevas fuentes de financiamicnt: alternativas y es asi como obtuvimos una
ampliacion de nuestra linea de crédito con el Banco Pichincha por US$1.000.000 a
cinco afios plazo y otro crédito con la Corporacion LAAD (Latin Amcrica
Agricultura Development) por US$750.000, a seis afios plazo. Lamentablemente




Pagina 4

en Sania Ana ya hubo inversion efectuadn por mas de US$280.000 lo que nos produjo
un fuerte deéficit de caja que en alguna manera fue solucionado con estos créditos.
Dejamos de crecer 12 Has. en nuestra propia finca, a cambio pudimos negociar la
misma cantidad de area de produccion con las fincas satélites, cosa que no afecto en
mayor grado las programaciones de produccion que se habian hecho durante el inicio
del afio.

El afio agricola 2007 fue caracterizade per haber tenido poco tiempo de verano. El
invierno que se inicid.en octubre 2007 nos trajo consigo fuertes problemas de
productividad y calidad de la flor. Un ataque severo de alternaria ocasionado
principalmente por el exceso de humeduad afectd al producto de ambas variedades
Million Stars y New Love. Hubo muchos reclamos en los meses de noviembre y
diciembre, a tal punto que nuestros clientes tradicionales se sintieron afectamos y
comenzaron a presionar por la entrega de lor de calidad, la que ellos habian recibido
anteriormente. Se perdio mercado, se botd produccion y se recibid reclamos que
suman alrededor de US$100.000.00 solo <n esos meses.

Afortunadamente, para el mes de Jcbrero del 2008 wvolvimos a nuestras
productividades calidad de flor despachadz y producciones. Pyganflor no fue la unica
empresa que ha tenido serios problemas. Todos los productores de Gypsophila en uno
u otro momento estan pasando a traves de serios problemas.

El crecimiento de nuevas areas de produccion en Pyganflor y en las fincas satélites
nos obligd a repensar en la necesidad de ¢*sponer de mas drea para aperturas, despate,
clasificacion, cuartos frios, ctc. Se construyd la  nueva apertura 6 de
aproximadamente 2.400 m?, nuevo cuarto frio de cajas de 480 m’ , se movid ¢l sector
de clasificacion a una nueva area y se hatilito el espacio dejado por ésta para despate
y aperturas. Se amplio el sistema de agua potable y su almacenamiento. Se construyo
un nuevo reservorio de 13.000 m’ en el érea de Santa Ana. La inversion realizada en
la finca fue la siguiente:

Construcciones varias US$68.400.00
Equipo mobiliario 10.000.00
Santa Ana, incluido nuevo reservorio 281.000.00
Virginia area fiestas 27.000.00
Postcosecha 176.000.00
Propagacion incluyendo plantas madres 306.100.00
Equpos computacion y nuevo sistema 49.000.00
Vehiculos ' 20.000.00
Cuarto frio de cajas 30.000.00
Hidronanegal 120.000.00

S A6 I NN 5 T US$1.078.500.00
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Durante el afio 2007 se produjeron y exportaron 159.355 cajas Million Stars y 22,111
de New Love. Ademas se exportaron 1.338 de My Pink, para un total de 182.804
cajas contra 164.144 el afio 2006. Un incremento de]l 11%. Del gran total de cajas
exportadas en el afio 2007, 17.962 corresnonden a la produccion de fincas satélites.

En el afio fue dificil cumplir con todos s pedidos de nuestros clientes. Nuestros
representantes en Rusia, Republica Checa, Italia y Holanda, etc. demandaron grandes
cantidades de flor, cantidades mayores a las que se habia estimado producir, razon por
la cual la demanda insatisfecha de Million Stars y New Love fue de 6.1% y 3.56%.
Las cajas exportadas en el afio 2007 fueron de 182.804. Si hubiésemos cumplido con
la demanda insatisfecha, nuestra cxpertacics: hubiése llegado a 192,800 cajas, es decir
11.000 cajas mas.

Durante el afio 2007 procedimos a realizar :ncrementos en los precios de nuestra flor
en un promedio del 8%, incrementos quie sc dieron a partir del tercer trimestre.
C. VENTAS Y COSTGS

Presento a continuacion un cuadro comparativo de las ventas y costos operacionales
comparados con los del afio anterior:

2007 2006 Variaciones
Ingresos totales 11.799.690.C06 10.120.016.00 + 16.60%
Gastos operacionales 9.139.965.00 8.570.150.00 +  6.60%
Gastos administrativos 1.933.881.00 897.831.00 + 115.40%
Gastos financieros 459.800.60 455.090.00 + 0.10%
Utilidad 227.527.30 204.558.00 + 11.20%

El enorme incremento presentado en el rubro “Gastos de Administracion” se debe a
que se consolidd en un cuenta los gastos administrativos de la plantacion con los de la
oficina de Quito.

D. EXPLICACION DEL BALANCE

Los rubros principales del Balance de Siuacion de los afios 2007 y 2006 son los
siguientes:
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2007 2006 Variaciones
Activos 9.644.723.C0 8.263.870.00 + 1.380,855.00
Pasivos - 6.746.46_5.00 5.688.750.00 +1.057.715.00
Patrimonio : 2.898.260.00 2.575.120.00 + 323.139.00

La utilidad bruta antes de impuestos ¢s do 1JSS227.526.95, que descontando el valor
del 15% de las utilidades de trabajadores (US$43.194.79), el Impuesto a la Renta
- (US$61.192.63), la Reserva Legal (US$12.313.95) queda la cantidad de
US$110.825.58 a disposicion de los sefiores accionistas.

E. POLITICA LABORAL

La Comypaiiia ha sabido llevar una pciitica salarial y de relaciones laborales
coherentes; nos hemos anticipado a las nceesidades y demandas de los empleados y
hemos cuidado de mantener un ambiente propicio y necesario para el desarrollo de las
actividades diarias en los difercites puestos de trabajo. El nimero de empleados
incluyendo técnicos supervisores y administrativos aumento de 747 en enero a 820 al
finalizar el afio.  Se incrementaron mas de 90 plazas de trabajo en este ultimo
periodo. Los estimativos de la empresa, en base a su produccidn semanal, es
mantener un minimo de 850 empleados necesarios para cubrir las demandas de
trabajo de futuros crecimientos.

Durante el afio 2007, la empresa elevo los sueldos y beneficios sociales en alrededor
del 8%, superior a los incremeintos decretados por el Gobierno. Pyganflor es la
empresa floricola del sector que mas suellos v beneficios adicionales otorga a sus
empleacdos. La empresa provee de comida (Jesayuno y almuerzo) a todo el personal a
través un contrato de servicios, como también de transporte desde y hacia los centros
poblados mas cercanos. Atendemos con ¢! servicio de comisariato para uso de los
empleados, donde se les provee de articulos de primera necesidad a precios mas
convenientes.

El dispensario médico y dental, asi mismo da atencion diaria al personal. Dispone de
un amplio stock de medicinas para su uso » durante el afio 2007 lo mantuvimos como
dispensario médico adjunto al IESS.

En el afio 2007, el trabajo se enfocd a continuar con la implementacion del Modelo de
Gestion del recurso humano disefiado para la compaiiia; en especial en subsistemas
como el de Capacitacion, definiendo un plan completo que contemple las necesidades
internas como externas del personal; entrcnamiento para los puestos directamente
relacionados con Produccion, en las ércas de campo, cosecha, poscosecha y
propagacion; induccion, procesos en el que disefié dos tipos de inducciony uno de
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reinduccion, con el objeto de introducir y empoderar al personal nuevo y antiguo en
los diferentes proceso de la Organizacidon, Clima Laboral, subsistema que nos
permitid medir el estado situacional de nuestro entorno laboral obteniendo resultados
que reflejan un positivo ambiente de trabajo; Administracion Salarial, implementamos
el sistema de valoracion de cargos HAY con el que disefiamos la estructura salarial de
la compaiiia en base a responsabilidades, toma de decisiones y perfil duro (formacion,
conocimientos y experiencia), para cada cargo; y, finalmente revisar y definir las
competencias organizaciostales en base a los principios corporativos y la Politica de
Calidad.  Estos comportamientos organizacionales son la fase inicial para la
implementacion de la gestion por competencias, que se llevara a cabo en ¢l 2008.

Adicionalmente, se apuntald los procesos de Trabajo Social, Seguridad Industrial y
Meédica para ir fortaleciendo las gestiones en estas areas; a través del disefio de
modelos de Gestion Social y el Sistcma ic Gestion en Seguridad Industrial y Salud
Ocupacione!, respectivos para cada area. los mismos que s¢ implementardn en el
2008. En ei proceso de nomina se inic.c con la implantacion de un nuevo modulo
informatico que es parte del ERP de la em >resa.

F. PROGRAMAS, DESARROLLGS E INVERSIONES PARA EL 2008

Para el afio 2008, las inversiones y los programas de desarrollo seran inferiores a las
del 2007. Se ha presupuestado realizar inversiones en temas puntuales, los que se
detallan a continuacion:

Construcciones Garita principal de acceso US$5.000.00

Oficinas tercer piso 7.500.00

Vestidores trapiche 12.000.00

Vestidores postcosccha 2.000.00

Oficina bodega 7.500.00 34.000.00
Postcosecha Mejoramiento postcosecha 8.500.00

Saldos Inversiones 2007 40.000.00 48.500.00
Sistema de Gestion Certificaciones 5.000.00
Integral Planta tratamiento azuas 20.000.00
(certificaciones) Equipo de seguridac 5.000.00 30.000.00
Sistemas y equipos Mejoramiento de sistemas 22.500.00
Computacion Equipos de computucion 5.000.00

Equipos de comunicacion 1.500.00 29.000.00
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Propagacion Invernaderos para enraizamiento 41.000.00
Saldo Santa Ana  Saldo Israriego 2007 53.922.00
Vehiculos Camioneta Ford 28.128.00
Viajes y visitas Clientes Europa y América 15.000.00
TOTAL US$279.550.00

Durante los ultimos nueve meses (de Junio 2007 a marzo 2008), hemos certificado
con BASC (sistema de seguridad de despacho), con la Flor del Ecuador (sistema de
calidad del producto con estandares de Expoflores) y con SGS para la ISO -9001-
2000. Nos sentimos muy orgullosos de haberlo hecho obteniendo con mucho trabajo
las tres certificaciones, las que indudablemente serviran para cumplir con las normas y
procedimientos establecidos en cada una de ellos.

G. SUGERENCIAS

Solicito a la Junta que se apruebe los valores detallados en los Estados Financicros y
de Pérdidas y Ganancias. Asi también que la cantidad de US$110825.88 sea arrojada
a Reservas Facultativas para incrementar nuestro patrimonio.

Para terminar, quiero aprovechar de esta ocasion para agradecer a todo el personal que
labora en la Empresa, por su esfuerzo y afdn de colaboracion, de manera especial al
Comité Ejecutivo y a la Administracion por su entrega y dedicacion a la Compaiiia.
Mi reconocimiento y gratitud a todos ellos, como también a ustedes, sciiores

accionisias por la confianza que nos han sabido brindar.

suremmnneucmoe COMPARIAS

2 9 ABR. 2008

OPERADO |=:_ ogh
’ DIRECCION DE TECNO
erentcGeneral DEINFORMACIGN Y CCMUNICACIONES




