Quito, 22 de enero del 2013

Sefores Accionstas:

Dandg eumplimiento a lo que disponen los estatutos sociales de la Compaiia, en mi
calidad de Gerente General, presento a ustedes el informe de las principales actividades
de Pyganflor. asi como los Balances de Situacion v las Cuentas de Resultados,
correspondientes al Ejercicio Fcondmico terminado al 31 de diciembre del 2011

A LA COMPANIA

EL 2011 fue un ano muy dificil y de muchos cambios para la Compaiia. Fue un afio
que debia ser la recuperacion de los problemas de los afios 2008 y 2009, pera no fue asi.
En Julio del 2011 regreso ¢l Gerente de Produccion quien trabajo en Pyganflor desde
1995 hasta ¢l 2005, Con ¢l regreso del ingeniero agronomo, la finca logrd salir de los
problemas de mortalidad que tuvo por el lapso de cuatro aiios. Para el segundo
semestre del 2011, la finca estaba en un buen nivel de produccion, pero por problemas
de liquidez no tavimos la gente necesaria para poder cosechar toda la Nor del campo.
Esto generd que muchos madulos de produccion no pudieran ser cosechados y los
modulos que si se cosecharon se lo hicieron en un punto muy abierto. Fsto ocasiond
que tengamos problemas de calidad durante la Fiesta de Santos en el mes de Octubre
manteniéndose los prablemas hasta Diciembre de ese afio.

Debido a estos mconvenientes, se decidio reducir las dreas de Pygantlor de 32 4 16
hectdreas. Iista dramatica reduccion se dio considerando ‘el nimero de personas que
teniamos en ese momento v evantas hectireas se podian controlar con ese personal,

Se decidio ademds. salir de la produccion de Puembo Verde. ya que en esta plantacion
se tenia ¢l mismo problema de falta de personal v 1o era eficiente.

Propagacidn y Planta Madres

Esta fue una de las dreas que mejores resultados fuvimos durante el 2011, A inicios de
ano, solo teniamos la capacidad para enraizar aproximadamente 40.000 plantas por
semani y con una calidad mediocre. Para finales del 2011. estibamos produciendo unas
160.000 plantas por semana y con una calidad muy reconocida por la gente de Danziger.
Ademis, se logré bajar ¢ costo de UIS$0.09 a US$0.043,
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Million Stars

Durante el primer semestre del aio se tuvo mortalidad muy elevada, o cual se logra
corregir durante el segundo semestre. La produccitn de Million Star se mejord mucho
durante el 2011 pero los problemas de falta de personal no permitieron que se pueda
tener buenos resultados.

Los precios v el mercado se mantuvieron estables durante todo el 201 I. Se trabajo
mucho en la reduccion de costos de produceion logrando bajar de un promedio de
US$1.700a USS1.400 por semana en campo.

New Love

La produceion de New Love se ha mantenido estable al igual que los precios. FEsta
variedad tuvo un incremento del drea durante ¢l afio, pero termind con las mismas
hectireas que empezo,

B UNIDADES DE NEGOCI0O

“Ecuabouquets”

En el 2011, Ecuabouquets uvo unas ventas netas de US$697.258.40 y generd una
utilidad brutu de US$137.435,13, representando un 19.71% sobre las ventas,

Esta unidad de negocio también se vio muy afectada por la fala de liquidez de la
Compaiia. razon por la cual, se va a busear socios CSIrategicos para crear una nueva
compania y venderla,

C VENTAS Y COSTOS

Presente a continuacion un cuadro comparativo de las ventas y costos operacionales
comparados con los de ailos anteriores:

VENTAS
COSTOS

UTILIDAD BRITTA

CASTOS ADMININTRATIVOS
GASTOS FINANCIEROS
CTROS CGASTOS

IMPUESTO AT A RENTA

HTILIDAD

2008

LISS10:527 963,00
IS 8.203.264,00

LSS 227070000
LSS 1728 880,400

LSS 309231800
ESE 12660300

LSS 3491100

2009

US89 5360.353.00
LISST.500:434.00

USHLO95.919.00

1IS81.333 831,00
LISS  365.5(8.40
LS 175.539.00
LS§.

AT 23R00 188

2010 2011

[18$9.266.942.00 USST 868,970, 16
UISST 669383000 1ISSH,763.219.33

[ISSI1397 38900 LSS 103, 730,83

[ISHIITI93200 USS240% 38724
USS HIR9SSO0 LSS 446,773.30
LSS P2R068.00 18§ 237 100,36
[OL116.00 USS 101457 36

LISS(146.227.00) LISH{424,482.00 LISH(2.087 967 49)
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EF201T fue v ano muy complicado en la parte financiera. Se redujeron las ventas v la
utilidad bruta fambien se bajs,  Ademds tuvimos un incremento fuerle en la parte
administrativa o cual  generd  que tengamos uma pérdida muy fuerte de
USS2.087.967.49. Lsperamos que en el 2012 podamos recuperar estas pérdidas.

D EXPLICACION DEL BALANCE

Los tubros principales del Balance de Situacion de los afos 2008 al 2011 son los
siguientes:

2008 2009 2010 2011
Activos LISSTE208.024.00  USSTI828:546.00  LISSI3.773.006.00 US$19.702.315.78
Pasivoy LSS 8336 10000 LSS 833610100 USSI0,703.923.00 1/8514,708,613.27
Patrimonio USS 290192500 LIS$ 349356500 1SS 3,069.083.00 1IS$ 4.993.702.51

El balance se vio muy alectado durante el 2011 por los problemas de produccion. Se
inerementd ¢l pasivo en cast US$4.000.000.00,  El pasivo twuvoe un incremento
importante debido 4 la revalorizacion de activos que se realizd debido a la
implementacion de las normas NIEF'S,

E  SUGERENCIAS

Solicito @ la Junta que se apruebe los valores detallados en los Estados Financieros v de
Pérdidas y Ganancigs, Asi también que la cantidad de 11S$2.087.216.51 se la mantenga
en la cuenta de perdidas de afos anteriores y proceder a amortizarla en el futuro,

Para terminar, quicro aprovechar de esta ocasion para agradecer a todo el personal que
labora en la Empresa, por su esfuerzo y afin de colaboracion, de manera especial al
Comite Ejecutiva v a la Administracion por su entrega y dedicacion a la Compaiia. Mi
reconocimiento y gratitud a todos ellos. como también a ustedes, sefiores aceionistas por
la confianza que nos han sabido brindar.

Giracias,

Eduardo Davalos Salazar
Gerente General



