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INFORME DEL GERENTE GENERAL

Dango cumplimiento a los estatutos de la Compania y de conformidad con las normas legales
vigentes, nos permitimos presentar el informe econdmico y de gestion en donde se describen las
actividades mas relevantes gjecutadas en al afio 2016.

Entorno aconémico

El Producto Interne Bruto segun € Banco Central calcula que al cierre de 2016 el decrecimiento
habr4 sido en -1,7% mientras que El FMI, Cepal y BM coinciden en que estard entre el -2% y el -
2.3%, debido a la desaceleracion y |8 contraccion econdmica gue experimenta el pais como
consenuencia de la caida del precia del petrdle desde fines de 2014 y la apreciacion de! ddlar, a
esto se suman los efectos del devastador terremote registrade en abril de 2016 en gl 4rea costera.

La inftagion anual terming en 1.12 % (fig.1} y fue inferior a |a del afo anterior {3.38%) en 2.28 %,
cifra gue se ubica por debajo del promedio (3.3 % sin considerar Argentina y Venezuelz), de paises
de América Latina. Las divisiones de Recreacion y cuitura, alimentos y bebidas no alcohodlicas; v,
educacién. fueron las que mas aportaron ala variacién. La Canasta Basica se ubicé en USD 700,96
délares, mientras el ingreso familiar mensual con 1.8 perceptores es de USD 683 20 sin incluir
fondos de reserva, as decir, con una cobertura del 97.47%.

El salde de la deuda niblica fue de USD 38136 60 {33,60% del PIBY con una tasa de orecimierio
de 16.3%, compuesta por deuda externa USD 25.679,30 y deuda interna USD 12.457 40.

Segun el Banco Central la balanza comergial en el pericdo de enero a octubre afio 2016 registrd un
superavit de USD 1.202 millones, comportamiento que comesponde principalmente a la disminucidn
de las importaciones. La Balanza Comercial Petrolera, mostrd un saldo favorable de USD 2 423.7
millones; superavit menor al obtemdo en el mismo periodo de 2015 (USD 2,544 6 millones), como
consecuencia de la caida en el valor unitario pramedio del barril exportado de cruto. For su parte,
la Balanza Comercial no Petrolera, disminuyd su déficit (72.7 %) frente al resultado contabilizado en
el mismo periodo de 2015, al pasar de USD - 4 488 8 millongs a USD -1.221 .9 millones.

Durante diciembre 2016, la tasa de emplec adecuado a nivel nacional fue de 41, 2% ¥ la tasa de
desempleo fue de 5.2%, que en comparacion con el afic 2015 aumentd en 0.4%, segun &l INEC.

El salaric basico unificado se incrementd del 2015 al 2016 en 8 USD. (USD 366 A USD 375).
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MERCK

Inflacicn Diciembre 2016

Inflaciéon: Diciembre 2016
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MES INDICE MENSUAL ANUAL Aﬁﬁﬁnuum
Diciembre-15 N 104,05 0,09% 3,38% - 3,38%
Qctubre-16 105,20 -0,08% 1,31% 1,11%
Noviembre-16 105,04 -0,15% 1,05% 0,96%
Diciemhbre-16 105,11 0,16% 1,12% 1,12%

De acusrdo al infarme Quantum (diz 2076,

La explicacien a la crisis econémica que experimenta el pais no asta en la reduccion de los ingresos
petrolercs del Gobierne. Por un lado el precio del petrdleo se recuperd en el segundse semestre del
afc 2016. Adicicnalmente, e Ecuador cusnta con un mecanismg a amoriguacion fiscal a
variaciones en os precios del petrdleo, porque los precios de los combustibles se mantienen
artificialmente estables Esto guiere decir que si se pierden ingresos por exportaciones petroleras,
se reduce el gasto por subsidio de combustibles, siempre que el ¢astign al crude ecuatoriang, medido
en términos porcentuales. s& mantenga estable. El problema de la economia eguatanana es 12 alta
dependencia en el gasto fiscal como motor de la demanda interna
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Los ingresos fiscales no petrateros acumulados en el periodo enero-octubre del ano 2016
ascendigron a $13.5 mil millones. comparados con % 14,7 mil millones acumulados en similar pericdo
del afio anterior. Esto quere decir qua |la caida de ingresos fiscales no petroteros en el afo 2016
debe haberse ubicado alrededor de 1.5 % del PIB y haber superado a la contraccion de ingresos
petrolercs. De esta forma se traslada al sector fiscal la cnsis gue experimentan los sectores
productivos privados y las famiias. En este contexta. la introduccion de politicas plblicas gue
continian detericrando la confianza v el clima de inversidén. como la ley de plusvalia o el cobro de
nuevas tasas por obras publicas gue tegricaments benefician a propeetarios de bienes raices.
profundizaran la tendencia y provocaran que las necesidades de financiamiento fiscal se eleven.

Uno de |os factores que mayar impacto negativo tuye en la evolucién de las finanzas poblicas durante
los ultimos afos es el incremento percentual del castigo al crudo ecuatoriano. En efecto, cuando el
mivel del WT I supers los $ 120 por barril. el castigo para €l petréles ecuatoriano se elevd entérminos
absolutos y llegd a ubicarse alrededor de 3 10 par barril. Pere cuando los precios internacionales del
patrolea cayeren, el castigo del crudo ecuateriane ne se redujo, por algun motive dificil de explicar.
hatnenda llegado a representar en enere del ano 2016 un 30 % con relacion al precio del WTI. El
Impacto de esta ampliacion del castigo al crude ecuatoriano en las finanzas publicas es enorme y
asciende a alrededor de § 1.250 millones por afo

FProyecciones para 2017.

Los bajos niveles de precio de petroles gque inciden en mencres ingresos del pais y &l crecimiento
del endeudamiento de Ecuador en relacidn al PIB. dificultan el crecimiente de [a economia. en un
pericdo donde |a sostenibilidad de la inversion publica y de niveles de emplas y pobreza, se ternan
desafios claves para el desarrollo de |a econgmia ecuatoriana durante 2017

La deuda publica ecuatoriana sera uno de los principales desafios econamicos que el proximo
gabierna debera abordar en este afio. Las necesidades de financiamiento gubernamentales para
cubrir el prasuplestn, incrementaren el endeudamientg desde 2009,
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MRERUK

Tanto el saldo de deuda interna como externa han aumentado; en diciembre de 2016 superd 1os
USD 38.000 millones (635% externa y 35% interna) de acuerdo a cifras oficiales.

Las estimaciones del Bance Central hacen prever una contraccidn en la inversion [(se estima que la
Formacian Bruta de Capital Fijo s& contraera un 5.2 % en el 2017), o gue significa que 1a actividad
productiva todavia no experimentara una reactivacion significativa durante este afio.

El consumo de los hogares también se vera afectado por los menores ingresos. deterioro del
mercado laboral ¥ elevada incertidumbre.

De acuerdo Ekos.
En ef sector farmacéutico 2016

El mercado farmacéutico total crecio 5.0 % vs 2015 (1.6 2n unidades). mientras que el
mercado élico sin leches solo 4.2 % (3.6 en unidades).

Valores Unidades

MERCADOD

+/- Ewvolution Index Unldades +/- Evolution Index

114,639,442 50% 99,80 17.620.930 | 1,6% 99,29
' - |
85.516.681] 4,2% 99,11 17.352.250 | 3.6% 101,31
76.153.898| 5,6% 100,60 11.803.533 | 4,5% 102,18
! - :
29.122.761] 7,2% 101,90, 5.268.700 | 3,0% 94,85 !
2.470.661 ! 4,6% . 106,73 465783 5,0% 100,41 |
1,841,922 11,6% 105,44 213.679] 0,5% 95,53 !

El mercado muestra una recuperacién interesante en el mes da Diciembre en valores y unidades,
de igual manera el mercade relevante para los productos de Merck Corp, presenta un crecimients
de valores y unidades. Mientras que Merck Biopharma presenta una recuperacién en valores, pero
sigue presentands un leve decrecimiente en unidades, esto da coma resultade gque Merck cierre con
un decrecimiento similar para unidades como para valores en el afo 2016

En ef sector farmacéutico para ef 2017
Se espera gue para el afio 2017 el mercado total crezea en 4. 28% envalores y 1.81% en unidades,
el mercade de Eticos sin leches 3 08% en valores y 1.64% en unidades y el mercado Popular sin

leches B.55% en valores y 2.33% en unidades

Merck en el 2016

Estrategia Global

Merch O4,
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MRRCK

Consumer Health.

Muestro negocio gesarrolla y vende productos en mostrador (venta libre), medicamentos v
complementos alimenticios en Europa, en particular en Francia, Alemania y el Reina Linido,
asi coma en mercados en desarrollo en América latina, Oriente Medio y Africa, y el sudeste
asiatico, El foco de nuestras actividades de investigacion y desarrcllo esta en el continug
mejoramiento de las formulaciones existentes, asi como en el desarrgllo de huevaes
productos y extensiones de linga.

Seguimos un enfogque de innovacion centrado en el consumidor y basado en una profunda
investigacidn de mercado a traveés de todos nuestros mercados clave.

Desde 2014, hemos estado estableciendo acuerdos de cooperacion con empresas
independientes de investigacion para aprovechar sus capacidades especificas y su
experiencia para el desarrollo de nuevos productos que satisfagan las necesidades de los
consumidores,

Biosimilares.

En marzo. anunciamos el inicio de un estudio clinico global de Fase 1l en pacientes con
psoriasis en placa crénica, un biosimilar propueste de adalimumah. un anticuerpo
mongcional humano recombinante gue se une especificamente al factor de necrosis tumoral
alfa. El estudic AURIEL-Psoriasis (PsO) es un estudio aleatorizade, doble ciego, contrelado
con control activo, que evalua 1a eficacia, la seguridad e inmunogenicidad en comparacién
con Humira® {adalimumab) en pacientes con Psoriasis de placa cronica moderada a grave.
Humira® se comercializa globalmente por AbbVie, Inc., EE.UU. Se espera que el estudio
reclute aproximadamente 400 pacientes en toda Europa, Asia y Norte y Centroamerica.
Merck esta en etapas avanzadas de negociacién para Biosimilares y se espera que la
transaccion cierre en 2017,

Alergopharma,

Muestro negacio sobre alergias, es uno de los principales fabricantes de drogas de
prescripcion y diagnastico para [a inmunoterapia alergénica.

Con su propio departamento de investigacién y en cooperacion, con institutos de
investigacion y otros socios estratégicos, estamos ayudando a una mejor comprension del
mecanismo inmunolagico que sirve de base en el desarrollc de |as alergias y esta trabajando
para |1a proxima generacion de farmaces para la inmunoterapia alergénica.

Life Science.
La innovacien es al niclea del valar que ofrecemos a nuestros clientes. Nuestro sector de

las Ciencias de la Vida tiene aproximadamente 1.500 empleados en diversas funciones R&D
en todo el mundo.

Merch O.A.
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MRRCK

Estos equipos colaboran estrechamente con nuestros clientes para solventar los problemas
mas dificiles en las ciencias de |a vida trasladando ideas en productos de innovacion.

Para ello, invertimos considerablemente en R&D. El 2016 marcé un ano de diversas
actividades de inncvacion gue estan contribuyendo a nuestra promesa de acelerar el acceso
a la salud para la gente en todas partes.

Apuntamos a:

* Mejorar ¥ ampliar nuestro portafolio

* Invertir en tecnologias nuevas y disruptivas a large plazo
» Asgciarnos con la comunidad cientifica mundial

« Satisfacer las necesidades de o5 clientes

Lanzamos innovaciones en todos los segmentos de nuestro portafolio durante el 2016.

En Research Solutions, lanzamos el CellASICE® ONIX2 un  sistema microfluidico para
imagenes avanzadas de células vivas.

El sistema convierte los microscopics de laboratorio en poderosas herramientas para
imagenes de calulas vivas, para realizar mas eficazment2 un ardlisis profundo de Yos
macanismos y comportamientos celulares en un ambiente vivo.

Caomo lider de la industria en filtracidn, mejoramos nuestra cartera con Viresolve® Pro Shield
H. que mejora efectivamente |0os agregados y reduce el area de filtracion de virus necesaria
para procesar flujos de alimentacion, migntras gue proporciona el mismg alto nivel de
limpieza de virus que los clientes esperan.

En Applied Sclutions ampliamos nuestro portafolic de  Cerilliant® para diagndstico v
ensayons.

Desde {a introduccién del primer dispositive de fillracidon de agua en 1974,
hemos establecido un estandar de fiabilidad y conveniencia en las peuebas de esterilidad.
Inversion en tecnologias nuevas y disruptivas a largo plazo

Avances en herramientas de edicion de genes como CRISPR esta ayudando a acelerar el
descubrimiento y fabricacion de nuevos tratamientos para condiciones dificiles de tratar.

Producimos herramientas de edicion de genes y lineas celulares para descubrimiento de
farmacos mas rapido y mejor y una bio-fabricacion mas rapida y mejorada de terapias de
células modificadas genéticamente.
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MRRUTK

Nuestras innovaciones en 2016 demostraron nuestro compromiso de empoderar a los
cientificos e investigadores con las soluciones que necesitan para desarrollar nuevas
herramientas que puedan mejorar la salud.

En marze de 2016, anunciamos gque nuestro activador Epigenético CRISPR  fue
considerado dentro del “The Scientist’s top 10 Innovation list”

En diciernbre. ampliamos nuestra alianza de distribucion con empresas del Grupc Roche,
en SuiZza, para ser el proveedor de nuevas enzimas para |a reaccion en cadena de la
polimerasa (PCR) y los productos cuantitatives en tiempa real de la enzima PCR de Kapa
Biosystems. La extension de a3 alianza ofrece a los clientes un mayor acceso a NUeVos
productos a traves de nuestro canal de distribucion mundial.

El acuerdo es un motor de crecimiento para nuestro sector de Ciencias de la Vida. que
ofrece herramientas de primera marca para analisis de genomicos, protedmicos y células.

Performance Materials.

Somos el lider indiscutible del mercado y la tecnologia en Cristales {L.C) y malteriales
fotorresistentes, que se wilizan principatimente en ielevisores y apiicaciones de
comunicacién movil, Somos también uno de los principales proveedores de maleriales
OLED, asi como pigmentos de efecto funcional.

Los materiales para circuitos integrados también son pare de nuestro portafolio.

Display Materials

Continuamos trabajanda con nuestros clientes y fabricantes de pantallas, en el desarrollo
ulterior de las tecnologias de cristal liquido de alto rendimiento.

Estos incluyen el premio multiple de ahorro de energia en la Tecnologia de cristal liquida
UB-FFS {Ultra-Brightness Fringe-Field Switching) para aplicaciones moviles.
Adicionalmente, estamos probando UB-FFS para aplicaciones no moviles. SA-VA
(alineacion vertical autoalineada} es la proxima tecnologia, con la cual esperamos poner
en el mercado los primeros productas en 2017

Este es un recurso muy amigable y respetusso del medio ambiente ya que requiere menas
enargia y solvente en |la fabricacion de las pantallas.

Ademas, es mas eficiente para los fabricantes de pantallas porque se& necesitan menos
pas0s del proceso. Ya que la tecnologia SA-VA puede procesarse a temperaturas mas
bajas, es adecuada para materiales sensibles como los que son utilizados en productos
Premium ¢ para futuras aplicaciones incluyendo pantaltas flexibles.

Merck CA
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MRRCK

Resultados Corporativos (las cifras oficiales publicadas en inglés en “biffones de ewros” deben
eMendorse en espafiof como "mifes de miflones de euros”).

€ million 2018 2015 in %
Net sales 15,024 12,845 2179 17.0%
Ciperating result (EBIT) 2,481 1,843 B37 346%
Margin {% of net sales) 168.5%, 14 3%

EBITDA 4415 3,354 1,061 31.6%
Margin (% of net sales) 29.4%, 26.1%

EBITDA pre exceptionals 4,489 363 861 237%
Margin (% of net sales) 29 9% 28.3%

Profit after tax 1633 1,124 509 453%
Earnings per share (€) 375 2.56 1.19  46.5%
Earnings per share pre exceptionals 6,21 4 87 1.34 27.5%
Business free cash flow 3.318 2,786 552 20.0%

Para Merck, & 2016 fue un afc exiteso con un crecimients de ventas de dos digitos (+17.0%).
impulsado tanta por los cambios en &l porafolio y el moderado crecimiento organico, generado
por Healthcare y Life Science business.

La tasa de crecimiento de las ventas fue atribuida al crecimiento de Life Science, que auments sus
ventas en conjunto un 68 6% a 5658 millones de euros (2015:3.355 millgnes de euros), impulsada
principalmente por la adguisician de Sigma-Aldrich {(+ 63, 1%).

EBITDA pre excepcionales, e indicador financiere clave utilizado para Negocio de |la direccion,
crecid 861 millones de euros o un 23,7%, 4. 480 millones de euros (2015 3.6830 millones de euras).
Ei EBITDA resultante Margen pre excepcionales aumenta asi casi dos por ciento Se situa en 29,9%
{2015; 28,3%). especialmente por Life Science business | et cual in 2018 generd un incremento de
€ 796 million o 83.0% to € 1,652 million {2015; € 856 million).

Los ingresos netos, es decir, e beneficio después de impuestos atribuible a los accionistas de Merck,
aumentd de € 1,629 million {2015. € 1.115 million), resuitando una ganancia por accién de € 3.75
{2015 € 2.56).

La deuda financiera neta. gue aumentd fuertemente en 2015 debido a ta adquisicien de Sigma-
Aldrich, se redujo en 2016 en 1.141 millones de euros 11.513 millones de euros (31 de diciembre de
2015 12.654 millones de euros).

Al 31 de diciembre de 2018, Merck contaba con 50.414 empleados en todo &l mundo (31 de
diciembre de 2015 49 6133,
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MRRCK

Healthcare Business,

Las ventas netas de Healthcare husiness disminuyé en 2016 un -1.1 % a 6,9 mil millones € (2015
£.9 mil millones €). Esto se debid al crecimiento organico del 4 6% se anulé por los efectos del tipo
de cambio 4.6 %.

Las ventas de Rebif, que se utiliza para tratar las formas recidivantes de la esclerosis multiple,
disminuyeron de manera organica. -1.7% en 2016 debido 2 la continua presion de la competencia a
partir de formulaciones orales. Las ventas de Rebif ascendieron a € 1.7 mil millenas {2015 € 1.8 mil
millones),

En 2018, las ventas del medicamente onceldgico Erbitux totalizaron 880 millanes de Euros {2015:
899 millones €).

Con Gonal-f, [a principal harmana recembinante utilizada en el tratamiento de 1z infertilidad, Merck
generd un fuerte crecimiento organico de las ventas del 12 4%, bensficiandose también del entorno
competitivo en los Estados Unidos. Incluyendo los efectos de tipo de cambio negativos del -2,5%.
las ventas aumentaron a € 753 millones (2015 € 685 millgnes).

A pesar de los mayores gastos de investigacion y desarrollo, principalmente en relagidn con los
proyectos de desarrcllo clinico en inmune-oncologia, EBITDA pre excepcionales de Healthcare
crecid un 6.3% a € 2.100 millones (2015 € 2.0 mil millones),

Life Science business

En 2018, las ventas netas in Life Seience business se elevaren un 68.68% a € 5700 millones (20135
€ 3.400 millones) ¥ [a rentahilidad aumentd. Con un 6.3%, Life Science volvia a tener un fuerte
cracimiento organico, superando al mercade. El aumenta relacionads con la adquisicion del 63,1%
de la compra de Sigma-Aldrich tuvo un impacto muy fuerte, A finales de 2016, las sinergias de costes
arpales recurrenes de 105 mitones de euros ya nabian side apalancadas en comparacién con €l
imparte inicialmente previsto de 90 millones de suros para este perlodo. Ademds, gracias a las
sinergias de primera linea no planificadas, a finales de 2018, las sinergias totales de la adquisicién
ascenderan a 280 millornes de ewros en lugar de los 260 millones anuales pravistos inicialmente.

Process Solutions

La division de Soluciones de Procesos, que comercializa productos y servicios para toda la cadena
de valor de la produccion farmacéutica, generd un crecimientd orgénico de las ventas del 10,5%. El
area de negocios Research Solutions. que se centra en instituciones académicas y de investigacion
farmaceutica, dio un crecimiento organico de las ventas del 1.2%. Las ventas de Applied Soldtians,
que sirve laboratorios clinicos y de diagnéstico, asi como |as industrias alimentaria y ambiental,
crecieron grganicamente un 4 3%.
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MERUK

Performance Materials

Las ventas netas del sector empresarial Perdformance Materials disminuyeron en 2016 un -1.8%
hasta logs 2.500 millenes de eures (2015 2.600 millones de eures). Esto se debio principalmente a
la disminucion organica de -4, 7% en las ventas, El crecimiento de 2,7% de la adquisicién del negocio
SAFC Hitech de Sigma-Aldrich adguinido en 2015 y ios efectos del tino de cambio del 0,2% sdla
pudieron compensar parcialmente esto.

La unidad de negocio Display Materials, que comprende el negocio de cristales liquidas y materiales
gomplementarios, experimentd una fuerte caida organica en las ventas en 2016, pero aln asi
mantuvo su posicién de liderazgo en el mercadeo, La disminucion de |as ventas se debid a un afio
anterior fuerte, asi como destocking por 1os clientes de display industry. Lina excepcitn fue |a
tecnologia UB-FFS de ahorro de energia utilizada en |a (itima generacion de teléfonos inteligentes.
En este caso, el crecimiento de dos digitos se logrd junto con las ventas récord en &l cuarto trimestre.
La umidad de negocic Integrated Cirguit Materizals también mostré un fuerte grecimienta de las ventas
orginicas. La unidad de negocio de Pigments & Functional Materiais logrd un solide crecimiento
organice de |as ventas en 2018, El crecimiento en 1a unidad de negocios de Tecneologias Avanzadas
fue iImpulsado por aumentos de ventas de dos digitos para los matenales GLED; Una nueva unidad
de preduccién de OLED fue inaugurada en Darmestadt en saptiembre de 20186,

El EBITDA pre excepcional de los Matenales de Desempefio cayd un -2.3% a € 1.100 millones
{2015: € 1.100 millones).

Fuente: Marck annual report 2018
Resultados financieros Ecuador

En el afie 2016 los ingresos operacionales crecieren 2.85 %, USD 1.325.436 en valores absolutos,
alcanzando la cifra de USD 47.896.856 y manteniendo el margen de rentabilidad del 38 % similar
que el afio anterior. A pesar del decrecimients en |05 negocios de Biopharma el impacto en los
resultados totales fue mejorado per el buen desempefio de la Divisidn de CH.

El cumplimiento del total de la Comparia frente al plan fue del 90%. La proporcién del ingreso se
mantiene en € 95% de) sector farmaceédutico y el 5% en el sector quimice, similar al afio 2015.

Los resultados del negocio lecal de Biophamma, con un cumplimiente del plan del 81 % y un
decrecimiento del -5 % respecto al afio anterior, especialmente en CMC 8GM por la salida de varios
productos del mercado, la reduccién de precios v el acceso al mercado publico.

El cumplimiento del negocio de CH fue del 89 % CH frente a) plan y con un crecimiento de 11%
respectd al afio antenor, principalments par las ventas de la familia Doloneurobion

Ef negocio de Cuimicos logra un cumplimiento det §4% det plan, similar con referencia del afo
pasado debido a negocios con el sector pdblico que no se raalizaron.
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MRERCK

Los gastos operacionales de administracion y ventas crecieron el 7,2 %, pasando de USD 1375
millones en &l afio 2014 a USD 1475 millones en &l afo 2016, principalments por las inversiones
que se realizd en Promocidn y Publicidad para poder cumplir con el nivel de ventas

La utilidad cperacignal fue de USD 3,42 millones (7.1%) desmejorando  en USD 0.89 millones
respecto al afo anterior, La utilidad antes de impuestos disminuyd en USD 0.29 millones en valcres
absolutos y el valor de impuests & la renta pasd USD 1,13 millones en el afo 2015 a USD 0,93
millones en 2016 La tasa vigente para el afo 2016 es del 22%.

El resultado neto por accitn disminuyé de USD 0.52 en el 2015 a USD 0.39 en &l 2018, es decir, un
25%. como consecusngia de fa disminucidon de la utilidad neta de USD 3,11 millones a USD 2,33
millones, La participacién para empleados por €l resultado del afio en valores absolutos es de USD
0,58 millanes, con una disminucion de USD 0.17 millones en referencia al afio anteriar.

MNota 2016 2015

Ingresos ordinanos 20 USH 47 806 656 45 571.220
Costo de ventas 17 §20.733.710) (28 408 573)
Ganancia bruta 18.162 248 18,164 642
Gastos de wenta 17 {11.779.357) (10.778.522)
Gaslas de administracion 17 {2.965.9735) {2.974.130)
(14.745 372 (13.702.852)

Resultads de actividades de operacién 5.417.574 4 471,90
Peérdida en tipo de cambio (B0 {7T.857}
Costos financieros 21 {152.873) {149,845}
Ganancia antes de impuesio a la renta 3.263.590 4.254 486
Impuasto a 12 renta 13 (a} 932 898 1,134,643
Wildad neta 2 330 992 3119 843

En el balance general 103 activos totales crecieron en un 8 %, USD 2,04 millones, debido al
incremento los activos corrientes, principalmente del inventardo de productos para la venta y
deudores comergiales.

En el pasivo total, se presentd una disminucion del 5 %, USD 0,36 millones, principaimente en el
pasivo corriente por el incremento de |as cuentas por pagar locales y a comparilas relacionadas. El
patrimaonio de los accionistas presentd un incremento del 13,6%, como resultado neto de la utilidad
del ejercicio de USD 2,33 millenes.
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MRERCK

Evolucion de fos negocios en Ecuador.

Biopharma

« Cardiolegia Metabolismo ¥y Medicina general CMCA&GM

En la franguicia de CMCAGM {16 032 KUSD) logramas un cumplimiento 87% del presupuasto 2016
¥ un 57% del F3.

Esta franguicia se vio impactada por el Dacreto 400, que forzd a la baja de precies de algunos
productos que comercializa |a linga de negocia, adicionalmente el no abtener adjudicaciones para
ventas institucionales fue otro de |os factores gue afectaron el desempeno de |a franguicia.

Hacia finales de afio se realizé el lanzamiente de Glucofague XR100, producto gue se espera
despunte en &l 2117, o que nos permitira tenar un mejor resultado.

Fara el afio 2017, nos enfocaremas en tener mejores acuerdos comerciales con ruestros clientes,
fartalecer los praductos core da (2 franguicia, asi coma introducty extensiones da lined Jue nos
parmitan mejor nuestra posician en el mercade frente a los competidores,

« Dncologia.

La franquicia cerma con 1,930 KUISD, lo que representd mantener el nivel de ventas con respecto al
2016, mientras que frente al presupuesto se alcanzo un 85%, principalmente a la falta de
presypuesto gue las instituciones publicas acarrearon durantg todo el arfio.

En el 20116 se logrd tener aprobaciones de Anexo 1, en alrededor del 90% de las principales
instituciones pablicas, sin embarge la crisis econdmica que atraviesa el pais provocd recortes
presupuestanos en la compra de medicamentos dando como resultade desviaciones frente a
nUastras proyecciones.

s Fertilidad

La franguicia de Ferilidad alcanzd 1.111 KUSD, llegando a un cumplimiento del 62% del
presupuesto, y un 75% frente al afo anterior. La franguicia se enfrentd a una crisis econdmica s
nivel pais, 1o que provocd una centraceion a nivel del mercado objetivo,

Haciz finales de afio se realizo acercamientos con los duefios de los principales centros, con &l afan
ge recabas informacion para la generacion de un modelo comercial difererte. £n el 2017, el foco es
explotar la ventaja de tener un portafolio completo en la franquicia de fertilidad y convertirnos en
socios estratégicos de los centros apuntalande planes personalizades en base a las necesidades
particulares de cada uno.
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MRRUK

El enfoque en “combos” de productos noes permitird tener mejor presencia en el mercado asi como
capitalizar tanto ciclos de alta coma baja complejidad.

+ Endocrinologia,

En & 2016 se alcanzd una venta de 1.632 KUSD, alcanzando un 76% del presupuesto, perg
presentando un 34% de crecimiento frente al afo anterior. Este crecimiento viene dadu
principalments por el crecimiento en el mercado Institucional, logrando aprobaciones de Anexo 1 en
las principales Instituciones del sector pablico come fueron el Hospital José Carrasco Artega, ia
Junta de Beneficencia de Guayaquil, el Hospital Carlos Andrare Marin, entre otros.

El lanzamiento en el mercado privado de las presentaciones liquidas, nos generd un diferenciador
frente a la competencia. permitiéndonos capitalizar mas prescripciones y una mejor adherencia de
los pacientes.

+ Neurologia.

La franguizia de Neurologia, alcanzd ventas por 958 KUSOD, la que representz un 79% del
presupusste y un 18% sobre el afie anterior. El haber ganado |z licitacion presentada por el estado,
apuntald las ventas logradas en el afo asi como genera mas estabilidad para las compras del
proxXima and.

Froblemas presupuestarios, hicieron gue los Hospitales no realizaran compras el primer semestre
del afio, dando como resultado gue en algunos cases recompras planificadas no se pudieran dar,
Para el 2017, el principal foco es 1a rotacion y el mejoramiento de los indicadores de adherancia de
les pacientes. con el fin de conseguir mejores resultados.

El nueve modely Comercial que entrara en vigencia a partir del 2017, permitira una mejor
comunicacion entre las #reas medicas, comercial y accesn, con el fin de mejorar nuestro
acarcamignta can las cligntes ¥ converdimos en socios estratégicos tants para los cliertes del cana!
privado comao para el Gobierna.

Consumer Health - CH.

CH Ecuader logré el 100% del plan de ventas, creciendo +11,3% en comparacion con el afio anterior,
gracias al lanzamiento de Dexabidn y la inclusién del Proyecto Condor.

Consumer Health pasd a ser la unidad de negocio con mayor venta en Merck Ecuador representando
un 48% del total, manteniendo una tendencia positiva desde 2013 (Proyecto Beatriz) v reforzando
productos estratégicos mediante |2 optimizacidn de Sku's ¥ desarrollando un nuevo posicionamiento
de marca.
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MURRCK

Productos importantes como Neurobién grageas ahora como producto de venta libre y Hepabionta
Plus con nueva formulacion, fueron relanzados al mercade con hueva presentacion, creando
expectativa en el consumidor final.

Ademas creamos nuevas estrategias promocionales en la visita medica con productos como
Anemidox el cual pasé a ser de |a linea Consumer Health con el Proyecte Cénder y del cual se ha
podido ver un crecimiento del +32% MAT diciembra 2018,

Finalmente, destacamos el desempero de Doloneurebién y Neurohidn, marcas en primera posicion
dentro de sus respectivas segmentos. Destacanda a Doloneurchidan cama #1 en el mercada &tico
sin leches por segundo afio consecutivo con un markat share de 14.4% y un crecimiento de +13,7%
MAT diciembre 2018,

Muestras metas son firmes y nuestros logros constantes. este afio 2017 tenemos el reto lamadeo
24,2 millocnes de euros.

Merck Life Science

En el 2016 Merck Life Science estuvo marcada por grandes cambio dentro de la estructura
comercial, a mediados de Abril se llevd a cabo la separacian en dos nuevas areas comerciales PS
y B&A. A la par ze suscitaron eventos maturales come fue ) terremaio en la wosta ecuslioiiana,
impactando de manera muy importante a la industria principalmente la radicada en el sector costero
(atuneras, fabricas de Alimentos, etc) con caidas de alrededor de un 10% en consumos globales
para R8A. Sin embargo una rapida adaptacién y reformulacion de las estrategias en el equipo
comercial con el soporte de los distribuidores nos llewd a cerrar gl afo con un crecimiento del 4%
respecto de OF vy el cumplimiento del 98% vs stratch target de doble digite establecido para el 2016
Los segmentos comerciales dentro de nuestros objetivos de ventas que sufrieron una franca
desaceleracidn en consumos, sumado a una recesion del mercado ecuatoriano a nivel industrial, los
revertimos a partir del 2do semestre, logrando reposicionaros y crecer a doble digito respecto del
2015. Estos fueron el segmento Farmacéutico y el de alimentos & Bebidas.

En abdl del 2018 se tuva la habidzacidn y access 2 comunitar astralegias comercales con \os
distribuidores legado Sigma a nivel nacional, presentandose la nueva marca de Merck gue
revoluciond el concepto de marketing y posicionamiento en el mercado. Este nuevo portafolio
permitié se amplid de 70.000 productos a mas de 300.000 productos, los cuales nos amplid,
segmentos, industrias y mercadas. El principal desarrollo de esta nueva transicién de procesos lo
tuvimos con uno de nuestros distribuidores Espectrocrom (legado Sigma) quien pasé de vender
243 000 dolares en el 2015 a consolidarse con ventas superiores a los 450.000 dolares. Los
principales segmentos fueron Academia, Farma. Contrac Labs. Los cumplimientos en las vertas de
R&A se presentaron con peguenas fluctuaciones en el Jar Q mejorands hacia el cierre de afo con
crecimiento homogéneo logrando desvincularnos de la contraccion que el pais sufrié que fue de
alrededor dal {-4%;)

Sibien el efecto de las medidas de proteccionismo comergial a nivel del Ecuadar que se mantuvieron
en & 201G, las denominadas salvaguardas y cuyos aranceles afectaron principaimente al
abastecimiento de la industria en equipos especializades y tecnolegia asociada a Legade Millipore,
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MERCK

el distribuidor logrd superar estas barreras con estrategias en prestacién de servicios y procesos de
recambic en equipos a minimoes costos, logrando crecer alrededor de 30% sobre OF 2015 Todo
ello soportado por nuestro equipo local de asesares comerciales y técnicos que lograron encontrar
las oportunidades de crecimiento en conjunte con los distribuidores.

Actividades y objetivos para el 21M7:

Este afc se continuaran con las estrategias basadas en seis iniciativas (Drivers}, sumado a un
cambio en el modelo comercial a partir del 2do semestre. Tendremos 6 drivers muy bien
conceptualizados que se aplicaran sobre los segmentos claves tales coma: Alimentos y Bebidas.
Famaceutico, Contrac Labs, Academia y otres (clinico, miners, etc).

La ejecucién de |as estrategias s& complementardn ¢on un nueve madelo de comercializacion para
R&A. Este modelo a aplicarse tuvo su analisis en diversos aspectos v |a idea de asegurar la
presencia y continuidad de Merck en el mercado local, es por ello que se tomé como referencia a
los distribuidores, donde tuvieron un rol protagonics para ser considerados estratégicas. A partir del
1 de junio |a venta directa hacia los clientes de la industria v los segmentos en el mercado se la
desarrollara a través de Labomersa 3A. y Espectrocrom Cla. Ltda., ambos distnibuidores
estrategicos tendran el portafolio de productos Merck y |2 capacidad de cobertura a nivel nacional.
Esta transicion se complementara mediante la parmanente asesoria y acompafamiento a (05
clientes en general y &n conjunte con el equipo local de wventas, aseguraremos &l crecimiento
encontrande nuevas y mas oportunidadss en el mercado ecuatoriano.

Infraestructura Tecnologica

Curante el afio 2016 el drea de IT estuvo orientada a implementar los cambios globales con el fin de
mejorar los servicios ¥y seguir manteniendo una alineacidn estratégica con casa matriz.

El reto mas importante durante este aho fue implementar estos dentro de la organizacion, entre los
principales tenemos:

1. Mejorar el proceso de KPI con una solucidn local en el sistema Qlik View.

2. AcompaPamiento en la validacion y Matriz ¢e Seleccidn para el cambio de proveedor local
del Programa de Apoyo a Pacientes PSP,

3. Inicio del Analisis y envio de Data local para |la implementacion de la Plataforma Regional de
PSP iBond.

4. Implementacion de Dashbeard de la Plataforma Comercial de CH y Biopharma en Qlick
Wiew.

5 Continuar depurando el portafolic de soluciones locales desarroliadas en Lotus Notes con
implementacion de soluciones globales, Proyecta Daisy.

8. Actualizacién de contenidos de la Nueva Intranet, Proyesto EVA — Plataforma Glabal.

7. Seguir trabajando en la mejora continua de nuestros procesos de Gobierno de IT, con el fin
de prepararnos para futuras auditorias corporativas.

8. Implementacion Proyecto MIND: Migracidn de los servidores locales al Data Center de

Boston.
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10.
11.

12.
13.
14.
15.

MRRCK

implernentacion de ia Tecnoiogia NETAFPP para el respaide de la informacion de la
organizacién.

Implementacion del Proyecto Pilote Global de Impresion (MP3S) en Merck Ecuador.
Coordinacion y apeoyo en la iniciativa local de Key User Institute con la preparacion del
entrenamiento y certificacion de los Key Users.

Apoyn y Generacion de estrategias de Marketing Digital para Hipetircidismo.

Apoya y Generacion de estrategias de Marketing Digital para Fertilidad.

Apoyo ¥ Generagion de estrategias de Marketing Digital para Hormeona de Crecimiento.
Acompafamiento en la validacion v Matriz de Seleccién para el cambio de operador logistico
3PL Quifatex.

Los planes para el 2017 los principales proyectes seran

1.

2.

Sems g,

0.

11.
12.
13
4.
15.
186.
17.

Mejorar el procesa de Balance Score Card con una solucion localiregional en el sisterma Qlik
Yiew.

Evaluar & implementar una solucién para el manejo de los incentivos de ventas con
QlickView.

Implementacién, entrenartiento y Go-Live de |1a plataforma regicnal del Programa de apoyo
a FPacientes iBond.

Continuar depurando el poriafolio de solugiones locales desarrolladas en Lotus Notes con
implementacitn de soluciones glabales, Proyecto Daisy ¥ decomiso de servidor Lotus Motes.
Segui trabajando en la mejora conrtinua de nuestros processs de Gobiemoe de 1T, ton &l fin
de prepararnos para futuras auditorias corporativas.

Lanzamiento de |a Nueva Intranat, Proyects EVA — Migracion Room lacal.

Mejorar el proceso de Order Frocessing para el area de Supply Chain.

Imptementacién de la tercera fase del proyecto Connect 15, comunicacién VOZ [P,
Implementacion del Proyecto Global de Impresidn (MP3) en Merck Ecuador.

Cambio de proveedor Global de Telecomunicaciones — Enlace de Datos nueva bodega
Guifatex

Implementacién de Herramienta Regional de Order Management para tormna de pedidos.
Implementacion de Herramienta local para Reguisicién de Material Promacional.
Implementacién de Herramienta Regional para Eventos.

Implemeantacién de Herramienta local para Destruccion d@ Inventarios.

Integracidn de las interfaces de SAF con el nuevo operador logistico Quifatex.

Desarrollo de (a estrategia digital de Oncologia.

Desarrollo de Aplicacién Movil para uso y cuidado de Medizamentos Merck y Adharencia de
Pacientes.

Responsabilidad integral

Para nuestra empresa, |a responsabilidad Social es construir confianza y  wivir nuestra
responsabilidad gue es uno de |os s€i5 valores de Merck. Nos vemos a nosotros mismaos como pare

de Ia

sociedad vy por tanto asumimes la responsabilidad de todags nuestras actiddades.

independienternante de que se refieren a preductos o empleados, el medio ambiente o 1a sociedad:

- Productos; Nuestro éxito y nuestro futura se basan en productos innovadeores gque beneficien a

las personas y ayudan a mejorar su calidad de vida. Los productos de Merck son confiables,
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MERCK

hasados en estandares é&ticos, y con altas expectativas en términos de sequrdad vy
compatibilidad medisambiental.

- Empleados: vivimos una cultura de respeto mutuo y queremos fortalecer la capacidad de nuestra
empresa para actuar mediante 18 contratacion, el desarrollo ¥ la metivacién de los empleados
mas adecuadas. En el 2018 trabajamos en mejorar adn mas la cultura del desempefo vy
promover |a diversidad de nuestra fuerza de trabajo.

- Medio Ambiente; respetamos y apoyamos toda regulacion que cuide el medic ambiente y
durante el 2016, concientizames a nuestro equipo a través de programas de recoleccidn y
reciclaje de papel, plastico y cartén; generamaos actividades para ahgrrar energia y buscamos
actividades para conservar ¢l medio ambiente,

-  Sociedad: apoyamos con fa educacion a traves de los estudiantes duales en cooperacian con
la Camara Alemana y el Colegio Aleman; y a través de la cultura apoyando a actividades
musicales y de arte.

Eventos Subsecuentes

Mo se han presentado evenios de especial impartancia, con posterigridad a la fecha del balance.

gue pudieran tener un impacto matenal en |a posicidn financiera o los resultacdos de las operaciones

de la Compafia.

Proyecto de Distribucién de Utilidades

Con respecto 4 la utilidad neta del ejercicio del afio 2016, se propone:

UTILIDADES DEL EJERCICIO UsD 3.839 871
PARTICIPACION DE TRABAIADQRES .575.581
IMPLIESTQ A, LA RENTA COORIENTE (22%) A21 674
IMPUESTO DIFERIDQ - 11.924
- UTILIDAD A DISPOSICION DE LA JUNTA 2 330.992

Los apoderados resuelven disponer de la  utiidad neta correspondiente al  gjercicio
del 2016, trasladando el valor a la cuenta de Reservas para Futuros Pagos de Dividendos,

Cordialmenie,
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