Sefiores
ACCIONISTAS DE
MERCURSA S.A.
Presente

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones legales y a las establecidas en los
estatutos de la empresa, me permito presentar a ustedes el informe de
Gerencia correspondiente al ejercicio enero-diciembre del 2008.

1.- LA ECONOMIA DEL PAIS

La economia ecuatoriana en términos reales crecié 5.3 % en el afio 2008
y se proyecta que crezca 3.2% en este aflo, esto a pesar de que el
crecimiento del sector petrolero fue negativo, mientras que el PIB no
petrolero crecié 6.3%. EI mayor crecimiento estuvo dado por el sector
de la construccibn y obras publicas. Se construyé una central
hidroeléctrica lo que permitid reducir las importaciones de energia
desde Colombia en un 45%.

Ecuador sigue siendo un exportador de materias primas las cuales
representan el 77% del total esto ha llevado a tener saldo negativos en
la balanza comercial lo que amenaza la sostenibilidad del délar. los
ingresos petroleros representaron 44% del total mientras que los
ingresos no petroleros representaron el 52%.

En cuanto a la inflacién ésta estuvo en el orden del 8.4%, y las tasas de
desempleo y de subocupacion se han elevado desde julio como
consecuencia de los efectos de la crisis econémica. La composicién de la
poblacion econémicamente activa, muestra una tendencia decreciente en
el sector formal y creciente en el sector informal, lo que podemos leerlo
como la existencia de despidos de la mano de obra formal que
engrosaron la economia informal.

La tendencia alcista de los precios de los alimentos, petréleo y otras
materias primas ha repercutido negativamente en el indice de precios al
consumidor. La inflacion aumenté desde el ultimo trimestre del afio
2007, llegando a su maximo en agosto de 2008. A partir de ese
momento desciende hasta cerrar el afio con el 8,4 %.

Las proyecciones del Banco Central del Ecuador (BCE) para el afio 2009,
prevén un impacto negativo de la crisis internacional sobre la economia

del pais estimando un crecimiento real del 3,2%.
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2.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:
2.1. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES:

Esta administracion ha observado todas y cada una de las normas
legales, estatutarias y reglamentarias, no existiendo resoluciones de
Junta, salvo las que constan en el Acta de la respectiva Junta Ordinaria.

2.2. ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS:

Las actividades de la empresa se han limitado al cumplimiento de las
obligaciones legales y econdémicas que se establecen para todas las
socledades.

2.3. ASPECTOS LABORALES Y LEGALES

La empresa ha dado cumplimiento a sus obligaciones legales, laborales,
municipales, societarias y tributarias, especiaimente las de agente de
retencién.

3.~ ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS
3.1. RESULTADOS DE OPERACION

Los ingresos del presente ejercicio fiscal tienen su origen en dividendos
recibidos, lo que ha permitido cumplir con el pago de impuestos y
contribuciones que exige la ley, y obtener una utilidad no operacional.

Al concluir el presente informe, expreso a los Sefiores Accionistas de la
compafiia, mis debidos agradecimientos por el apoyo y confianza que me
han dispensado, quedando a su disposicidn para cualquier inquietud o
aclaracién que me sea solicitada.

Muy atentamente,

PATRICIA GONZALEZ ARTIGAS
RENTE GENERAL
MERCURSA S.A.




