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OPERATING AGREEMENT
OF
THALLON INVEST LLC

Delaware Limited Liability Company
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ARTICLE |
Meetings of Members
-
. Py L "

SECTION 1. Place of Meetings.  All meetings of the members shall be held at such

place within or without the State of Delaware as shall be designated in the notice of meeting

given pursuant to this Article I or in a duly executed waiver of notice thereof.

SECTION 2. Call of Meetings. Meetings of the members to vote upon any matters

on which the members are authorized to vote under the Certificate of Formation or this
Operating Agreement may be called at any time by one or more members owning in the
aggregate at least 25% or more of the ownership interests in the Company by delivering written
notice in the manner prescribed in this Operating Agreement of such call to each other member.

All expenses of the meeting and the notification shall be borne by the Company.

SECTION 3. Notice of Meeting. Whenever a member wishes to call a meeting of

members as authorized by this Operating Agreement, such member shall deliver a written notice
of such meeting, stating the place, day and hour of the meeting and the purpose or purposes for

which the meeting is called, no fewer than ten (10) nor more than sixty (60) days prior to the

date set for such meeting, either by hand delivery or by first class mail, to each member entitled

to vote at such meeting. If mailed, such notice shall be deemed to be delivered three (3) days
after being deposited in the United States mail addressed to the member at his or her address as
it appears on the books of the Company, with first class postage prepaid thereon. Written
waiver by a member of notice of a members’ meeting, signed by him or her, whether before or

after the time stated thereon, shall be equivalent to the giving of such notice.




SECTION 4. Voting.

at any meeting of members, provided a written consent to or rejection of such proposed action
is delivered to the Manager (as defined in Section 1 of Article IV) at or before the beginning of
the meeting. Attendance by a member and vot-iﬁg in pégon at any meeting shall revoke any
written consents or rejections of such member submitted with respect to action proposed to be
taken at such meeting. Submission of a later dated written consent or rejection with respect to
any action shall revoke an earlier one asllo‘suc,h action, as long as such later-dated consent or
rejection is delivered to the Manager at or before the beginning of the meeting. Every consent

or rejection must be dated and must be signed by the member or his or her attorney-in-fact.

SECTION 5. Action by Written Consent. Any matter on which the members are
authorized to take action under law, the Certificate of Formation or this Operating Agreement

may be taken by the members without a meeting assembled if written consents to such action

are signed by the members of the Company entitled to vote upon such action.

ARTICLE Il

Members’ Interest in the Company

SECTION 1. Certificate of Membership_Interest. The Company may issue certificates
of ownership interest in registered form representing ownership of an interest in the Company
(““Certificates”). The denominations of the Certificates shall correspond to the amount of c‘apital
contributed by the member to the Company. Subject to Section 2 of this Article II, a Certificate
shall be transferable or interchangeable upon presentation at the office of the Company,
properly endorsed or accompanied by an instrument of transfer and executed by the member or
his or her authorized attorney-in-fact, together with the payment of any tax or governmental

. charge imposed upon the transfer of Certificates. The Company shall replace any mutilated, lost,
stolen or destroyed Certificate upon proper identification, indemnity satisfactory to the

Company and payment of any charges incurred in such replacement.




SECTION 2. Transfer of Member’s Interest. An interest of a membgr
Company may be transferred or assigned by (a) transfer of a Certificate, if Certificates ?}ave lﬁggn
issued by the Company, or (b) by any manner sufficient to transfer personal property under
applicable law. However, if all of the other members of the Company other than the member
proposing to dispose of his or her interest do not approve of the proposed transfer or
assignment by unanimous written consent, the fgsﬁsferé; of the interest of the member shall
have no right to participate in the management of the business and affairs of the Company or to
become a member. The transferee shall be entitled to peteive only the share of profits or other

compensation by way of income and the return of contributions to which the transferring

member otherwise would be entitled.

ARTICLE 1l
Books of Accounts, Financial

Statements and Fiscal Matters

SECTION 1. Books of Account.  The Company shall keep adequate books of account
in which shall be recorded all of the capital contributions of the members to the Company and all
of the income, expenses and other transactions of the Company. The Company’s books of
account shall be kept at the principal place of business of the Company, and each member and
his or her authorized attorney-in-fact shall have, at reasonable times during normal business
I{ours, free access to and the right to inspect and, at the member’s expense, copy of such books
of account and all records of the Company, including a list of the names and addresses and
interests owned by each of the members. All books and records of the Company shall be kept
on the basis of an annual accounting period ending on December 31, except for the final

accounting period, which shall end on the dissolution or termination of the Company without

reconstitution.

. SECTION 2.  Bank Accounts, Funds and Assets. The funds of the Company shall be

deposited in such bank or banks, as the members shall deem appropriate. Such funds shall be

withdrawn only by such authorized persons as may be designated by the members.
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appropriate authorities.

prepared and timely filed, with appropriate federal and state regulatory ancf‘ admmcstratwe" BRERRE

bodies, all reports and other filings required be filed wuth such entities under ‘then current

applicable laws, rules and regulations. A membe‘r' “Shall be provided with a copy of any such

report upon request at the expense of the Company.
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SECTION 4. Tax Information. Ihe_‘_Company shall, at the Company’s expense,
provide to each member, as soon as practicable after the end of each fiscal year but not later

than March 15, all information necessary for the preparation of such member’s federal income

tax return.

SECTION5.  Capital Account. The Company shall maintain a capital account for
each member in accordance with Internal Revenue Service Regulations. Upon the occurrence of
any event specified in such Regulations, the capital accounts of the members shall be increased
or decreased to reflect the fair market value of Company property in accordance with this
Operating Agreement. A member shall not be entitled to any part of his or her capital account
or to receive any distribution from the Company, except as may be authorized by the members
or untit the full and complete winding up and liquidation of the business and affairs of the
Company. No member shall be entitled or required to make any capital contributions to the
Company other than as provided in this Operating Agreement or in the Certificate of Formation

of the Company. No interest shall be paid on the initial or any subsequent capital contribution to

the Company.

SECTION 6.  Profits and Losses. The net profits or net losses of the Company, after

providing for the expenses of the Company, shall be distributed or chargeable, as the case may

. be, to each of the members according to their pro rata interest.in the.Company as follows:_.
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SECTION 3. Tax Returns and Reports. The Company, at the Compangs eég‘_r_m ] W%

The Company shall also, at the Company’s expen{e caiﬂse to be *




Member - Interest
JUAN CARLOS ARIAS VELASCO 100%

Profits and losses shall be credited or debited to the individual capital accounts as soon

as practicable after the close of each fiscal year or otherwise as may be agreed to by the

members.

SECTION 7. sts,oMnggniLiquya,tm. The#Company shall be dissolved upon the
occurrence of the earlier of (a) the unarﬁ{maoul_s, written consent of the members or {b) any other
event causing a dissolution of the Company under the Delaware Limited Liability Company Act or
this Operating Agreement. Upon the dissolution of the Company, the members shall appoint a
liquidating agent who, at the direction of the members, will proceed to make a full and general
accounting of the assets and Habilities of the Company, liquidate the assets of the Company,
discharge its liabilities, and otherwise wind up the affairs of the Company. Profits and losses
accruing during the course of the liquidation will continue to be allocated among the members
as set forth in Section 6 of this Article lil. A reasonable time shall be allowed for the orderly
liquidation of the assets of the Company and the discharge of liabilities to creditors so as to
minimize the normal losses attendant upon a liquidation, provided, however, that in no event
shall the liquidation of the assets of the Company, the payment of creditors, and the distribution
of Company assets to the members occur more than ninety (90) days after the occurrence of the
event causing the dissolution of the Company. Upon completion of the liquidation of the
Company’s assets and the restatement of the members’ capital accounts pursuant to Section 6
of this Article 11, any member with a deficit capital account shall be required to restor:e such
deficit to the Company in accordance with Internal Revenue Service Regulations. Any assets of

the Company remaining after liquidation shall then be applied as follows:

First, to pay and discharge all the Company’s debts and other liabilities not already satisfied.

- L

Second, to establish a reserve for contingent liabilities of the Company, if any, in an amount

agreed to by the members.
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Lastly, the balance to the members in proportion to their respective positive capital a

accordance with Internal Revenue Service Regulations.

ARTICLE IV
Management of the Company
e
SECTION1.  Management by the Manager. The management of the day-to-day

operations of the Company shall be vested in an officesor officers, who shall be elected by the
P e

< .

members (the ‘“Manager”). C

SECTION 2.  Actions Prohihited to Manager. Notwithstanding Section 1 of this Article
IV, the Manager may not, without the consent of all the members of the Company:

(a) sell, assign, pledge, mortgage or otherwise encumber any of the property,
real, personal or mixed, of the Company;

(b)  borrow money in the name of the Company or utilize collateral owned by
the Company as security for loans;

(9] assign, transfer, pledge, compromise or release any of the claims of or
debts due the Company except upon payment in full, or arbitrate or
consent to the arbitration of any of the disputes or controversies between
the Company and third parties;

(d)  make, execute or deliver any assignment for the benefit of creditors, or
any bond or guarantee, or confession a judgment against the Company; or

(e) lease or mortgage any real estate of the Company or any interest t.herein

or enter into any contract for any such purpose.

SECTION3.  Transfer of Company Property. Real or personal property owned or
purchased by the Company shall be held and owned, and conveyance shall be made, in the name
of the Company. When authorized in accordance with the preceding section, instruments and
'documents providing for the acquisition, mortgage, or disposition of property of the Company

shall be valid and binding upon the Company if they are executed by the Manager.




ARTICLEV

General Provisions
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SECTION 1. Amendment of Regulations. This Operating Agreement may ba a
amended, repealed or added to by the unanimous consent of all the members. :

.
#
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SECTION 2. Indemnification. The Corhpany may indemnify to the fullest extent
permitted by law any person who was or is a party or has threatened to be made a party to any
threatened, pending or completed action, suit or"'-»Proceeding, whether civil, criminal,
administrative or investigative, by reason of the fact that he is or was a member or Manager of

the Company, or is or was serving at the request of the Company as a director, officer, employee

or agent of any other company, corporation, partnership, joint venture, trust or other

enterprise.

ADOPTED by the members of the Company, on the 12" day of April, 2010.

THALLON INVEST LLC

JUAN CARLOS ARIAS
SolefMember
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ACUERDO DE OPERACION hl NOTARLA

DE
THALLON INVEST LLC

Una compania de Responsabilidad Limitada de Delaware

ARTICULO

Reuniones de los Miembros
e

SECCION 1. Lugar de Reuniones. Todas las reuniones de los miembros se celebraran en tal lugar

| dentro o fuera del Estado de Delaware tal como sea designado en el aviso de reunidn otorgado

e
de conformidad con este Articulo | o en wrf renuncia al.aviso de la misma debidamente

3 A

ejecutada.

SECCION 2. Convocatorig_de Reuniones. Las Reuniones de los miembros para votar sobre

cudlesquiera asuntos en el cual los miembros son autorizados a votar bajo el Certificado de
Formacién o este Acuerdo de Operacion puede ser convocada en cualquier momento por uno o
mds rmiembros duefos en total de al menos 25% o mas de la participacion accionaria de la
Compania mediante la entrega de aviso escrito de tal convocatoria en la manera prevista en este
Acuerdo de Operacién a cada uno de los miembros. Todos los gastos de fa reunidén y la
nofificaclén correrdn por cuenta de la Compaiia.

SECCION 3. Aviso de Reunidn. Siempre que un miembro desee convocar una reunién de miembros
tal como se autoriza mediante este Acuerdo de Operacién, tal miembro entregard un aviso
escrito de tal reunién, estableciendo el lugar, dia y hora de ia reunién y el propdsito o propdsitos
para los cuales la reunidn fue convocada, no menos de diez (10) ni mds de sesenta (60) dias antes
dé la fecha establecida para tal reunién, ya sea mediante entrega personal o correo de primera
clase a cada uno de los miembros con derecho a voto en tal reunidn. Si fue enviado por correo,
tal aviso se considerard como entregado tres (3) dias después de haber sido depositado en el
correo de los Estados Unidos dirigido al miembro a su direccién como aparece en los libros de la
Compoﬁl'cx, con franqueo postal pre-pagado de primera clase en ello. La renuncia escrita de un
miembro a un aviso de una reunidn de miembros firmado por él o por ella, ya sea antes o después
de la hora establecida en ello serd equivalente al otorgamiento de tal aviso.

SECCION 4. Votacién, El voto undnime de todos los miembros de la Companiia ‘con derecho a
voto en cualquier accion constituird la accion de los miembros para la transaccién de aquelio

especifica accidn en cualquier reunion. La presencia personal de un miembro no serd requerida
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para votar en cualquier reunion de miembros siempre que un consentimiento escrito pogg-gﬁjprhy:“
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rechazo de tal accidn propuesta es entregada al Administrador (tal como se define en [g SO

1 del Articulo (V) en o antes del inicio de la reunidn. La asistenclia de un miembro y la vq

persona en cualguier reunién revocard cualesquiera consentimientos escritos o recha;

€ G n gy ma
miembro enviado con respecto a la accidn propuesta a ser tomada en tal reunién. El envidé de’df
consentimiento o rechazo de- fecha posterior con respecto a cualquier accién revocard uno
anterior en cuanto a tal accidn, siempre y cuando tal consentimienfo o rechazo de fecha
posterior es entregado al Administrador en o antes del iniclo de la reunion. Todo consentimiento o

rechazo debe estar fechado y firmado por el miembro o su apoderado.

SECCION 5, Accién por Consentimiento Escrito, Qualquier osu.n“tb‘ sobre el cual los miembros estén
autorizados para tomar accién bagjo la ley, el ‘Certificado de Formacion o este Acuerdo de
Operacion pueden ser tomados por los miembros sin una reunidn convocada si los
consentimientos escritos a tal accién son firmados por los miembros de la Compania con derecho
a voto sobre tal accién.
ARTICULO I
Participacién de Miembros en la Compania

SECCION 1. Certificado de Participacién de Membresia, La Compadia podrd emitir certificados de

participacién de membresia en forma nominativa representando la titularidad de una
participacion en la Compania (“Certificados®). Las denominaciones de los Certificados
conesponderdn al monto de capital contribuido por el miembro a la Compania. Sujeto a la
Seccién 2 de este Articulo Il, un Certificado serd fransferible o intercambiable a la presentacion en
la oficina de la Compaiia, proplamente endosado o acompaiado por un insfrumento de
transferencia y ejecutado.por el miembro o su apoderado autorizado, junto con el pago de
cualquier impuesto o cargo gubemamental impuesto en la transferencia de Certificados. La
Compania reemplazard cualquier certificado deteriorado, perdido, robado o destruido al ser
identificado adecuadamente, al indemnizarse satisfactoriamente a la Compania y al pago de

cudlesquiera cargos incurridos en tal reemplazo.

SECCION 2. Transferencia de Participacién de Miembros. Una participacion de un miembro en la

Compania puede ser transferida o cedida mediante (a) transferencia de un Certificado, si los
Cerfificados han sido emitidos por la Comparia o (b) mediante cualquier manera que sea

suficiente para transferir bienes muebles bajo la ley aplicable. Sin embargo, si todos los otros
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miembros de la Compaiia distinto del miembro que estd proponiendo d[spor}eﬂlgi?}\?ti
i NOTAL

participacion no aprueban la transferencia o cesidon propuesta por consentimiefto B

undnime, el cesionatio de la participacién del miembro no tendrd derecho a partic

administracion del negocio y los asuntos de la Compadia o para convertirse en
foouire

cesionario tendré@ derecho solamente a recibir la paricipacion de las gonancidd ™ d Bta ™"

compensacion a manera de-ingreso y retorno de contribuciones d| cudl el miembro transferente
de otra manera fendric derecho.
ARTICULO I
Libros de Cuentas, Estados Financieros
y Asuntos Fiscales

SECCION 1, Libros de Cuenias. La Compadia mdnténdrd libros de cuentas adecuados en el cudl

se registrard todas las contribuciones de capital de los miembros de la Compania y todos los
ingresos, gastos y otras transacciones de la Compaiiia. Los libros de cuentas de la Compania se
mantendrdn en la sede principal de negocios de la Compania, y cada miembro o su apoderado
autorizado tendrd, en un periodo razonable durante las horas laborables normales, acceso libre a
y el derecho a inspeccionar, y por cuenta del miembro, copia de tales libros de cuentas y todos
los registros de la Compaiiia, incluyendo un listado de los nombres y direcciones y participaciones
propiedad de cada uno de los miembros. Todos los libros y registros de la Compania se
mantendr@n en base a un periodo contable anual que finaliza el 31 de diciembre, salvo por el
periodo contable final, el cual debe findlizar en la disolucidon o terminacion de la Compadia sin
reconstitucion.

SECCION 2. Cuentas de Banco, Fondos y Activos. Los fondos de la Compariia serdn depositados

en tal banco o bancos que los miembros consideren apropiado. Tales fondos serdn solamente

: retirados por tales personas autorizadas segan sean designadas por los miembros.

SECCION 3. Declaraciones de Rentas e Informes. La Compania, por cuenta de la misma, hard que

las declaraciones de rentos e informes para ta Compadia sean preparados y presentados
oportunamente ante las autoridades adecuadas. La Compaiia, por cuenta de la misma, también
horé que sean preparados y presentados oportunamente dnte los organos administrativos
federales y estatales reguladores adecuados, todos los informes y otras presentaciones que
requieran ser presentadas ante tales entidades bajo las leyes, reglas y reglamentos aplicables
entonces vigentes. Se le suministrard a un miembro a solicitud, una copia de cualesquiera tal

informe por cuenta de la Compania.
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SECCION 4. Informacién Fiscal. La Compania, por cuenta de la misma, proporcionard a cad %

miembro, tan pronto como sea factible, después de finalizar cada oo fiscal, pero a mdas tardar

15 de marzo, toda la informacién necesaria para la preparacién de la declaracién de rev‘?a

B
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federal de tal miembro. Rt Ao

SECCION 5. Cuenta de Capital. La compafia mantendrd una cuenta de capital para cada

miembro de conformidad con el Reglamento del Serviclo de Ing:esos Internos. A la ocurrencia de
cudlquier evento especificado en tal Reglamento, Io;;*gﬁenfaéide capital de los miembros se
incrementardn o disminuirdn para reflejar el valor justo del mercado de la propiedad de la
Compaiia de conformidad con este Acuerdo de Operocién."l“J_n miembro no tendr& derecho a
ninguna parte de su cuenta de capital o recibir &ualqdier distribucién de la Com_poﬁio, excepto
tal como sea autorizado por los miembros o hasta la disolucién total y completa y la liquidaciéon de
los negocios y asuntos de la Compania. Ningdn miembro tendrd derecho o se le solicitard efectuar
cudlesquiera contribuciones de capital a la Compania aparte de las provistas en este Acuerdo de
Operacién o en el Cerlificado de Formaciéon de la Compaiia. Ningdn interés seré pagado en la

contribucién de capital inicial o posterior a la Compania.

SECCION 6. Gananclas y Pérdidas. Las ganancias netas o pérdidas netas de la Compaiia,
después de cubrir los gosfvos de la Compaiia, setan distribuidas o cargadas, segin sea el caso, a
cada uno de los miembros de conformidad con su participacion prorrateada en la Compania
como sigue:

MIEMBRO PARTICIPACION

JUAN CARLOS ARIAS VELASCO 100%

Las ganancias y pérdidas ser@n acreditadas o debitadas a las cuentas de capital individual tan
pronto sea factible después del cierre de cada ano fiscal o de lo manera que sea acordada por

los miembros.

SECCION 7. Disolucién y_Liquidacién. La Compaiia serd disuelta a lo que ocurra primero de (a)
consénﬁmiemo esciito undnime de los miembros o (b) cualquier otro evento que ocasione la
disolucion de la Compania bajo la Ley de Companias de Responsabilidad Limitada de Delaware o
este Acuerdo de Operacidn. A la disolucién de la Comparia, i6s miembros nombrardn un agente
liquidador quien bajo direccién de los miembros, procederd a redlizar una contabilidad completa

y general de los activos y pasivos de la Compariia, liquidarg los activos de la Compania,
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cancelard sus pasivos y de otra manera disolverd los asuntos de la Compania. Las ganancias y

BT
miembros tal como se establece en la Seccion 6 de este Arficulo Hlil. Un periodo razonabje se

permitido para la liquidacién adecuada de los activos de la Compania y la conceIoci'éhqde |
acreedores de manera que se minimicen las pérdidas normales relacionadas a fa “qUid;PCc'é??z - b
disponiendo, sin embargo bgjo ninguna circunstancia la liquidaciéon de los activos Ee‘ Io )
Compania, el pago de los acreedores y la distribucion de lo‘§ activos de la Compadia a los
miembros ocurird mas de noventa (90) dias después dé la o‘éc'xrrencio de la circunstancia que
I causo la disolucién de la Companiia. Al completarse la liquidacidn de los activos de la Compania
y la actudlizacién de las cuentas de capital de Los miembros-de conformidad a la Seccién 6 de
- .
este Articulo ll, se requerird que cudlquier miembro ceon un déficit en la cuenta de capital restaure
tal déficit a la Compaiia de conformidad con el Reglamento de Servicio de Ingresos Internos.
Cualesquiera activos restantes de la Compafia después de la liquidacidén serdn entonces
aplicados como sigue:
Primero, pagar y cancelar todas las deudas de la Compaiiia y otros pasivos ain no satisfechos.
Segundo, establecer una reserva para pasivos contingentes de la Compania, si lo hubiere, en un
monto acordado por los miembros.
Finalmente, el saldo a los miembros en proporcién a sus cuentas de capital positivo respectivas de
conformidad con el Reglamento de Servicio de Ingresos Intermnos.
ARTICULO IV

Administracion de la Compahia
SECCION 1. Administracién por el Gerente. La administracién de las operaciones diarias de la
Compania serd otorgada a un dignatario o dignatarios, el cual serd elegido por los miembros (el
“Gerente”).

SECCION 2. Acciones Prohibidas al Gerente. Sin perjuicio de lo establecido en la Seccién 1 de este

Adticulo IV, el Gerente no podrd, sin el consentimiento de todos los miembros de la Compahia:

(@) Vender, ceder, pignorar, hipotecar o de ofra manera gravar cualesquiera bienes, ya sean

inmuebles, muebles o mixtos de la Compania;
(b) Dar dinero en préstamo en nombre de la Compania o utilizar colateral propiedad de la

Compania como garantia para préstamos;

pérdidas acumuladas durante el curso de la liquidacion continuardn siendo asignadas ehiiponRIA TERCYE
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©) Ceder, transferr, pignorar, comprometer o liberar cualesquiera de los reclamos o deudas

vencidas de la Compafia, salvo en el pago total o arbitrgje o consentimiento para el |

arbitraje de cualesquiera de las disputas o controversias entre la Compaiia y terceros;
(d) Hacer, ejecutar o entregar cuadlquier cesidn para el beneficio de acreedores o

cudlesquiera fianza o garantia o admisidn de una sentencia en contra de la

Compadia; o
(e) Arrendar o hipotecar cn;ulesquiero bienes raices de la Compania o cualquier participacion
en ello o celebrar cualquier contrato para cuglguier{éj propésito.
SECCION 3. Transferencia de la Propiedad de la Compaiiia. Bienes inmuebles y muebles
propiedad de o adquiridos por la Compafia serdn .
tenidos y de propiedad de, y la fransmisién serd %fec‘tuoda én nombre de la compaiia. Cuando

se autorice de conformidad con la seccidn precedente, los insfrumentos y documentos

suministrados para la adquisicion, hipoteca o disposicion de propiedad de la Compania serd

i valida y vinculante para la Compaiia si ellas son ejecutadas por el Gerente.,

ARTICULO V
Disposiciones Generales

SECCION 1. Enmienda al Reglamento. Este Acuerdo de Operacién puede ser alterado,

enmendado, derogado o adicionado por e consentimiento undnime de todos ios miembros.

SECCION 2. Indemnizacién. La Compania podrd indemnizar hasta el méximo alcance permitido
por la ley a cualquier persona quien era o es parte 0 amenazan con convertirse en parte en
cualquiera accién, demanda o proceso inminenfe, pendiente o terminado, ya sea civil, penal,
administrativo o invesiigativo, por razén del hecho que él es o era un miembro de la Compadiia o
estd o estaba actuando a peticion de la Companiia como un diréctor, dignatario, empleado o
agente de cudlesquiera otra compania, sociedad, sociedad en comandita, sociedad en cuentas

en participacion, fideicomiso u otra empresa.

ADOPTADO por los miembros de 7 Compania, el dia 12 de abril de 2010.
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