FIDEVAL S.A. ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS

INFORME GERENCIA GENERAL
Periodo Comprendido entre Enero v Diciembre del afio 2013

£l presente documento tiene por objeto presentar de manera resumida los hechos
relevantes sobre la gestion gerencial de Fideval S.A,, asi como los resultados del ejercicio
econdmico correspondientes ai afio 2013.

L RESULTARQS FINANCIEROS PEL EJERCICIO 2013

Como resuitado de la gestion correspondiente a este aiio, se acempaiia al presente informe
el Estadeo de Situacidn y el Estado de Resultados de fa empresa cortados al 31 de Diciembre
de 2013, asi como el correspondiente informe de Auditoria Externa,

Mo obstante lo anierior v que los estados financieros de la compafiia han sido revisados con
los accionistas, 8 continuacion se presenta un resumen de los resuttados mas relevantes:

BALANCE
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ESTRUCTURA FINANCIERA
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A continuacién se presentan los principales indices financieros de la compariia al cierre del
aiio 2013:

FIDEVAL 5.A
INDICES FINANCIERQS

Liquidez

Salvenca (Active cerhentelPasiva corriante) 0.23
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Con relacian gl pasne (PannenniBasyn) 0.49

Endeudamiento

Endeudamenio { PasivolAciiva) 66.93%
Eficiencia
En cperacones (Ventasisctve Tolal) 170.53%

I HECHOS RELEVANTES PERIODO 2013

Fusion con FandosPichincha

Como astuvo previsto desde el ano pasado, se ha implementado la estrategia corporativa de
instrumentar |a fusion por absorcién entre las compafias Fideval S.A, y FondosPichincha
S.A., en unma forma ordenada y profesional gue ha buscado coma objetivo primordial,
alcanzar sinergias y compartir mejores practicas de gestion, precautelando los clientes, el
talente humano y los sistemas de informacian.

El plan de trabajo para la fusién, asi los avances en la ejecucion del mismo han sido
informados periédicamente a los accionistas de la compafia. Es importante sefialar que
durante lodo el proceso se ha mantenido el lineamiento concebide desde el inicio de la
fusion, esto es: tomar fas mejores practicas de cada empresa de acuerdo a las caracteristicas
de negocio, riesgo, proceso, estructura v tecnologia; potencializar al recurso humano;
impactar de forma minima en ambas empresas en el manejo de sus negocios y clientes;
consolidar un modelo especializado y controlado, que sea escalable y apalanque un
importante crecimiento de negocio.

En el ambito legal, mediante Resolucidn N°Q.IMV.2013.045043 de 9 de septiembre del 2013,
la Superintendencia de Compaiias aprobo la escritura pablica de la fusidn por absorcion que
Fideval S.A. realiza a la compafifa FondosPichincha S.A, otorgada el 12 de abril def 2013 e
inscrita en el Registro Mercantil de Quito el 18 de noviembre del 2023,

A partir de! 18 de noviembre del 2013 quedd perfeccionada |a fusion con todos los efectos
legales que conlleva, {ogrando asi un hito muy importante en la compafia y en el mercado
fiduciario y de fondos del Ecuador. /-.’f
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Aspectos Comerciales

Los esfuerzos comerciales de la empresa (conformada por Fideval v FondosPichincha)
durante el afio 2013 fueron arientados y ejecutados hacia la consolidacién de la relacién de
negocios con los clientes de {as dos compafias, atender sus necesidades a través de
alternativas fiduciarias, enmarcadas al enfogue comercial que se ha determinado en jas
diferentes reuniones de negocio mantenida con el staff y directivas de la compafia,

Adicionalmente, se han impulsado las gestiones para consolidar relaciones de negocios con
nuevos clientes, con quienes se han estructurado nuevos negocios fiduciarios y de fondos de
inversidn que serviran comgo referente del servicio de la compadia como base para mantener
esas relaciones en el tiempo.

Cuentas por Cobrar

Es importante sefialar que las cuentas por cobrar de Fideval son muy sanas en la mayoria de
casos y clientes, existiendo sin embarge excepciones importantes sobre las cuales se han
tomado fas decisiones administrativas y 'egales correspondientes.  No ebstante lo anterior,
consideramos gue existe una adecuada certeza de recuperacidn de cartera, sin ermbargo se
han realizado, como en afios pasados, las correspondientes provisiones para eventuales
pérdidas por falta de cobranza.

Estructura

A través de la fusidn se ha fortalecido la estructura interna de la compaifiia con el ohjeto e
mantener una capacidad instalada que permita atender los requerimientos del negacio v
buscar un control adecuvado de la administracion de los negocios fiduciarios. [Esto ha
demandado por parte de la empresa una importante inversion en recurso humano,
capacitacién, infraestructura, desarrollo de sistemas y oplimizacion de procesos, con el
objeto de apatancar el crecimientu de Ja ernpresa, no obstanie estas esfuerzos tendran que
continuar su consolidacion durante el afio 2014 y hacia adelante.

Estados Financiergs

Las cifras de la compafia son dehidamente depuradas a través de control y pruebas
departamentales contables, que brindan seguridad y transparencia a los estados financieros
de la Administradora y del portafelio de negocios administrados.

Cumplimiento Normas de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor

Fideval S.A., ha dado cumplimiento a ias normas de propiedad y derechos de autor, en
cuanto a los sistemas v licencias que utiliza, asi como jos productos y servicios que oferta en
ef mercado.

Cumplimiento de las Dispesiciones de la Junta General

Las disposiciones de la Junta Generzal se han cumplido y sus atribuciones se han llevade a :
cabo conforme las normas legales y estatutarias.
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nt. INFORME DE AUDITORIA EXTERNA

Se adjunta al presente, @ Informe sobre los estados financieros de Fideval S.A.

correspondiente 2013, realizados por los auditores independientes Nuiiez Serrano v
Asaciados.

En espera de que el presente informe sobre la gestion gerancial de |a campatiia durante el
afio 2013, cumpla ¢on las necesidades de informacidn, me suscribo.

Quito D.M., Mayo 2014,

Atentamente,
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