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1. INTRODUCCION.- 
Como se puede apreciar en los resultados del año 2010, la empresa decreció en Ingresos respecto al 

año anterior, esto se encuentra acorde a los cambios impulsados por la Aduana del Ecuador en su operación 
(hoy SENAE), que provocó una tendencia decreciente en la operación en el Aforo físico a partir del segundo 
trimestre del 2010. Se aspira que con ciertos agregados en la operación se pueda motivar mayor asignación de 
órdenes de aforo en el 2011. 

2. RESULTADOS POR LINEA DE NEGOCIO. 

En el detalle, las operaciones de Aforo fisico, como ya se comentó, decrecieron en un 24% respecto al 
año 2009 y fueron un 85% en comparación con el presupuesto programado para el año. Este declive de las 
operaciones, provocó que se tenga que realizar un proceso de reestructuración con el cual se tuvieron que 
liquidar a 7 personas y se definió otra forma de trabajo más eficiente. Adicionalmente se empezó a facturar a la 
Casa Matriz los gastos de la Unidad CiTTe con un margen del 10% por su servicio. 
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Utilidad Bruta 

Gastos Operativos 446 718 

Utilidad Operativa antes Imptos. 143 84 

La utilidad operativa creció en un 71%, a pesar de los Costos de la reestructuración dada en la mitad del 
año, debido a la facturación de Servicios a la Casa Matriz por desarrollo de proyectos de aplicaciones 
informáticas, por una menor absorción de los Servicios Internos corporativos y por los cambios en la operación 
para hacerla mas eficiente, así el gasto operativo fue 59% sobre los Ingresos y en el 2009 fue de un 72%. 

4. DE LA FACTURACIÓN Y CARTERA POR COBRAR. 

Respecto a la recuperación de la Cartera por Cobrar, al ser un servicio prepago no existieron problemas 
en recuperación de la misma. 
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5. DE LA LIQUIDEZ, ENDEUDAMIENTO Y RELACION PATRIMONIAL. 

Respecto a la liquidez ta empresa en su estructura demuestra suficiencia para atender sus compromisos 
en el corto plazo con una relación de 1.8 por cada de dólar de deuda. El endeudamiento respecto a la totalidad 
de la inversión representa un 47% y corresponde solo a deuda de corto plazo, sin existir deuda con instituciones 
Financieras sino expontánea interna o con proveedores. El patrimonio respecto al total de Activos es de un 53 %. 
Estos indices confirman la solvencia y solidez de las operaciones de esta entidad. 

, PASA nO] Data Mousand 000% | USD 
[CURRENT ASSETS 2 549.94 
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