INTRANS ECUADOR S.A.

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE EL
EJERCICIO ECONOMICO 2014

Sefiores Accionistas:

Conforme a fo estipulado en los estatutos de Intrans Ecuador S.A., y en cumplimiento de la
obligacion establecida en las normas legales vigentes y de acuerdo con los términos sefialados en
el Reglamento para la Presentacion de los Informes Anuales de los Administradores a las luntas
Generales, dictado por el Superintendente de Compafiias mediantes resolucion 92-1-4-3-0013
(R.O. Num. 44 de 13 de octubre de 1992), cimpleme someter a su conocimiento el siguiente
informe de actividades, desarrolladas durante el ejercicio econdmico de 2014, el mismo gue lo

presento en mi calidad de Gerente General.

I ANTECEDENTES:

La Compafifa ha realizado durante el 2014 la importacién y comercializacién de VEHICULOS
AUTOMOTORES, REPUESTOS, ACCESORIOS AUTOMOTRICES Y SERVICIO DE POSTVENTA.

La Compaiiia Integro a sus lineas de negocios la Importacién de Vehiculos Pesados y Buses de las
marcas MAN y Volkswagen desde mediados del afio 2012. Durante el afio 2014 se estructurd una
red propia de concesionarios directos para Buses y Camiones con estructura permanente de
Ventas y Postventa en las ciudades de Quito, Cuenca, Machala y Manta. Para el afio en curso se
esta integrando una nueva operacién independiente para Guayaquil y una ampliacion en Machala,
tenemos un proyecto arquitecténico listo para implementar en la ciudad de Ambato que al
momento se encuentra detenido por no poder traspasar la propiedad de el terreno que es de
Starmotors o encontrar la figura juridica que permita que nos sea arrendada esa propiedad. Esto

debe resolverse en los proximos dias.

En cuanto al entorno del negocio de camiones y buses, hemos encontrado durante el afio 2014
que el ciclo de concresién y recuperacion de cartera especialmente en los negocios que dependen
de desembolsos del gobierno ha sido excesivamente largo, esto trae a consecuencia un excesivo
costo financiero y problemas de flujo de pagos que inclusive han repercutido en la imposibilidad
de cumplir con pagos de unidades livianas a Fisum. Tambien se deberia mencionar e este punto
que por razones de compromisos de plan de negocios original con fabrica se sobrecompré stock
en alrededor de 350 unidades las mismas que no han podido ser rotadas adecuadamente, a esto
tambien se sumod problemas con proveedor de logistica desde Brasil que demoro entrega de
unidades en mas de 8 meses inposibilitando el poder poner a la venta muchas de estas unidades.

En lo referente al negocio de vehiculos livianos de pasajeros y comerciales al detal, se ha logrado
fortalecer al concesionario canalizando unidades de mayor valor, rotacion y utilidad final, eso ha
permitido que en montos facturados por este rubro sean los mayores de toda la red de

concesionarios.



n. DESARROLLO DE LA OPERACION

VENTAS

Ventas al detal de automoviles de pasajeros y vehiculos comerciales livianos por
unidades de {a marca Volkswagen 350 unidades por $16'338.594 (+4%)

Ventas mayoreo vehiculos livianos Volkswagen (pasajeros y LCV) 69 unidades por
$2'697.170

Ventas al mayoreo de Camiones y Buses de la marca Volkswagen y MAN 60
unidades por $2°621.705 (-67%)

Ventas al detal de camiones y buses Volkswagen y MAN 216 unidades $97463.362
(+227%)

Ventas de Servicio Postventa de vehiculos livianos $612.539 {+3%)

Ventas de repuestos Volkswagen y para Vehiculos comerciales MAN $27249.932 (-
2%)

Ventas de accesorios de Camiones (Equipas) $1'288.905 (+336%)

Ventas de accesorios directos livianos $662.232

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO DE
LA COMPARNIA

Se han dado cumplimiento a todas las disposiciones de Junta General y del

Directorio de la empresa.

HL. COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPARNIA CON LOS PRECEDENTES RESULTADOS 2013

Ventas y Costos:

Las ventas netas totales alcanzaron la cifra de USD $37°741.331, el costo de ventas alcanzod

§32'725.125

Gastos y Utilidad Operacional:

La utildad bruta alcanzé los $5°016.206 con un margen bruto sobre ventas del 13,29%; los gastos
de administracién y ventas llegaron a $3°942.301, los costos financieros netos llegaron a $27362.354,

un incremento del 46,3% mas que el afio anterior.

La utilidad operacional (sin costos financieros) asciende a $1'088.213

Resultados antes de Impuestos y participacién de trabajadores:




La PERDIDA antes de impuestos y de participacién a los trabajadores es de -$1'274.141

Situacién Financiera y Patrimonial:

Los activos totales al 31 de diciembre de 2014, alcanzaron la suma de USD $ 50°209.447 los

activos corrientes estan compuestos de:

» FEfectivo y Equivalentes de Efectivo USD 841.933

» Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras USD 16°696.214

¥ Inventarios UsD 28°728.932

»  Impuestos corrientes Ush 1'330.686
Pasivo:

Los pasivos totales al fin del periodo 2014, llegaron [a suma de USD $ 52°342.076; los mismos que

estan compuestos por:
Pasivos corrientes:
Pasivo corriente total $35°417.937

» Cuentas por pagar comercialesy otras  USD 327983.042

» Cuentas por pagar financieras Usb 797.512
» Impuestos corrientes UshD 1'032.319
> Provisiones Ushb 605.064

Pasivos no corrientes

Pasivo no corriente total $167924.139

» Cuentas por pagar financieras UsD 15°490.967
» Provisiones beneficios sociales empl. USD 42964
» Otros pasivos no corrientes Usb 1'390.208

Patrimonio:

Al 31 de Diciembre de 2014, el Patrimonio de |a sociedad s como se sigue:

CAPITAL SOCIAL usb  1'327, 100,00
RESERVAS DE CAPITAL uso 250, 000,00
OTRAS RESERVAS uso 692, 313,20

RESULTADO DE ANOS ANTERIORES uso -

PERDIDA DEL EIERCICIO usD -



TOTAL PATRIMONIO usb -
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO usD 50°209.447

v. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

FISUM S.A. al ser una empresa que manejoé la representacién de marca VOLKSWAGEN
BUSES Y CAMIONES Y M.A.N VEHICULOS COMERCIALES ha cumplido en el ejercicio del
2014 la normativa de propiedad intelectual y derechos de autor.

V. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones en cuanto a estrategia han sido contempladas en el Plan de
Negocios del 2015 que sera presentado por las dreas operativas de la Compafiia.

Al finalizar el periodo 2014 se ha dado cumplimiento a las disposiciones del Directorio y Junta
general de Accionistas. Se han presentado las declaraciones de Impuesto a la Renta y se ha

cumplido con log/btros impuestos y obligaciones de ley. La compafifa se encuentra ACTIVA .

Sin otro particular de importancia que informar a Ustedes, les expreso mis consideraciones.
g
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Sr. Pablo fozo A.

Gerenta'Generai FISUM S.A.
CUENQA, 14 de MAYO de 2015



