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ENOR NOTARIO:

Sirvase protocolizar la escritura publica de Apertura de Sucursal otorgada por Enlace Negocios
Fiduciarigs $.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos y demas documentacion que
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OTORGADA POR:

COMPANIA ENLACE NEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A.
ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS
CUANTIA: INDETERMINADA o
Di: 3 COPIAS Shoc 0060y
AAM
En la ciﬁdad de ‘(_)_gl_tg_,__ capital de la Republica del Ecuador, hdy dia

lunes veinticuatro (24) de noviembre del afio dos mil tres, ante mi

Doctor Felipe lturralde Dévalos, Notario Vigésimo Quinto del Cantén

Quito, comparecen: el senor Julio Ernesto Salgado Holgui,p,r:de estado
civil soltero, su calidad de Presidente Ejecu)vﬂ/y como tal
representante legal de la compaﬁl’a ENLACE NEGOCIOS FIDUCIARIOS
SOCIEDAD ANONIMA ADMINISTRADORA DE FONDOS Y
FIDEICOMISOS, conforme se desprende del nombramiento que se
adjunta como documento habilitante; a quien de conocer doy fe.- El
compareciente es -de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad,
domiciliado " en esta ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, con
capacidad legal para contratar y obligarse que la ejerce en la forma
antes indicada; y, advertido que fue por mi, el Notario del objeto y
resultado de la presente escritura publica, asi como examinado en
forma aislada y separada, de que comparece al 6torgémiento de esta
escritura sin coaccidén, amenazas, .temor reverencial, ni promesas oO-

seduccién, de acuerdo con la minuta que me entrega y que copiada



‘textualmente es como sngue “SENOR NOTARIO: En el Registro de

';"»'_;»jescnturas pubhcas a su cargo sirvase insertar una dentro de la cual

‘ bonste, una de Apertura de Sucursal de la compafiia Enlace Negocios
Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos, al tenor de
las siguientes cldusulas: CLAUSULA PRIMERA.-COMPARECIENTE.-
Comparece a la celebracién de la presente Escritura Publica el sefior
Julio Emesto Salgado Holguin, de estado civil soltero, domiciliado en
" esta ciudad de Quito, habil y capaz para contratar y obligarse, ensu
calidad de Presidente Ejecutivo y como tal representante legal de la
compania Enlace Negocios Fiduciarios S.A. Administradora de Fondf‘:\/
y Fideicomisos, conforme se desprende del nombramiehto que se
adjunta  como documento habilitante.- CLAUSULA SEGUNDA:
ANTECEDENTES: UNO.- Uno punto uno.- Enlace Negocios Fiducia'rigis‘
S. A. Administradora de Fondos y Fideicomisos, es una sociedad"
anénima, constituida el veinticinco (25) de agosto de mil noveciento;‘
noventa y cuatro (1994) ante la Notaria Segunda del cantén Quito, -
Doctora Ximena Moreno de Solines, al amparo de las -leyes
ecuatorianas, sujeta al control de la Superintendencia de Companias
debidamente inscrita en el Registro Mercantil del canton Quito el sueteﬂ
de septiembre de mil novecientos noventa y cuatro (1994).- Uno punto
‘dos.- La citada compania fue inscrita en el Registro de Mercado de
Valores con el nimero noventa y cuatro punto uno punto ocho punto AF
punto cero diez (94.1,8.AF.O1O);1eI dieciocho (18) de Noviembre de mil

| novecientos noventa y cuatro (1994), bajo la denominacidon de &
Equifondos S.A. Sociedad Fiduciaria. Uno punto tres.- Mediante
~escritura publica de veintiséis (26) de marzo de mil novecientosv noverﬁ? y

nueve (1999) celebrada ante el Nétario Vigésimo Noveno de Quito

debidamente inscrita en el Registro Mercantil el doce (12) de octubre de



res, debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Quito el veintidés
e septiembre del afo dos mil(t,res, la compafiia cambia su

enominacion por la de Enlace Negocios Fiduciarios S. A.

estatutos sociales.- DOS.- El Directorio de la compafia EN{- CE

TOG7) 5

NEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A. Administradora de Fondos vy
Fideicomisos (antes denominada Enlacefondos S.A. Administradora de

Fondos y Fideicomisos), en la sesion celebrada el dia veinte de febrero

del afio dos mil_tres, resolvié, de conformidad con lo estipulado en el
literal k) del Articulo Veintidds de sus Estatutos Sociales, aprobar la

~apertura de una Sucursal de la compaiiia en la ciudad de Guayaquil, y

autorizar al Presidente Ejecutivo Senor Julio Ernesto Salgado Holguin a
celebrar los actos y contratos necesarios para perfeccionar la citada

resolucion.- TRES.- Una vez resuelta la apertura'_de la sucurs"al de la

- -comparfiia ENLACE NEGOCIOS-FIDUCIARIOS S.A, Administradora de

Fondos y Fideicomisos,€n la ciudad de Guayaqui!, s miembros del
Directorio en la sesion celebréda el dia catorce de octubre del afo dos
mil tres, resolvieron, designar como Factor de Comercio o Apoderado
Especial para la citada sucursal, al Sefior Fernando ViZC&il’nO Cevallos,
para que ejerza tales facultades, y dejar sin efecto la designacion del
Seﬁor Santiago Garcéé Egas efebtuada en meses anteriores.-
CLAUSULA TERCERA: APERTURA DE SUCURSAL.- El Directorio
de lé compaiiia en sesion c'élebradavel dia veinte de febrero del ano dos )

mil tres, de conformidad con lo estipulado en el literal k) del articulo

Administradora de Fondos y Fideicomisos y reformé integramente sus

9
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vemtldos dél Estatuto Social, resolvié ia apertura de una Sucursal de
. 7‘ Enlace Nggocios Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y

MFideicomisbs, en la ciudad de Guayaquil, misma que tendra a su cargo
efectuar los mismos negocios que la matriz, y que se regird por los
lineamientos impartidos por el Presidente Ejecutivo, el Directorio, las
normas estipuladas en los Estatutos Sbciales, politicas de la compaﬁia,»
y en las demas normas legales y reglamentarias vigentes aplicables.-
““CLAUSULA CUARTA.- DESIGNACION DE FACTOR DE COMERCIO
O APODERADO ESPECIAL.- A efectos de abrir la sucﬁrsal Guayaquil
de Enlace Negocios Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y
Fideicomisos, el Directorio de la compania en sesion Celebrada catorce
de octubre del afio dos mil tres resolvid designar'como Factor de
Comercio y Apoderado Especial para la admihistracién de la Sucursal
Guayaquil al sefor Fernando Vizcaino Cevallos, dejando sin efecto la
deéignaciéh efectuada, el dia veinte de febrero del afio dos mil tres, a
favér del sefor Santiago Garcés Egas. El Poder Especial conferido a
favor del Sefior Fernando Vizcaino Cevallos sera otorgado por
instrumento separado conferido por el Presidente Ejecutivo o a falta de
ésfe por su subrogante, debiendo especificarse en dicho instrumento,
sus atribuciones, facultades y limitaciones.- C'LAUSULA QUINTA.-
OBLIGACIONES DEL FACTOR DE COMERCIO.- ElI Factor de
Comercio, déberé ajuStarse a las normas estatutarias de Enlace
Negocios Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos, a
las limitaciones que le imponga el Directorié de la compaiiia, y a las
demas normas Legales y reglamentarias aplicables.- CLAUSULA
SEXTA.- REGIMEN TRIBUTARIO.- La Sucursal Guayaquil de la
compafia Enlace Negocios Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos

y Fideicomisos, deberéa ajustarse a lo establecido en la Ley de Régimen




‘nombramiento del compareciente en su calidad de representante legal
de la compaﬁia, su cédula de ciudadania y papeleta de votacion.-
Uétéd Sefior Notario, se servira agregar las demas clausulas de estilo
para asegurar la validez del presente instrumento.- HASTA SSL{IJLA

MINUTA, copiada textualmente, la misma que se encuentra firmada por

[}

el Abogado Pedro Mora Vintimilla, con matricula profesional nimero:
siete mil seiscientos doce del Colegio de Abogados de Pichincha”.-
Para. e_l otorgamiento de esta escritura se observaron todos los
preceptos legales que el caso requiere; y, leida que le fue al
compareciente por mi el Notario, éste se afirma y ratifica en todo su
contenido firmando para constancia junto conmigo, en unidad de acto

de todo lo cual doy fe.-

SIDEN FRVOENIACENEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A.

23 ADMINISTRADORA DE fONDOS Y FIDEICOMISOS
cC /89/5/063@ = A)
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de Qu1to el dia 26 de marzo de 1999, debidamente inscrita en el Registro Mercantil el 12 de
re.de 1999 y resoluciéon No. 99.1.1.1.2104 de 27 de agosto de 1999, la compafiia cambia su
minacién por la de Enlacefondos Sociedad Andénima Administradora de Fondos y Fideicomisos y

Razén: Por medio de la presente, en la ciudad de Quito D.M., a los 14 dias del mes de octubre del afio
2003 acepto el cargo de Presidente Ejecutivo de la compaiiia Enlace Negocios Fiduciarios S.A.
Admlmstr ra de Fondos y Fideicomisos, para el cual he sido elegido.

NACIDNES UNIDAS 1014 ¥ AV. AMAZONAS EDIFICIO BANTO LA PREVISORA TORRS A PiSC 8 OF. 801
PEX: 593-2-22 62 403 enlacsf@eniacefondos.com.ec
Q@uT ECUADOR
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Adrmmnmdora de Fondos y Fldemomlsas

‘ciudad de Quito, hoy dia 20 de febrero de 2003, a_Jas 17h00, en el domicilio de la

mpafia, situado en la Aveniga—AffidZonas #3887 y Corea, se reunen las snguuentes

rsonas: Patrick Barrera Sweeney, Carios Hoiguin, Alvaro Mufoz y Fernando.Avilés, tedo,s(: 3 .
mbros principales del -Directorio de ENLACEFONDOS S.A. Administradora de Fondos y .~ - Y
EEideicomisos. C

vez constatada la presencia del quérum necesario, se instala la presente sesién. Preside
irectorio el Doctor Patrick Barrera Sweeney y actla como secretario el sefor Julio Ernesto

{ian Carlos Arizaga.

El-sefior Julio Salgado procede a dar lectura del orden del dia propuesto en la convocatoria
2alizada a los miembros del Directorio, mediante comunicacion escrita.

1. Revision de cifras al 31 de Diciembre de 2002
2. Comparativo de presupuesto versus resultados
3. Varios

_l:os miembros del Directorio presentes no tienen objecion alguna al orden del dia propuesto,
por lo que a continuacién se procede al tratamiento de!l mismo:

1. Revision de cifras al 31 de diciembre del 2.002.

Se hace una revision de las cifras de la compafia con corte al 31 de diciembre de
2002, de la cual se desprende que la utilidad bruta al final del afio, esto es antes de los
rubros “Impuesto a la Renta y Utilidades Empleados” y “Reserva Legal”, es de
cincuenta y cuatro mil ciento veintiocho Dolares de los Estados Unidos de Ameérica
(USD. 54.128,00). La utilidad neta luego de pagar dichos rubros es de veintisiete mil
ochocientos trece Délares de los Estados Unidos de América (USD. 27.813,00). La
Administracién propone gque dicho valor sea distribuido entre los accionistas, por lo que
la distribucién de resuitados netos seria de la siguiente forma:

ACCIONISTA VALOR (USD)
+ Fideicomiso mercantil TRUST & |.B.: 18.078,45
« Mutualista Pichincha 9.734,55
TOTAL 27.813,00

Los miembros del Directorio, de forma unanime concuerdan con la mocion de la
Administracidon y proponen que la misma sea presentada a la Junta General de
Accionistas de la Compaiiia cuando deba resolverse sobre el destino de los resultados
del afio 2002.

2. Comparativo de Resultados Reales vs. Proyectados a Enero del 2003

i Ut ZEOT . Clieis Doddenit Do Loensne P SmEeze Il
enlacefxuenlacefondos com.ec
QuTO - ECuAaDar



Toma la palabra el sefior Edy Reyes, Dlrector Fmancnero de la compaiiia y procede a
hacer una explicacion general del balancede resultados al 31 de enero de 2003.
‘Posteriormente procede a hacer una explicacion mas detallada, cuenta por cuenta.

.~

En la cuenta contable denominada “gastos, depreciaciones y amortizaciones” aclara’
que si.bien se habia pensado que la amortizacion del sistema “gestor” iniciaria en el - .oouiw .o ..
mes de enero, dado que todavia no se ha empezado a utilizar dicho sistema, tampoco . & -

se ha iniciado su amortizacion, por lo que dicha amortizaciéon iniciara junto con la =~ 7
utilizacion del sistema. Los miembros del Directorio aprueban este criterio por ser el
mas apegado a las normas contables vigentes.

Al no existir una observacion adicional, los mnembros dei Dlrectorro de forma unanime ' /‘“”\
aprueban este punto. v e

Varios

a.. Revocatoria de Poder
En sesion mantenida el 30 de julio de: 2002 se aprobé ‘Un poder especial para
el sefior Pablo Chiriboga Nufiez. Aa admmlstracné .:solicita, se. apruebe la
revocatoria de dicho poder. - .-f’ ; -

Los miembros del Directorio de forma unanime aprueban la revocatoria del
poder otorgado a favor del sefior .Pablo Chiriboga.Nifiez y autorizan a la
Presidencia Ejecutiva a fin de que de realice cuanto acto se requiera para el
perfeccionamiento de la revocatoria aprobada I .

“

b. Permuta de los locales del Recreo A la sunte en el estadlo de LIGA con
una oficina en el Edificio Grupo ENLACE."
El sefior Julio Salgado manifiesta que en la sesnon del Directorio del 12 de
diciembre de 2002 se conocid la posibilidad que Enlacefondos canjee los
locales que la empresa tiene en el Centro Comercial El Recreo y la suite en el
Estadio de LDU, por una oficina en el Edificio Grupo ENLACE, la misma que &
seria para el funcionamiento de Enlacefondos. Al haber considerado que era /‘j
una opcién interesante para la compaiia, se encargd a la administraciéon
realice avallio de los bienes a ser permutados fin de determinar si la dicha
operacion representaban un beneficio real para la compafiia.

No obstante, a los pocos dias de conocido este punto, se perdié la posibilidad
de concretar dicha negociacion y por tanto no se procediéo a solicitar los
avaluos antes mencionados. Por tanto, la admlnlstracmn pone estos hechos en
conocimiento del Directorio

El Directorio conoce y aprueba lo expuesfo por el sefior Julio Salgado.

c. Cambio de oficinas y contrato de arrendamiento -
El sefior Julio Salgado sefala que en virtud de lo mencionado en el punto
anterior, fue necesario buscar nuevas oficinas, ya que las oficinas en las que
actuaimente funciona la compaiia son muy pequedas en relacion al




crecimiento que ha experlmentado la companla Por ello, se ha suscrito un
contrato de arrendamiento de la oficina 801 de'la Torre *A” del Edificio Banco
La Previsora, oficina que tiene 647 metros-cuadrados y que incluso permitiria’
un pequeno crecimiento de personal a futuro.

. En virtud de lo anterior, se arrendarian las oficinas 1 y 2 del edificio Gruéo ‘J_ &-’ U
"ENLACE, lo cual serviria para pagar una parte del canon de arrendamlento de” . | .

Ias n uevas oficinas.

-Apertura de Sucursal
El sefior Julio Salgado solicita autorizacion -para abrir una sucursal de
Enlacefondos en la ciudad de Guayaquil,:lo cual si fue contemplado en el
. presupuesto de este afo, puesto que puesto que.se_considera a esta ciudad
como un mercado potencial, en el mismo que han ofrecido nuestros: servicios,
recibiendo una respuesta favorable.

Escuchada que fuera por los accionistas’la pi‘opuesta planteada por el Sefior
Julio Salgado Holguin, el Directorio, segun la disposicién estatutaria contenida
en el literal k) de! articulo wgesamo segund liestatuto_vigente acepta la
propuesta planteada, y autoriza” al. Presndente ‘Ejecutivo de la compaiiia,
sefior Ingeniero Julio Ernesto Salgado Holguin, a realizar los actos y suscribir
los documentos necesarios para perfeccnonar Ia mencnonada resolucnon

Designacidn de factor de Comerclo
El sefor Julio Salgado manifiesta que a efectos de poder proceder a abrir la
sucursal Guayaquil, es necesario designar Factor o Apoderado Especial, por lo
que se propone al sefior Santiago" Garcés Egas para que ejerza dichas
funciones. :

et

Los mlembros del Directorio presentes aceptan la propuesta del sefior Julio
Salgado y por ‘tanto se designa al sefior como_apoderado especial de
Enlacefondos en la ciudad de Guayaquil. - f ... ... - ‘

Al no existir un punto adlcrona! a tratarse, la Presidencia concede un receso de treinta
minutos para la elaboracion del acta correspondnente -

Reinstalada la sesidn y veriﬁcada la presencia del quérum inicial, Presidencia procede a
dar lectura al acta preparada por Secretaria. Al no existir observaciones, el Directorio de
- forma unanime aprueba el texto de la misma y por tanto levante la sesion sjiendo las 19h30.
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® negocios fiduciarios 0058668

E SESION DE DIRECTORIO DE ENLACE NEGOCIOS FIDUCIARICS S.A.
' ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS, |
CELEBRADA EL 14 DE OCTUBRE DE 2003 - .

udad de Quito, hoy dia 14 de octubre de 2003, a las 18h00, en el domicilio de »*
pafiia, situado en la Avenida Naciones Unidas 1014 y Avenida Amazonas A '
23 Torre A, octavo piso, oficina 801, se reunen las siguientes personas: Patrick .~ .
Tara Sweeney, Carlos. Holguin Vasconez y Alvaro Mufioz Mifio, todos miembros -
cipales del Directorio de ENLACE NEGO(‘IOS FIDUCIARIOS S.A. Administradora
ndos y Fideicomisos.

cuentran presentes la sefora Aﬂa Maria Arroyo Braganza, Directora Legal y el /‘3
‘Edy Luciano Reyes, Director Financiero de la compahia. )

ez constatada la presencia del quérum necesario, se instala la presente sesmn _ "
s el Directorio el Doctor Patrick Barrera Sweeney y actla como Secretario el
ulio Ernesto Salgado Holguin. , . »

octor Patrick Barrera Sweeney procede a dar lectura del orden del dia propuesto
‘convocatoria realizada a los miembros del Directorio, mediante comunicacion

il

Revision de estados financieros e indicadores a Septiembre de 2003;.
evocatoria de poder de Santiago Garceés; .

Designacién. de apoderado especial y encargado de la Sucursal Guayaquil;
Varios;

s miembros del Directorio no tienen objecion alguna al orden del dia por lo que a
ltinuacion se procede al tratamiento del mismo: . . /‘j

REVISION DE ESTADOS FINANCIEROS E INDICADORES A SEPTIEMBRE
DE 2003

Toma la_ la palabra el sefior Edy Reyes y procede con una exphcacaon del balance
de resultados con corte al 30 de septiembre de 2003. El resultado a esta fecha
arroja una pérdida acumulada de cincuenta y trés mil doscientos doce dolares
de los Estados Unidos de América (USD. 53.212,00). Se recalca que la pérdida
acumulada para el mes de septiembre estaba proyectada en cuatro mil
doscientos cuarenta y seis dolares de los Estados Unidos de América (USD.
4.246,00) y sin embargo la cifra real refleja una utilidad de treinta y siete

ddlares de los Estados Unidos de América (USD. 37,00) por el mes de B
septiembre de 2003. : o .

El seAor Julio Salgado senala que al mes de septiembre se lograron ingresos
extraordinarios correspondientes a gestiones fiduciarias sobre negocios
fiduciarios ya existentes Se espera poder seguir generando este tipo de

CIDNES UNIDAS 1014 Y AV, AMAZONAS EDIFICIO BANCO LA PREVISORA TORRE A PISO B QF. 801
Pua 553222 62 202 enfacefd enlacefondos.com.ec
QuiTo - EcuaDOR



o505 en los proximos meses. Se procede a explicar
05 de la compama con corte al 30 de septiembre de 200:

- componentes de los activos productivos y de los pasivos con costo. En el caso
el indice de liquidez de la compania se senala que el mismo ha mejorado en
yltimo mes.

e "hace una comparacién de los indicadores fmancneros de la compania por
5 anos 2000 a 2003.

mismo se hace una exposicidn de los indicadores de estructura de
personal, En primer lugar se explica que un'56% del personal de la compania
esta dedicada al area de negocios y el 44% del personal de la comparia esta
edicada al area de apoyo o servicios.

Adicionalmente se presenta un cuadro de indices de eficiencia por tipo de
negocios. : Los - miembros del Directorio solicitan se ajuste dicho cuadro,
homologando la estructura del mismo al esquema presentado en el cuadro
anterior.

Los miembros-del Directorio aprueban los estados financieros préséntados y
analizados, con la salvedad del reajuste del mdtce de eﬂcrenc;a senalado
anteriormente.

: Toda la informacion explicada se adjunta como parte de la presente acta.

. REVOCATORIA DE PODER DE SANTIAGO GARCES

El sefior Julio Salgado manifiesta que a partir del 31 de octubre de 2003, el
economista Santiago Garces Egas, quien estaba a cargo de la Sucursal
Guayaquil, dejara de laborar para la compaiiia. Por tanto es necesario revocar
el poder que fuera aprobado por el Dlrectorlo en sesion celebrada el 12 de
rducnembre de. 2002

Los miembros del Directorio presentes aceptan la propuesta del sefor Julio
Salgado y por tanto se autoriza al Presidente Ejecutivo para que ‘realice cuanto
acto:sea necesario a.fin de proceder con la revocatoria del poder otorgado al
economista Santiago Garcés Egas, revocatoria que debera’ entrar en vigencia a
partir del 1ero de Noviembre de 2003 ' o ‘

3. DESIGNACION DE APODERADO ESPECIAL EN GUAYAQUIL

El sefor Julio Salgado sefala que en virtud -de la renuncia del economista
Santiago Garcés Egas, ha sido necesario designar un nuevo Director para la
Sucursal Guayaquil. Se ha confiado tal responsabilidad al sefior Fernando
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scaino  Cevallos, "actual funcionario de la compaﬁia, quien  venig
Jesempefidndose como estructurador de negocios en la ciudad de Quito. gj
en el sefor Vizcaino ya contaba con un poder especial ‘para actyar en
epresentacion de la compania, es necesario proceder a otorgarle un nuevg
soder tipo “A”, en condiciones diferentes al que ya se le habia otorgadg. E|
poder contemplara las siguientes facultades: :

Suscripciéon de contratos de- fideicomiso o encargos fiduciariog
‘suscripcion de contratos de adhesion, contratos de liquidaciones o
terminacion de fideicomiso, suscripcion de contratos de promesag de
compraventa, compraventas, permutas, reserva de bienes, o cualquier
tipo de contrato que implique enajenacion, c;onvenios privados de
aportacion de mejoras de terrenos y resciliaciones de los Contratos
antes detallados y de todo tipo de acto en general.. Firma de Contratos
de gerencia de proyectos, de construccidon (con constructores)
fiscalizacion, publicidad, ventas, materiales, asesoria legal, en QeﬂF.‘rai
la suscripcion de todo tipo de contratos o convenio con terceros, Podra
incluso y sin ser restrictivos suscribir contratos de prenda o hipotecy
como acreedor o como deudor o garante, cancelar total o parcialmente
gravamenes y en general cualquier tipo de contrato que implique
gravamen o cancelacion de éstos sobre los Fideicomisos que |a
compafiia maneje. Suscripcion de pagarés, aceptacion de letrag de
cambio, avales, contratos de mutuo. Apertura de cuentas corrienteg y/o
de ahorros, contratacién de todo tipo de inversiones, cobro de cheques
suscripcion de ordenes de crédito y débito sobre cuentas de ahorrog o
cuentas corrientes, retiro de recursos de todo tipo de inversioneg .
inclusive aquellas contratadas con anterioridad al presente poderi
‘Transferencia de derechos sea para adquirir 0 para ceder derechos de
‘cualquier tipo de obligacion, suscripcion de todo tipo de Certificados o
_certificaciones emitidos por los fideicomisos mercantiles que maneja,
suscripcion de todo tipo de cartas o comunicaciones. Suscripcion de
declaratorias de propiedad horizontal, planos, proyectos y anteproyectos
.y su presentacion ante los organos pertinentes. Contratacion o
renovacion de pdlizas de seguro o endoso de las mismas y reclamo de
las mismas. Suscripcion de resciliaciones de todo tipo de contratos que
ENLACE Negocios Fiduciarios suscriba por representacion de |os
negocios fiduciarios que administra y representa. Suscripcion de
reportes de auditoria, informes de los fideicomisos  mercantiles
comparecencia a juntas de fideicomiso o comités fiduciarios o é
cualquier otro tipo de 6rgano administrativo con derecho a voto y veto,
comparecencia a juntas de accionistas de aquellas compadias en los
‘cuales los fideicomisos fueren accionistas o cuyas acciones se
administraren. Representar y defender a la compafia o 3 los
fideicomisos que ésta representa y en los que cualquiera de éstos
estuviere interesado como actor, demandado, tercerista, sean
administrativos, civiles, laborales, presentando demandas ¢
contestandolas, interponiendo recursos, interviniendo en remates
prelacion de creditos, y concurso de acreedores. Cobranza
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~de los Fldelcomnsos que ésta administra o llegare administrar. As
mismo como apoderado podra suscribir balances, cualquner tipo de
formularios de declaracién de impuestos, tasas, contrlbuc_lones, multas y
retenciones, asi como suscripcion de formularios para obtencidn vy
actualizacidén del RUC. En este caso, las facultades sefialadas podran
ser ejercidas de forma individual sin necesidad de firmas conjuntas. TR

;8 :
VARV

- Se deja expresa constancia que el presente poder se refiere Unicamente
" a los negocios fiduciarios que la compania estructurare y/o administrare
“en la provincia de Guayas, Manabi y Azuay, pero no para los negocios
- propios de la compania.

" .De forma excepcional al esquema de otorgamiento 'y ejercicio de
- poderes que fue aprobado por el Directoric en sesién del 26 de
“septiembre de 2001, este poder tipo “A” sera ejercido por el apoderado
de forma individual, es decir,” mediante su sola comparecencia. El
apoderado estara obligado a remitir a' la Presidencia Ejecutiva, un
reporte mensual -de los actos o documentos en los cuales hubiere
actuado-en virtud del poder especial.

El Directorio de forma unanime autoriza al Presidente Ejecutivo para ’
“que otorgue poder especial a favor del sefor Fernando szcamo
Cevallos, en los términos antes detal!ados :

VARlOSv

a. DesugLacmn de factor de Comercio
El sefior Julio Salgado manifiesta que a efectos de poder conclunr con la
autorizacion para abrir la sucursal de ENLACE NEGOCIOS
FIDUCIARIOS S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos, en la
ciudad de- Guayaquil, es necesario designar un Factor o Apoderado
Especial, por o que se propone al sefior Fernando Vizcaino Cevalios
para que gjerza dichas funcxones

" El Directorio aprueba la mocion del sefior Julio Sa(gado

b.: Otorg@mlento de nombramvento a favor del senor Juho Ernesto
Salgado Holquin:

El sefor Julio Salgado manifiesta que en razon del cambio de
denominacién de la compaiia es necesario proceder a otorgar un nuevo
nombramlento por el cargo de Presidente Ejecutivo. -

Los miembros del Directorio de forma unanime aceptan la mocion de!
Presidente Ejecutivo y por tanto se resuelve autorizar a otorgar un
nuevo nombramiento a favor del sefor Julio Ernesto Salgado Holguin
para el cargo de Presidente Ejecutivo de Enlacefondos, por un periodo
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de dos afios. Este periodo iniciard una vez que el nuevo nombramiento
estuviere inscrito en el Registro Mercantil respectivo.

o existir un punto adicional a tratarse, la Presidencia concede un receso de
ta minutos para la elaboracién del acta correspondiente. .

{mﬁrocede a dar lectura al acta preparada por Secretaria. Al no existir obser\:acnones
*m*‘ IR Dlrectorlo de forma unanime aprueba el texto de la misma y por tanto levante la

ADO HOLGUIN
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CE NEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A: ADMINISTRADORA DE FON
FIDEICOMISOS, |
DEL 14 DE OCTUBRE DE 2003
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

L Resolucuon nimero Q.IMV.07. 3572 dada por el Doctor Franmsc Llia

QuITo Raffo, Superintendente de Compafiias, el 29 de agosto. del 2007, tonye _
al margen de la matriz de la escritura publica de la escritura de APERTURA
DE SUCURSAL de la Compafiia denominada ENLACE NEGOCIOS
FIDUCIARIOS S.A. ADMINISTRADORA DE FONDOS Y
FIDEICOMISOS, celebrada ante el doctor Felipe Iturralde Davalos, Notario
Vigésimo Quinto del cantdon Quito, el 24 de noviembre del 2003, de la
Aprobacién de la misma que por la presente resolucion hace dicha

Superintendencia de Compafiias.

Gdutos-

-~

Quito, a 02 de octubre de 2007




Dra. Ximena
.. Moreno de
. Solines

NOTARIA 2a

20

21
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ZON: lCumpliendo lo ordenado por el sefilor Francisco
Arellano Raffo Superintendente de compafilas en su
resolucidén N° Q.IMV.07.3572 de fecha 29 de agosto del
2007, tomé nota de la escritura de la apertura de
sucursal y el funcionamiento en la ciudad de Guayaquil
de la compafiia ENLACE NEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A.
ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS, otorgada ante
el Notario Vigésimo Quinto'vde Quito, el 24 de
noviembre del 2003, al margen de la matriz de 1la
escritura de constitucidn de la comparifiia EQUIFONDOS
SOCIEDAD FIDUCIARIA Y ADMINISTRADORA DE FONDOS DE
INVERSION S.A. hoy denominada ENLACE NEGOCIOS
FIDUCIARIOS S.A. ADMINISTRADORA DE FONDOS Y
FIDEICOMISOS, otorgada ante la doctora Ximena Mofeno
de Solines, el 25 de agosto de 1994, cuyo archivo se

encuentra actualmente a mi cargo.-

QUITO, A 4 DE OCTUBRE
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LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUNR
1-. Certifica: que con fecha treinta de Abril del dos mil ocho, en
cumplimiento de lo ordenado en la Resoluciéon N° Q.IMV.07. 3572,
dictada en Quito, por el Superintendente de Compaiiias, Francisco
Arellano Raffo, el 29 de Agosto del 2007, queda inscrita la presente
escritura publica junto con la resolucion antes mencionada, la misma que
-contiene la Apertura de Sucursal en la ciudad de Guayaquil de la {s(;:; . ¢
compafiia ENLACE NEGOCIOS FIDUCIARIOS S.A.
ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS, de fojas

48.141 a 48.165, Registro Mercantil nimero 8.675.-

ORDEN: 19192
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REVISADO PO AB. ZOILA CEDENO CELLAN
V% ’ REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON GUAYAQUIL
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

AT

ZON: Con esta fecha se tomd nota al margen de las inscripciones numeros: 2183 del Registro
Mercantil de siete de septiembre de mil novecientos noventa y cuatro, a fs 4101, Tomo 125;
No.- 359 del Registro Mercantil de diez y ocho de febrero de mil novecientos noventa y siete,
a fs 548, Tomo 128; No.- 2475 del Registro Mercantil de doce de octubre de mil novecientos
noventa y nueve, a fs 3970 vta., Tomo 130; y, No.- 2894 del Registro Mercantil de veinte y
dos de septiembre del afio dos mil tres a fs 2505 vta., Tomo 134, lo referente a la

FIDEICOMISOS ”.- Queda érchlvada;;la"SEXT&*Cepla Cemﬁcada de la Escritura Piblica /\
de 24 de nov1embre del 2 003* otorgada anté’§*el‘%’N®tar10 WVIGESI%/IO QUINTO del Dlstnto

RG/1g.-




