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Quito, 27 de Febrero del 2014

Sefiores

ACCIONISTAS

ENLACE Negocios Fiduciarios S.A.
Administradora de Fondos y Fideicomisos
Cludad.-

En cumplimiento a los estatutos de la compafilz v en mi calidad de Administrador v
Representante Legal de ENILACE Negocios Fiduciarios S.A. Administradora de Fondos v
Fidelcomisos, a continuacion expongo e informe arual de labores el cual se encuentra
enmarcado en la Resclucion Numerc 92.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compafiias,
Reglamentas de Informes Andaies de Adminisiradores a Juntas Genersfes, publicado en el
Registro Oficial # 44 de 13 de octubre de 1992, A continuacidn el arden de su presentacion:

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
2013~

Durante el afio 2013 la compafiia ha mantenido un alte nivel de cartera vencida, tanto por
factores externos, relacionados con la situacion general del pals, como por factores intermos,
relacionados al giro propio del negocio, en que varios de nuestros clientes estdn en sus
etapas de desarrollo de proyectos o en espera de ejecuciones de garantias. Algunas demoras
en el desarrollo de proyectos se han originade por cambios administrabivos en las
autoridades del BIESS a mediados del afio, entidad que en su calidad de Constituyente
Adherente de varios proyecios ha dejado de cumnpiir fos aportes comprometidos por dicha
institucidn para el desarrolio de los proyectos en los que participa.

Esto genera iliquidez ternporal ya que la mayoria de [ cartera vencida tiene respaido de
inmuebles.

2. CUMPLIMIENTC DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL
DIRECTORIO.-

Declaro haber cumplido todas las disposiciones que, tanto Iz Junta General como el
Directoric definleron como parte de la responsabilidad de! representante legal de [a
compafifa, dentro de las sesiones llevadas a cabo en el afio 2013,

3. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIGS PRODUCIDOS DURANTE
EL EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.-

3.1.- Administrativo:

En el afio 2013 se mantuvo iz intervencion de la Compafifa, la cual esta vigente desde | 17
de febrero del afio 2012. Se ha trabajado en varios aspectos para subsanar los motivos de la
intervencion.
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En el mes de agosto del 2013 se reunid el Consejo Nacional de Valores para conocer 1a
apelacidn que presentd la fiduciaria respecto de la sancién impuesta por ef Abogado Eduardo
[.Opez Espinoza en calidad de Intendente de Mercade de Valores de Guayaquil, mediante
resolucion No, SC-IMy-DIMV-C-G12-0006009. El CNV en su resolucién, ratificd las sanciones
impuestas a ENLACE conforme consta mas adelante en el detalle del numeral 3.3,

Como informacion relevante, con relacion a la intervencidn de la Compafiia pongo en su
conocimiento que, a pesar de que esta se mantiene, se han dado avances significativos para
subsanar los inconvenientes. Entre ellos, por instruccion del Organc de Control, los
fideicomisos Sorrento v Hospital Solaris se encuentran en estado de liquidacion.

3.2.- Laboral:

Las desvinculaciones del personal, realizadas durante el afio 2013, se han dado de forma
regular; no hemos tenido casos que impliquen litigios en este ambito.

En lo posible, se ha procurado efectuar e reemplazo de los empleados v funcionarios
desvinculades, con personal interno, promaviendo de esta forma su crecimienio profesional.

Las nuevas contrataciones se han producido Gnicamente en casos en que la actividad a
desempefiar requeria de un perfil no existente entre el personal; o que, aun existiendo, su
traslado hubiera causado desequilibrio interno. Como asunto de destacar, cabe anotar que
varias contrataciones corresponden a personal gque conoce del negocio fiduciario vy que
trabajd en ENLACE en afios pasados, o cual ha permitido fortalecer nuevamente el cuadro
iaboral de la empresa. En el caso de la Sucursal Guayaquil, en e mes de diciembre se
contratd a un nuevo Director de Sucursal, el cual cuenta con conocimientos del negocio
fiduciario y con particular fortaleza en aspectos legales, para manejar los inconvenientes gue
existen en a Sucursal Guayaquil.

3.3.- Legal:

En e afio 2013, la compafila ha debido comparecer a varios procesos, en defensa de los
intereses de la Empresa en su mavyor parte por error del juzgador al admitir causas gque
debiendo iniciarlas en contra de los patrimonios autdnomos que administra la empresa, se
instalan en contra del fiduciario, de igual forma ha comparecido en su calidad de
representante legal de los negocios fiduciarios que administra. A continuacion se detallan jos
aspectos relevantes en el dmbito legal, durante el ejercicio econdmico 2013:

3.3.1. En contra de la Fiduciaria.-
3.3.1.1.- Bl detalle de litigios, como informacion relevante con corte al 31 de diciembre de

2013, no ha variado en cuanto a la informacién revelada el afio pasado (2012), misma que
consta a continuacion;

Juzgado | Afio | 1 ACK )emandado ! Estado -
Varios 2009 Varios propietarios de Municipio de Quito, Planteados
Civiles 2010 inmuebles Proyecto La | Banco Solidario, Enlace| Ordinaria | eguivocadamente
Antonia Negocies Fidudiaries contra Enface
. Planteado
25 Civil 12011 FOJINDEX Eniape N_egpczcs Ordinaria | equivocadamente
Fiduciatios ]
! conira Enlace
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Nota 1.~ Se hace hincapié en que los juicios relativos al Fideicomiso ta Antonia estén
erréneamente planteados pues, por el tipo de reclamo, deben ser dirigidos contra el
constructor y el Municipio de Quito. Enlace entabld contrademandas, y actualmente ha
requerido el archivo de las causas por abandone de los actores.

Nota 2.~ Se hace hincapié en que e juicio planteado por FOJINDEX esta
errdneamente planteado pues, por el tipo de reclamo, debe ser dirigido contra el
deudor. Enlace ha entablade contrademanda.

3.3.1.2.- No existe informacion relevante a partir del 31 de diciembre de 2013 y hasta la
fecha de este informe, gue atafie a la empresa.

3.3.1.3.- En cuanto a los procesos de mediacion, en los que ha participado Enlace, no es
necesario detallar los mismos por cuanto comparecio en calidad de representante iegal de
cada negocio fiduciario convocado & mediar. Enlace por sus propios derechos como persona
juridica, no ha sido compelido a audiencias de esta naturaleza y tampoco ha sido objeto de
demandas arbitrales dentro del ejercicio econdmico indicado e incluso hasta la presente

fecha.

3.3.1.4.~ Los recursos administrativos que se detallan en el cuadro a continuacién, han
mantenido su estatus durante los ditimos afios:

17802-10959-200:

17801-15579-2006 "~ . |

Contencioso Administrativo

Contenciose Administrativo

i

Recurso Subjetive

Recurso Subjetivo

Impugnacion a Resolucion del

Impugnacion a Resolucion det TNV

i CNV

Lomas Prodepine / Calderdn / La Antonia
\fio 2004 7007

ACLc Enlace Enlace

ema .| Superintendente de Compafiias Superintendente de Compafilas
C’dr’i_i’:_i’ : N/A 13.144,00

Sin sentencia

Sin sentencia. Solicitado el Abandono

por demandado. Sala rechazo el
pedido.

17801-0084-

o1

Contenciose Adminié{frativo

Recurso Subietivo

Impugnhacion a Reselucion del CNV

Sorrento / Hospital Solaris / Girasol I

2011

Enlace

Superintendente de Compafifas

5.257,80

Calificada la demanda, citadas las autoridades
i Alin sin sentencia i
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Respecto de la resolucidn emitida por €l CNV mediante Acuerdo No. CNV.002.2013,
notificado a la Enlace el 22 de octubre de 2013, en la cual ratifica —a excepcidn de fa
reincidencia- la sancidn impuesta a Enlace mediante resolucion SC-IMV-DIMV-C-G12-
0006009, respecto de la administracién del Fideicomiso Mercantil Sorrento, serd
impugnada mediante Recurso Subjetive ante el Tribunal Contencioso Administrativeo,
dentro del plazo que establece la Ley.

Nota.- Cabe aclarar que, en todos los casos de recursos administrativos, de expedir la
Sala del Tribunal Contencioso Administrativo, sentencias negativas a las prefensiones
de Enlace Negocios Fiduciarios; recurtiremos ante la Corte Macional de Justicia,
interponiendo recurso de casacién.

En el evento negativo de que la Corte Nacional de Justicia falle en contra, una vez
presentado el recurso de casacion, presentaremos Accidn Extraordinaria de Proteccion
ante la Corte Constitucional.

3.3.2 Interpuestos por la Fiduciatia.~
3.3.2.1.- El detalle de litigios propuestos por la Fiduciaria, como informacion relevante con

corte al 31 de diciembre de 2013, no ha variado en cuanto a la informacion revelada &l afic
pasada (2012), misma que consta a continuacidn:

Demandad

) . Varios propietarios de
Varios 2009 -i Enlace Negocios | . . -
Civiles 2010 Fiduciarios | mmuebi:itz;?gecto La | Ordinaria | Contrademandas
1

+

Juzgado | Afio

- Enlace Negocios
25Cml 2011 Fiduciarios

FOJINDEX Crdinaria | Contradermanda

Nota 1.- Enlace presentd contrademandas contra los demandantes en los juicios
relativos al Fideicomiso La Antonia, por demandarnos equivocadamente y obligarnos a
liigar innecesariamente. Cabe indicar que se ha requerido e archive de las causas por
abandonc de los actores, y se mantendra esta practica mientras sea posible, a fin de
eliminar dichos contingentes.

Nota 2.- Enlace presentd contrademanda contra el demandante, en el juicio ptanteado
por -FOJINDEX por demandarnos injustamente, causarnos dafios y perjuicics vy
obligarnos a litigar innecesariamente.

3.3.2.2.- No existe informacidn relevante, en cuanto a litigios, a partir del 31 de diciembre
de 2013 y hasta la fecha de presentacion de este informe.

3.3.3. Por otya parte, pongo en su conocimiento gue se ha dado continuidad a Ia
defensa de la fiduciaria en las acciones Civiles y penales que mantiene en su contra.

3.24. También manifiestc que se ha efectuado una correcta administracion, v
custodia de ios libros sociales de la compafila, mismos que se encuentran
debidamente cumplimentados a la fecha. Se encuentran actualizados ef libro de
acciones y accionistas, asi como el libro de talonarios. También se mantienen
actualizadas y debidamente dlasificadas las carpetas de Actas de Directorios, Actas de
Juntas de Accionistas y demas libros de fa compafiia, segin lo establecido en el
estatuto social vigente.
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4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL 2013 Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO 2011.-

4.1, Estado de Resuitados vs. Presupuesto de! afio 2013,

El detalle del Estado de Resultados del afio con relacidn al presupuesto dei mismo
ejercicio se encuentra en el Anexo de informacion financiera, -

4.2. Analisis comparativo de la situacion financiera de la compaiiia entre
los afios 2012-2013,

En el Anexo de informacidn financiera adjunto, se encuentra un comparativo de las cifras

de la compafiia entre {os ejercicios econdmicos 2012-2013.

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL

EJERCICIO ECONQOMICO,.-

En el ejercicio econdmico 2013 se ha generado una pérdida.
6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y

ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.-

Las recomendaciones sobre los objetivos y estrategias para el afio 2014 son:

» Enfocar el crecimiento de la Empresa en el incremento de negocios, mitigando
riesgos, sobre la base del direccionamiento de esfuerzos hacia el cierre de negocios
nuevos, aprovechands las nuevas normativas que favorecen al negocio inmaobiliario.

» Incrementar los esfuerzos en la recuperacion de esta cartera, a través de fa gestion
interna de cobranza, y promoviendo el reconocimiento a quien realice la recuperacion

de cartera antigua.

« Mantener un adecuado seguimiento a los procesos extra-judiciales, judiciales,
administrativos y constitucionales.

« Realizar la planeacion estratégica de la Compafia,

STADQO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
s NTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPARIA. -

J

i

f ha dado

hmsen bajjas normas sobre propledad intelectual por parte de la compafiia.
;o

5Patngk Barr a Sweaney
' Presidente’del
Enlace Neg its Fiduciarios S.A.

Admmlstr ora de Fondos y Fideicomisos

‘/






