INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DE LA EMPRESA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

Sefores Accionistas de:

EMPRESA FLORES DE LA COLINA FLODECOL S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaifas en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracion el Informe de lo Gestion realizada por la
Administracién de la EMPRESA FLORES DE LA COLINA FLODECOL S,A. dursnte
¢l ejercicio econdmico del 2016

- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacion econdmica que vive el pals, hajo ¢l presente régimen v las condiciones
ceondmicas se resumen a continuacion en los estados financicros deben ser leidos bajo
dichas circunstancias. La economia ecuatoriana en el 2016, ha presentado una inflacion
de 1.12% al cierre del ejercicio econdmico. En lo referente a las tasas de interés para ¢l

sector productivo empresarial se han cerrando para este periodo fiscal en 8.90% lo cual
favorece al pais.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2016

Durante el afle 2016 en Flodecol se realizd cdmo principal las sigulentes actividades:

5¢ hizo un cambio de Gypsophila var. Million Stars a Gypsophila var. Cosmic. La
modificacidn fue en 4 ha de cultivo y se hizo a lo largo del afio 2016.

- tlaﬂomsumm.msdemmouenalermnmmpor
problemas de mortalidad en propagacién generados por Erwinia, lo que no permitié
cumplir con la planificacion de siembras y tampoco de resiembras. £sto tuvo un
impacto directo en la cantidad de tallos que sa debla cosacha durante los primeros seis
meses del ako.

= A mediados de afo se realizd una renovackdn total de s plantas madres en I3
propagacion, el objetivo fue poder cumplir con las resiembras y siembras planificadas.
A partir de julio y por los problemas de propagacion fue necesario dar de baja S ha. ya
que los lotes de produccién tenian problemas muy graves de mortalidad y no era
conveniente dejar esos lotes en produccion por los pocos tallos gue iban a producir,

= Durante el a0 se trabajé con un total de 446 personas promedio, es decir un
promadio de 14.8 personas/ha Incluido horas extras.

= Los picos de Valentin y Madres por los problemas mencionados no se cumphié con lo
presupuestado, y se cosecho un 25% menos de lo planificado. Para el pico de Santos v
mnlumcbnesenmmdbnucumﬂbmhphniﬁadomelplco’yse
cosecho 30% mas de lo presupuestado.

- Como se menciond a mediados de 2016 se realizd camblos en produccion y
postcosecha, por lo que el Gltimo trimestre del aflo mejora la productividad mejoro
notoriamente, esto fue de la mano con otra clave de éxito, que fue desarrolfar un



pfogmmaadecuulodcmiembru.donlmnqmcncadadcloseredembfelos
lotes y se disminuya el impacto de la mortalidad al maximo posible.

. La rotacién del personal durante el afic aumento con respecto 3l afo anterior y fue de
37.3%.

. anndcahozoxs,awréconuawm'nwdelmmstodem”m
wouomammdosysemmmhpmdocdéndehﬁncnconSvamdadesde
Gypsophila que son Miltion Stars, Cosmic y Klence.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCI0S

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la sdministracion, tales come ¢l
préstamo a la Corporacion Financiera Nacional.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2016 EN
FL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante ¢l afio 2016, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales v legales,
la empresa se ha desenvuelto en un ambito normal logrando incrementar las fuentes de
trabajo.

5. COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha conclwdo ¢l 31 de diciembre del 2016, la
sinnciéndelaemptenhasidonofhvomblancme.loqucscnﬂejaanlosbalmdc
la misma.

6- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2017,

Para el nuevo aflo se va  trabajar en la productividad por metro cuadrado, rendimicnto
del personal, con el objetivo de disminuir tiempos muertos,

Se va a trabajar en la calidad del pmductnpmqwhalim:\hnnnﬁ—ﬂodccolsa
agresivos en el mercado.

Atentamente.

[ oscAm‘



