INFORME GERENTE GENERAL

En el afic 2014 no se cumplié los objetives planteados a inicios de afio por algunas
tircunstancias interna de produccién y por 1a conyuntura econdmica global Internamente,
Flodecol se vio afectado por problemas de fertifizacion y fitosanitarios que se reflejo en el
aumento del desperdicio de talle y por el bajo peso de exportacion de estos. En el aflo 2013 &)
peso promedio de tallo exportato fue aproximadamenta de 27 grm por talio y en e aito 2014
fue de 24,5 grm. Esta disminucion afecta directamente al némero de cajas exportadas y por
ende al valar de exportacion, La composicion de venta de gypsophila es por peso por lo que a
menor peso por tallo se necesita mas talios para tener el peso cel bunch estandar y eso hace
que baje la disponibilidad de cajas para exportacion.

Por otro lade en algunos lotes de la variedad Mirabela fueron afectados por fitotoxicidad o
que implict sacrificio de tallos en campo por la baja calidad de estos. La fitetoxicidad fue un
efecto del programa de fumigacidn y las condicianes de clima. Estos problemas fueron
carvegidos pero al tener un ciclo de 19 semanas generd un desperdicio muy alto.

Otro inconveniente fuz la Incidencia de minador en las hojas de bos tallos. £l efecto del clima a
finales del afio 2013 hizo que |a poblacion de minador crezea pero igual que lp fitotoxicidad se
necesita un ciclo para podec bajar la incidencia.

Enel lado externo, la conyuntura economica de mercedos muy importantes como Europa y
Rusia tuvieran un efecto negativo en el ditima trimestre del aiio 2014, El merrado europea
que representaba en ese momento el 55% de las ventas de Fiodecol tuvo una baja de
demanda dado por 13 apreciacion del délar frente 8! euro, Esta apreciacion de la moneda de
un 15% hizo que los importadores principales bajen e pedido de érdenes y se ejercic un
presidn para bajar los precios, pero o decision comercial de ia ampresa fue mantener los
precios y buscar nuevos mercados. Fiodecol, ha incrementado su participacion en mercadcs
<omo el americano y brasitedio en un 10% adiciona! ¢ejande al mercado europec con un 45%
de las ventas totales. La situacidn del mercado ruso fue mucho mas grave que ei Eurapeo pero
la incidencia en Flodecol bordeaba ol 10% del totai de ventas. No afecto mucho internamente
pero hizo que la competencia que vendia mucho en ese mercado ofrezca fior a manores
precios en los mercados de Flodecol,

Por el lado de fas inversiones, se consiguid un préstamo de 13 Corporacion Financiera Naciona!
para la renovacion de 8.5 Ha y el incremento de S Ha adicionales. £l incremento se dio por la
estabildad y crecimiento del mercado en los primerns meses del aio.

Todos estos factores hicieron muy dificil alcanzar los objetives planteados por fa
administracion a principios de ano teniendo un resultade muy infersor 3l conseguido en el afo
2013.

Como recomendaciones al ¢irectonio de Flodece! para el aio 2015 podemos agruparios en dos
campas.

1. Interna {Productividad y Calidad}. Flodecol ha contratado un nueve Gerente de
Operaclones con mas de 25 afos de experiencia en el manejo de Gypsophila, Los
objetivos para ¢l afio 2015 sen mejorar la productividad por metro cuadrado para
obtener mayor eficiencia en el uso ge personal. Se ha mejorado el proceso de plantas



madres para poder tener un mejor material vegetal y poder mejorar la consistencia del
producte final

2. Externa En el lado externo Flodeco! se ha propueste Incrementar Iz participacion en
el mercado americano, brasilefic y desarrollar nuevos mercados sin dejar su
participacion en su mercada principal como el Europeo que ha demostrado un mayor
estabilidad en estos primeros meses del afio 2015 iguai que 1a estabitizacion del
mercado Rusa

Atentamente,

Gerente General
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