INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCI08
DE LA EMPRESA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2012

Seftores Accionistas de:

EMPRESA FLORES DE LA COLINA FLODECOL 5.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias en mi calidad de Gerente
Genernl pongo 8 su considerscion el Informe de la Gestidn realizada por ln
Administracién de la EMPRESA FLORES DE LA COLINA FLODECOL 5.A. durante
el gpercicio econdmico del 2012

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La siacidn econdmica que vive el pais, bajo el presente régimen v las condiciones
econdimicas se resumen a contimmacitn en los estados financieros que deben ser lefdos
bajo dichas cincunsiancias. La cconomia coaatorians en ¢l 2002, presento una inflacion
de 4,16% al cierre del cjercicio econdmico. En ko referente a las tasas de interés pars ¢l
sector productive empresarial se han cerrado para este perfodo fiscal en 9.33% Jo cual
favorece al pai.

El efecto mis desfavorable para ln industria floricola fue of alza del Salario Basico
Unificado que subit de 26827 & 297 usd

L- CUMPLIMIENTO DE ORJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2012

Durante ¢l eiercicio que ha concluido el 31 de Diciembre de 2002, ha pesar de lo
manifestado la situscidn de la empresa foe fvorable, lo que se reflcia on sus estados
financieros. Los esfuerros de la administracidn han estado encaminoados pam la
disminucidn de pasivos ¥ recuperacion de la liguidez de la empresa, Durante esie afio
ide operaciones que terming el 31 de diciembre del 2012, con el esfuerzo desplegado
conjuntamente entre la gerencia ¥ sus profesionales se consiguicron importantes metas y
logros como fueron:

A mediados de afo se hizo una renovaciln de Gypsophila mediante In varhedad
Xlence, s¢ sembrd 0.9 ha, obtenicndo bucnos resultado de productividad (7
tallow/planta) y logrando obiener el mismo ciclo que Million Stars (19 semanas).

- Para el pico de San Valentin de lo planificado para producir, se cosecho ef 18%
mis de o presupuestado, s= cbtuve excelentes productividades y desperdicio
bajo duranic las semamas del pico, también se hizo pocas homs extras
considerando el volumen de flor lo que permitid tener un bajo costo. En el pico
de madres ¢ camplid con o presupesstado v ef pico de santos s cosecho S99
mis de lo presupuesado, ¢l facior on contra foe el peso de los mllos, que
ventajosaments ¢ compenso on algo por la productividad.

= Hubo un incremento en b productividad de gypsophils en 5% v un sumento de
precio de 9% En deiphiniom hebo uwn decrecimicnio del 15% en productividad
es10 debido a la mortalided . falts de renovacion de plantas ¥ un sumento de
precio del 3%



- S realizaron ajusies en 1dos ko3 procescs, sdemuds se implementd la seleccién
de tallos.

- 5S¢ empezd a hacer ¢l programa de pausas activas com el persomal de

en un |0 en la primers hora luego de hacerios

- Con respecto a la compra de flor s2 mejoro los indicadores, al haber exportado
menos cajas de otras fincas y menos ingresos destinados 2 ofros proveedores.
Comparado ¢on el 201 | que se compraron 1960 cajas en el 2012 s= compraron
5% menos, e decir 1125 cajas.

-  Flodecol tuwvo presencia en la feria de flores Agrifiora 2012, donde se tuvo
buenos resultados. al promocionar la nueva variedad XLENCE, gue se empezd a
producir a fines del 2012 v con ia estrategia de poder poscsionamos & partir del
2017 en ¢l mercado ruso ¥ MEjOTAT MUSHINO posicionamientn de marca en el
mercado curopes ¥ BMETCAnG con nucstnos productos va existentes,

- CUMPLIMIENTO DE LAS MSPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios. que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplides = cabefidsd por la administracion, tales como la
Implementacion de las Normas Internacionales de Informaciin Financitra,

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2012 EN
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL

Durante ¢l aflo 2012, en lo refereniz a los aspectos administrativos, laborales ¥ legales,
Ilmuhdﬂumhmmhﬂnnﬂﬂkjﬂnﬂmmmm
trabajo.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPASIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este gjercicio econdmico gue ha concluido ¢l 31 de diciembre del 2012, la
situaciin de la empresa ha sido favorable, 1o que se reficja en los balances de la misma.

6- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
013

El afio 2003 se inicia con ¢l incremento del Salario Bisico Unificado de 292 usd & 318
usd y ln posible No renovacidn del ATPDA y posibles restricciones de exportacidn a los
paises de la Unidn Europea.



La inflacién proyectada del afio 2013 sc presenta en niveles del 4.5% al 6% con la cual
se esperarfa un aumento cn los costos de produccién por el tema de insumos,
fertilizantes y materiales.

Las nuevas normativas de los diferentes Ministerios y del IESS hacen que la empresa
deba fortalecer su sistema de gestion tanto en temas de riesgos Iaborales, discapacitados.
ambientales, et lo cual con lleva ciertas inversiones a realizarse.

La administracién recomicnda que se realice la renovacién de siete hectdreas a fin de
mantener una buena productividad. El cambio se haria con 4 ha en flor grande y 3 haen
million stars. Esta renovacidn implicaria un mecjoramiento de las instalaciones de
propagacion, camard de recepeidn finca de Josefina y bodega central.

Se recomienda la renovacién de por lo menos | ha de delphinium para contrarestar la
caida de produccitn por la mortalidad de plantas y mejorar el proceso de cosecha.

Realizar la ampliacion de las cdmaras de apertura y sala de clasificacion en un 20% para
evitar el acumulamiento excesivo y por ende bajar el desperdicio de proceso,

Realizar un Crédito por 600.000 para la renovacién de variedades y lograr mantener la
liquidez.

Participacion en ferias tales como la feria Rusa y Europea.

Atentamente.
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